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DECYZJE

DECYZJA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY NR 1312/2013/EU
z dnia 11 grudnia 2013 r.

w sprawie strategicznego planu innowacji Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii
(EIT) — wklad EIT w bardziej innowacyjng Europe

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

PARLAMENT EUROPEJSKI I RADA UNII EUROPE]JSKIE],

uwzgledniajac  Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
w szczegllnosci jego art. 173 ust. 3,

uwzgledniajac rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 294/2008 (),

uwzgledniajac wniosek Komisji Europejskiej,

po przekazaniu projektu aktu ustawodawczego parlamentom
narodowym,

uwzgledniajac opini¢ Europejskiego Komitetu Ekonomiczno—
Spotecznego (%),

stanowigc zgodnie ze zwyklg procedurg ustawodawczg (%),
a takze majgc na uwadze, co nastgpuje:

(1)  Zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 294/2008 Komisja
jest zobowigzana do przedstawienia wniosku w sprawie
pierwszego strategicznego planu innowacji (,SPI”) na
podstawie projektu przedlozonego przez Europejski
Instytut Innowacji i Technologii (,EIT”).

(2)  SPI powinien okre$la¢ dziedziny priorytetowe i diugoter-
minowa strategie EIT, a takze ocen¢ skutkéw gospodar-
czych zwigzanych z EIT oraz jego zdolno$¢ do wygene-
rowania najwyzszej wartosci dodanej w zakresie innowa-
¢ji. W SPI nalezy uwzgledni¢ wyniki monitorowania
i oceny EIT.

(1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 294/2008
z dnia 11 marca 2008 r. ustanawiajace Europejski Instytut Innowacji
i Technologii (Dz.U. L 97 z 9.4.2008, s. 1).

(3 Dz.U. C 181 z 21.6.2012, s. 122.

(}) Stanowisko Parlamentu Europejskiego z dnia 21 listopada 2013 r.
(dotychczas nieopublikowane w Dzienniku Urzedowym)

(3)  Pierwszy SPI powinien okreslaé szczegdtowe specyfikacje
i zakres zadan dotyczacych dzialalnosci EIT, zasady
wspolpracy miedzy Rada Zarzadzajacg a wspdlnotami
wiedzy i innowacji (,WWil”) oraz sposoby finansowania
WWil,

PRZYJMUJA NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1
Niniejszym przyjmuje si¢ na okres 2014 -2020 strategiczny

plan innowacji (,SPI") Europejskiego Instytutu Innowacji i Tech-
nologii okreslony w zalaczniku.

Artykut 2

SPI jest realizowany zgodnie z rozporzadzeniem (WE)
nr 294/2008.

Artykut 3

Niniejsza decyzja wchodzi w zycie trzeciego dnia po jej opub-
likowaniu w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej.

Sporzadzono w Strasburgu dnia 11 grudnia 2013 r.

W imieniu Parlamentu W imieniu Rady

Europejskiego
Przewodniczgcy Przewodniczgcy
M. SCHULZ V. LESKEVICIUS
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ZALACZNIK

STRATEGICZNY PLAN INNOWAC]I EIT
Spis tresci
Oméwienie kluczowych dziatan
1. Europejski Instytut Innowagji i Technologii — unijny podmiot w zakresie innowacji
1.1. EIT - odpowiedZz na wyzwania spoleczne poprzez innowacje w ramach tréjkata wiedzy

1.2. Warto$¢ dodana EIT — cechy wyrdzniajace

1.3. Obszary wystepowania synergii i komplementarnosci w stosunku do innych inicjatyw politycznych i finanso-
wych

2. Rozszerzenie roli EIT po 2013 r. — priorytety

2.1 EIT jako bodziec dla wzrostu gospodarczego, wplywu i zréwnowazonosci

2.1.1.  Konsolidacja i wspieranie wzrostu oraz wplywu istniejacych WWil
2.1.2.  Tworzenie nowych WWil

2.2. Zwigkszenie wplywu EIT

2.3. Nowe mechanizmy realizacji i monitorowanie ukierunkowane na osiagganie wynikéw
3. Skuteczne podejmowanie decyzji i uzgodnienia robocze
3.1. Usprawnianie i precyzowanie procesu podejmowania decyzji w EIT

3.2. Inwestowanie w WWil — relacje migdzy EIT a WWil

3.3. Wspdlpraca z zainteresowanymi stronami
4. Szacunkowe potrzeby finansowe i Zrddla finansowania (2014-2020)
4.1. Konsolidacja modelu inteligentnego finansowania na rzecz WWil

4.2 Potrzeby budzetowe EIT
Arkusz informacyjny nr 1: Innowacje na rzecz zdrowego stylu Zycia oraz aktywnego starzenia sie

Arkusz informacyjny nr 2: Surowce — zrownowazone poszukiwanie, wydobycie, przetwarzanie, recykling i zastepo-
wanie

Arkusz informacyjny nr 3: Zywno$¢ na przysztos¢ (Food4Future) — zréwnowazony laficuch dostaw od zasobéw do
konsumentow

Arkusz informacyjny nr 4:  Produkcja oferujaca wartos¢ dodang
Arkusz informacyjny nr 5: Mobilno$¢ w miastach
Omoéwienie kluczowych dziatan

Sekcja 2.1.1. Konsolidacja i wspieranie wzrostu oraz wplywu istniejgcych WWil
EIT:
— bedzie zachecal WWil do opracowywania bardziej zréznicowanych dzialan w zakresie ksztalcenia i szkolenia oraz

bedzie oferowal w tej dziedzinie doradztwo, a takze bedzie zachecal WWil do upowszechniania wiedzy na temat
istnienia tych dzialar;

— bedzie stopniowo tworzyt konkurencyjne mechanizmy weryfikacji dotyczace alokacji czgéci dotacji dla WWil i oparte
na planach operacyjnych oraz wynikach WWil, w ramach ktérych to mechanizméw zostang wzigte pod uwage

réznice w predkosci wzrostu poszczegdlnych WWil;

— bedzie zachgcal WWil do rozwijania wsp6lnych dziatan w odniesieniu do zagadnieri horyzontalnych;
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— stworzy system wzajemnej oceny dla kwalifikacji opatrzonych znakiem EIT i podejmie dialog z krajowymi i migdzy-
narodowymi instytucjami zapewniania jako$ci w celu promowania spdjnego podejscia.

Sekcja 2.1.2. Tworzenie nowych WWil
EIT:

— bedzie przygotowywaé procedure wyboru dla kazdej fali WWil, przewidujac dla wnioskodawcow wystarczajgco duzo
czasu na przygotowanie wniosku o utworzenie WWil;

— opublikuje zaproszenia do zlozenia wnioskéw o uczestnictwo w pieciu nowych WWil zgodnie z nastgpujagcym
harmonogramem: zaproszenie do uczestnictwa w dwoch nowych WWil w 2014 r., ktérych tematami bedg zdrowy
styl zycia i aktywne starzenie si¢ oraz surowce, zaproszenie do uczestnictwa w dwéch nowych WWil w 2016 r.,
ktorych tematami bedg zywno$¢ na przyszlos¢ oraz produkcja oferujaca warto$¢ dodang, a takze zaproszenie do
uczestnictwa w jednej WWil w 2018 r., ktorej tematem bedzie mobilno$¢ w miastach;

— dolozy wszelkich staran, by poinformowal jak najwigksza liczbe zainteresowanych stron o przyszlych procedurach
wyboru WWil;

— zapewni, by warunki ramowe przyszlych procedur wyboru WWil sprzyjaly osiagnieciu optymalnych wynikéw,
w szczeg6lnosci wydajac jasne wytyczne dotyczace wymogow i proceséw oraz dajac wnioskodawcom wystarczajagco
duzo czasu na zorganizowanie partnerstwa.

Sekcja 2.2. Zwigkszenie wplywu EIT
EIT:

— bedzie zachecat do udzialu w dzialaniach popularyzatorskich (ang. outreach activities), a w szczegdlnosci bedzie udzielat
w razie potrzeby wsparcia WWil w odniesieniu do Regionalnego Systemu Innowacji;

— stworzy/dostosuje do aktualnych potrzeb narzedzie internetowe stanowigce platforme wymiany wiedzy i tworzenia
sieci kontaktéw wokoét EIT;

— zbuduje i bedzie wspiera¢ czynne i silne sieci osob bedacych absolwentami podejmowanych przez EIT lub WWil
dzialan w zakresie ksztalcenia i szkolenia (,absolwenci EIT”);

— bedzie systematycznie udostepnia¢ doswiadczenia i osiggnigcia WWil szerszej wspdlnocie innowacji w Unii i poza nig.
Moze to obejmowaé utworzenie zbioru ogélnodostepnych materialéw szkoleniowych pochodzacych z prowadzonych
przez EIT i WWil dzialan w zakresie ksztalcenia i szkolenia;

— zapewni znaczace uczestnictwo sektora prywatnego, w tym MSP, w tréjkacie wiedzy.

Sekgia 2.3. Nowe mechanizmy realizacji i monitorowanie ukierunkowane na osigganie wynikow

EIT:

— stworzy plan uproszczeni, wlaczajac poziomy odniesienia stuzace dokonaniu oceny postepdw, i przedlozy Komisji
sprawozdanie z postepéw w realizacji tego planu w ramach rocznego sprawozdania z dzialalnosci; zadba
o rozpowszechnienie nowych modeli uproszczei w calej Unii i o to, by stuzyly one za podstawe innych inicjatyw
unijnych;

— stworzy — we wspOlpracy z Komisja i WWil — kompleksowy system monitorowania wkladu EIT do programu
,Horyzont 2020”, wplywu EIT uzyskiwanego poprzez jego wlasna dzialalno$¢ i dzialalno§¢ WWil oraz wynikéw
WWil. EIT bedzie informowaé o wszystkich swoich dzialaniach monitorujgcych w rocznym sprawozdaniu z dziatal-
noéci, ktére bedzie przekazywane Parlamentowi Europejskiemu i Radzie.

Sekcja 3.1. Usprawnianie i precyzowanie procesu podejmowania decyzji w EIT

EIT:

— zapewni, dzigki inteligentnym strategiom HR, w tym systematycznemu korzystaniu z ustug ekspertéw wewnetrznych
i zewnetrznych, oraz wewnetrznym procedurom zarzadzania, by EIT stal si¢ punktem odniesienia w kwestii inno-
wacyjnego zarzadzania;

— podejmie konkretne dzialania w celu dalszego wspierania kultury otwartosci i przejrzystosci.
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EIT:

Sekgja 3.2. Inwestowanie w WWil — relacje migdzy EIT a WWil

— bedzie zapewnia¢ w calym cyklu zycia WWil jasne i spdjne wytyczne w sprawie oczekiwan, obowigzkow i zakresu

odpowiedzialnosci;

— bedzie rozwija¢ w Scistej wspétpracy z WWil zdolno$¢ centrali EIT do ulatwiania wymiany i uczenia si¢ migdzy

poszczegdlnymi WWil;

— bedzie zapewniaé WWil szereg uslug w zakresie zagadnien horyzontalnych, w ktérych przypadku mozliwe jest

osiaggniecie przyrostu wydajnosci, oraz realizowa¢ inne polityki korporacyjne w tym samym celu;

— bedzie dostarcza¢ wskazowek na temat ustanawiania relacji z partnerami stowarzyszonymi i powigzanymi, ktérzy nie

EIT:

sa w stanie sta¢ si¢ pelnoprawnymi inwestorami i partnerami WWil.

Sekcja 3.3. Wspdlpraca z zainteresowanymi stronami

— ustanowi regularne Forum Zainteresowanych Stron EIT oraz w jego ramach specjalny sklad przedstawicieli panstw

czlonkowskich w celu ulatwienia wzajemnych relacji z szersza wspélnota podmiotéw innowacyjnych z calego tréj-
kata wiedzy, w tym z wladzami krajowymi i regionalnymi, i wzajemnego uczenia si; dalsza pomoc w rozwijaniu
wzajemnych relacji migdzy uczestnikami moze w tym kontekscie stanowi¢ platforma internetowa;

— bedzie systematycznie wykorzystywal istniejace stowarzyszenia uczelni, organizacji przedsigbiorcéw i instytucji

badawczych, a takze organizacji klastréw jako platformy wymiany wiedzy i rozpowszechniania wynikéw;

— stworzy mechanizm, np. w formie corocznego spotkania EIT, WWil i wlasciwych stuzb Komisji Europejskiej, w celu

1.1.

dalszego ulatwienia synergii pomiedzy EIT i WWil z jednej strony, a innymi inicjatywami Unii z drugiej strony.

STRATEGICZNY PLAN INNOWAC]I EIT
Europejski Instytut Innowacji i Technologii — unijny podmiot w zakresie innowacji

W niniejszym strategicznym planie innowacji (SPI) przedstawiono priorytety dla Europejskiego Instytutu Techno-
logii i Innowagji (EIT) na lata 2014-2020, jak réwniez zasady jego funkcjonowania. Jest on zatem dla europej-
skich decydentéw gléwnym narzedziem do wyznaczania strategicznych kierunkéw dla EIT, ktére pozostawia
jednocze$nie EIT znaczng autonomi¢ w zakresie okreslania sposobow i $rodkéw stuzacych osiagnieciu wyzna-
czonych celéw.

SPI jest wynikiem doglebnego procesu, w ramach ktérego dazono do podsumowania dotychczasowych dos$wiad-
czent EIT oraz do pelnego oddania rzeczywistego stanu innowacji w Europie. Opiera si¢ on na pierwszym
projekcie SPI opracowanym przez Rade Zarzadzajacg EIT i przedlozonym Komisji Europejskiej dnia 15 czerwca
2011 r. zgodnie z wymogami zawartymi w przepisach rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 294/2008 (Y).

Opiera si¢ on takze na wynikach niezaleznej oceny poczatkowej fazy EIT, jak rowniez wynikach procesu konsul-
tacji otwartych dla wszystkich podmiotéw zainteresowanych (obecnie lub potencjalnie) dziatalnoscig EIT, w tym
przedsigbiorstw, instytucji szkolnictwa wyzszego oraz instytucji badawczych, jak tez organéw krajowych i regio-
nalnych.

EIT — odpowiedZ na wyzwania spoteczne poprzez innowacje w ramach trdjkgta wiedzy

W szybko zmieniajacym si¢ $wiecie przysztos¢ Europy opiera si¢ na inteligentnym, zréwnowazonym i sprzyja-
jacym wlaczeniu spolecznemu wzroscie gospodarczym. Tréjkat wiedzy obejmujacy szkolnictwo wyzsze, badania
naukowe i innowacje oraz interakcje miedzy tymi trzema elementami uznaje si¢ za kluczowa sile sprawcza
prowadzacg do osiggniecia wspomnianego celu i utrzymania konkurencyjno$ci w globalnej gospodarce opartej
na wiedzy i w globalnym spoleczenstwie. Unia Europejska podjela w zwigzku z tym odpowiednie dzialania
i uznala te dziedziny za priorytety polityczne w swojej strategii ,Europa 2020”. Priorytety te sg przede wszystkim
wdrazane w ramach inicjatyw przewodnich ,Unia innowacji” i ,Mobilna mlodziez”, ktére stanowig ogdlne ramy
polityczne dla dzialan Unii w tych dziedzinach. Uzupelniajg je pozostale inicjatywy przewodnie, np. ,Zintegro-
wana polityka przemyslowa w erze globalizacji”, ,Europejska agenda cyfrowa” oraz inicjatywa przewodnia ,Europa
efektywnie korzystajaca z zasobéw”. EIT bedzie w pelnym zakresie przyczynia si¢ do osiagniecia celow tych
inicjatyw przewodnich.

(") Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 294/2008 z dnia 11 marca 2008 r. ustanawiajace Europejski Instytut

Innowagji i Technologii (Dz.U. L 97 z 9.4.2008, s. 1).
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Powody uznania szkolnictwa wyzszego, badan naukowych i innowacji za zagadnienia o zasadniczym znaczeniu
sa proste. W kontekscie gospodarki opartej na wiedzy, rosnacej konkurencji na $wiecie i wyzwan demograficz-
nych w Europie, europejski wzrost gospodarczy i zatrudnienie beda w przyszlosci w coraz wigkszym stopniu
rezultatem przefomowych innowacji w zakresie produktéw, ustug i modeli biznesowych, jak réwniez zdolnosci
Europy do rozwijania, przyciagania i zatrzymywania talentéw. W Europie istniejg co prawda indywidualne
przypadki spektakularnych osiggnigé, ale Unia musi uzupelnié¢ braki w pordwnaniu ze $wiatowymi liderami
innowacyjnosci. Co wigcej, Unia stoi w obliczu coraz ostrzejszej konkurengji o zdolnych pracownikéw z nowych
centréw doskonatosci w gospodarkach wschodzacych.

Europa musi czyni¢ jeszcze wigksze starania w zakresie szkolnictwa wyzszego, badan naukowych i innowacji
i przyja¢ silna, otwartg i prawdziwa kulture przedsigbiorczosci, ktéra jest niezbedna do rozwijania i wspierania
trwalych wartosci badan naukowych i innowacji, do tworzenia nowych przedsiewzigé, a takze do faktycznego
komercyjnego wykorzystania innowacji w potencjalnych sektorach charakteryzujacych si¢ duzym wzrostem.
Europa musi promowa¢ role instytucji szkolnictwa wyzszego, jako sily napedowej innowagji, jako ze — aby
innowacje mogly si¢ rozwija¢ — utalentowane osoby trzeba wyposazy¢ w odpowiednie kwalifikacje, wiedze
i postawy.

EIT powolano wiasnie w tym celu, aby przyczynial si¢ do trwalego wzrostu gospodarczego i zwigkszenia
konkurencyjnosci poprzez wzmacnianie zdolnosci innowacyjnych Unii i jej panstw cztonkowskich oraz zwigkszat
ich umiejetno$¢ przekladania wynikéw badan naukowych na wartosciowe produkty i ustugi. Poprzez pelng
integracje tréjkata wiedzy w obszarach szkolnictwa wyzszego, badai naukowych i innowacji EIT przyczyni sig
w duzym stopniu do stawiania czola, w szczegdlnosci, wyzwaniom spolecznym w ramach programu ,Horyzont
2020” i spowoduje systemowe zmiany w sposobie wspélpracowania ze sobg europejskich podmiotéw innowagji.

Aby osiagna¢ ten cel, EIT faczy ukierunkowanie strategiczne na poziomie EIT z podejSciem oddolnym w obrebie
tematéw swoich wspdlnot wiedzy i innowacji (WWil). S one wysoce zintegrowanymi ogdlnoeuropejskimi
partnerstwami, ktére w perspektywie dlugoterminowej gromadza wokét okreslonych wyzwan spolecznych dosko-
nale uczelnie wyzsze, osrodki badawcze, male i duze przedsigbiorstwa oraz inne podmioty innowacyjne. Kazda
WWIiI jest skupiona wokét niewielkiej liczby wzajemnie polaczonych centréw kolokacji, w ramach ktérych
partnerzy prowadza biezaca wspdiprace, kierujac si¢ wspdlnymi celami strategicznymi. Centra kolokacji, oparte
na fundamencie istniejacych centréw doskonalosci, prowadza do ich dalszego rozwoju jako lokalnych ekosys-
teméw innowacji oraz lacza je w szersza sie¢ wezlow innowacji obejmujaca cala Europe. Poszczegdlne WWil
otrzymaty, w ramach EIT, duzy stopiei autonomii w zakresie definiowania swojej organizacji wewnetrznej,
sktadu, harmonogramu i metod dziatania, co umozliwito im wybranie podejicia najlepiej przystosowanego do
osiggniecia ich celow. EIT powinien stanowi¢ dla calej Europy wzér w zakresie skutecznego i malo interwencyj-
nego zarzadzania. Na poziomie strategicznym EIT organizuje proces wyboru WWil, zgodnie z obszarami tema-
tycznymi okre$lonymi przez Parlament Europejski i Radg, oraz koordynuje ich prace w obrebie elastycznych ram,
w razie potrzeby wspiera je i doradza im w kwestiach administracyjnych oraz rozpowszechnia najlepsze modele
zarzadzania i finansowania WWil. EIT powinien promowaé koordynacje i wspdlprace pomiedzy WWil, aby
zagwarantowa¢ synergi¢ i tworzenie warto$ci dodane;.

EIT stara sig, za poSrednictwem WWIil, przyspieszy¢ innowacje i pomdc w tworzeniu multidyscyplinarnych
i interdyscyplinarnych Srodowisk bardziej sprzyjajacych innowacji oraz w osiaganiu przetomu w sposobie wsp6t-
pracy miedzy szkolnictwem wyzszym, §rodowiskiem naukowym a przedsigbiorstwami. Poprzez laczenie inno-
wagji sektorowych i multisektorowych oraz tworzenie sieci wspdlpracy migdzy doskonalymi specjalistami
z roznych sektoréw, srodowisk i dyscyplin — sieci, ktére w innych okolicznosciach zapewne by nie powstaly —
podejcie takie pomaga w odnalezieniu przez owych specjalistow wspdlnej odpowiedzi na coraz bardziej ztozone
i wzajemnie powigzane wyzwania spoleczne, ktdre okreslono w programie ,Horyzont 2020”.

Osiagniecia

Zakonczono poczatkows faze EIT, ktorej gléwnym celem bylo rozpoczecie dzialalnosci EIT za posrednictwem
pierwszych WWil oraz wdrozenie funkgji decyzyjnych i wykonawczych EIT — Rady Zarzadzajacej i centrali. EIT
osiggnal takze swoj gléwny cel — pelng integracje wszystkich ogniw fancucha innowacji poprzez skoncentrowanie
instytucji szkolnictwa wyzszego, instytucji badawczych i przedsigbiorstw w ramach trzech pierwszych WWil
utworzonych w 2010 r. w dziedzinach, ktére Parlament Europejski i Rada okreslity jako podstawowe dla
przyszlego rozwoju Europy. Dziedziny te to: zréwnowazona energia (WWil — ,KIC InnoEnergy”), przystosowanie
si¢ do zmiany Kklimatu oraz zapobieganie jej (WWil — ,Climate-KIC”) i przyszle spoleczefistwo informacyjne
i komunikacyjne (WWil — ,EIT ICT Labs”).

EIT ponadto przechodzi obecnie kierowany przez swoja centrale w Budapeszcie proces konsolidagji jako instytucja
innowacyjna. Utworzyt on takze Fundacje EIT bedaca prawnie niezalezng organizacja, ktérej celem jest promo-
wanie i wspieranie pracy oraz dzialaii EIT, a takze zwigkszanie jego wplywu na spoleczefistwo.
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WWil w drodze ku zintegrowanym partnerstwom $wiatowej klasy

Pierwsze trzy WWil, ktore zostaly utworzone w 2010 r., przeprowadzily pierwsze dzialania w 2011 r. Pomimo
krétkiego do$wiadczenia udalo im si¢ osiagnaé masg krytyczng w dziedzinach, ktérymi si¢ zajmuja, i to przy
zréwnowazonym udziale réznych komponentéw tréjkata wiedzy. Polaczona w ramach WWil sita partneréw —
pod wzgledem ich liczby, jak i ich znaczenia w poszczegdlnych dziedzinach — daje im potencjal osiagnigcia
Swiatowej klasy.

Wykres 1- kolokacje WWil
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WWil budowaly swoje strategie i struktury zarzadzania w rézny sposdb, co odzwierciedla ich rézne dziedziny
tematyczne. Jedng WWil utworzono w formie przedsigbiorstwa, podczas gdy dwie pozostale majg forme stowa-
rzyszef o charakterze niezarobkowym. Wszystkie WWil koncentrujg si¢ wokoét trzonu skladajacego sie z okolo
30 najwazniejszych partneréw oraz pigciu lub szeSciu centréw kolokacji wspieranych w wigkszosci przypadkow
przez réing liczbe dodatkowych partneréw stowarzyszonych, w tym male i $rednie przedsigbiorstwa (MSP).

Utworzenie WWil jako odrgbnych podmiotéw prawnych kierowanych przez dyrektoréw wykonawczych
$wiadczy o zdecydowanym odejsciu od tradycyjnego podejscia obejmujacego wiclu beneficjentow. Co wiecej,
wszystkie WWIil stosujg logike gospodarczg w zakresie planowania strategicznego swoich dziatan; wszystkie
WWil wdrozyly tez koncepcje kolokacji, tzn. gromadza rézne zespoly fizycznie w jednym miejscu, dzialaja
jako organizacja kontrolna dla wielu dzialan WWil oraz lacza na poziomie ogdlnoeuropejskim kompetencje
i umiejetnoéci uzyskane w réznych dziedzinach specjalistycznych. W realizacji dziatan WWil wazna role odegra
w szczeg6lnosci sektor przedsigbiorstw, z ktérego WWil powinny by¢ w stanie pozyskal inwestycje i dlugoter-
minowe zobowigzania.

Dzialalno$¢ WWil obejmuje caly taficuch innowacji, migdzy innymi tworzenie programéw studiéw magisterskich
i doktoranckich opatrzonych znakiem EIT, laczacych doskonalej jakosci nauke z edukacja w zakresie przedsie-
biorczosci, ustugami zwiazanymi z tworzeniem przedsigbiorstw i programami mobilnosci. Jako ze poczatkowe
dzialania WWil skupione byly na talentach i zasobach ludzkich, osiggni¢to pierwsze wyniki w zakresie edukacji
oraz przedsigbiorczoci, w tym utworzenie programéw studiéw magisterskich i doktoranckich. Dwie WWil
polaczyly sily i wspélpracuja w ramach wspdlnego programu studiéw magisterskich w dziedzinie inteligentnych
sieci.

Osiagnigcia WWil w pierwszym roku dzialalnodci (2010-2011) s obiecujace:

Prawie 500 studentéw ukonczylo szkolenia na kursach letnich, a ponad 200 studentow jest obecnie zapisanych
na konkretne studia magisterskie firmowane przez WWil. Zapotrzebowanie ze strony utalentowanych oséb jest
duze: na przyklad na 155 miejsc dostepnych na prowadzonych przez KIC InnoEnergy studiach magisterskich
otrzymano 950 podan. Studenci, ktérzy ukoniczyli kursy organizowane w 2010 r. i 2011 r. przez Climate-KIC,
utworzyli stowarzyszenie absolwentéw z mysla o utrzymaniu dlugotrwalych kontaktéw z tg WWIilL

Utworzono juz sze$¢ nowych przedsigbiorstw przy wykorzystaniu kapitalu poczatkowego pochodzgcego z nagréd
i wyrdznieni lub przy wsparciu z WWil. Trwajg obecnie dzialania majace na celu utworzenie ponad 50 nowych
przedsigbiorstw. EIT ICT Labs udziela 18 malym przedsigbiorstwom wsparcia w formie ustug doradcoéw bizne-
sowych.

Stworzono polaczenia w obrebie tréjkata wiedzy na poziomie regionalnym za posrednictwem ponaddyscyplinar-
nych programéw rozwoju zawodowego, takich jak podlegajacy Climate-KIC program ,Pioneers in practice” (Pio-
nierzy w praktyce). Do tej pory z programu wspierania mobilnoéci skorzystalo 59 oséb.

Przyjeto nowe przepisy odnoénie do wlasnosci intelektualnej, zgodnie z ktérymi zaangazowane przedsigbiorstwa
i WWil jako podmiot prawny dziela migdzy sobg zyski pochodzace z praw wiasnosci intelektualne;.
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Wykres 2 — partnerzy WWil w 2011 r. (przedsigbiorstwa, instytucje szkolnictwa wyzszego, instytucje badawcze)
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Wartos¢ dodana EIT — cechy wyrdzniajgce

Sposéb dzialania EIT charakteryzuje szereg elementdw, ktére umozliwiajg EIT wniesienie rzeczywistej wartosci
dodanej na szczeblu Unii:

— Rozwigzanie problemu rozdrobnienia za pomocg dlugoterminowych zintegrowanych partnerstw i stworzenie
masy krytycznej poprzez wymiar europejski EIT: W oparciu o istniejgce inicjatywy wspdtpracy EIT utrwala
wybrane w ramach WWil partnerstwa i podnosi je na poziom strategiczny. W ramach WWil $wiatowej klasy
partnerzy uzyskuja mozliwo$¢ integracji w nowych konfiguracjach, optymalizacji istniejacych zasobdw,
rozwijania nowych i, w stosownych przypadkach, otwartych modeli innowacji, dostgpu do nowych mozli-
wosci dla przedsigbiorstw poprzez nowe lancuchy wartosci odnoszace si¢ do wyzszego ryzyka i wyzwan
wigkszej skali. Nalezy dodaé, ze mimo istnienia znacznej liczby centréw doskonatosci w poszczegdlnych
panstwach czlonkowskich, centra te indywidualnie czgsto nie osiggaja masy krytycznej koniecznej do rywa-
lizacji w skali globalnej. Centra kolokacji WWil sa szansg dla lokalnych podmiotéw, by nawigzaé Scista
wspolprace z innymi doskonalymi partnerami ponad granicami, co daje im mozliwo$¢ dzialania i zdobycia
uznania na §wiatowym poziomie.

— Zwigkszenie wplywu inwestycji na edukacje, badania naukowe i innowacje oraz badanie nowych sposobéw
zarzadzania innowacjami: EIT dziala jak ,katalizator innowacji”, dodajac warto$¢ do istniejacej bazy badawczej
poprzez przyspieszenie rozwoju i wykorzystywania technologii i wynikéw badafn oraz poprzez transfer
wynikéw badan do sektora ksztalcenia. Dzialania innowacyjne przyczyniaja si¢ z kolei do wyréwnania
inwestycji badawczych i wykorzystania efektu dZwigni finansowej; dostosowuja one tez dziatania w zakresie
ksztalcenia i szkolenia do potrzeb biznesu. EIT otrzymal z tego wzgledu duzy zakres elastycznosci w celu
przetestowania nowych modeli innowacji, co daje mozliwo§¢ rzeczywistego zrdznicowania sposobéw zarzg-
dzania WWil i modeli ich finansowania oraz szybszego dostosowania si¢ do pojawiajacych si¢ mozliwosci.

— Rozwijanie talentéw ponad granicami i promowanie przedsigbiorczosci poprzez integracje tréjkata wiedzy: EIT
wspiera innowacje oparte na czynniku ludzkim, a studenci, badacze i przedsigbiorcy sa najwazniejszymi
adresatami jego wysitkow. Oferuje on nowe Sciezki kariery i mozliwo$ci mobilnosci znajdujace si¢ na styku
$wiata akademickiego i sektora prywatnego, a takze innowacyjne programy rozwoju zawodowego. Oczekuje
si¢, Ze znak EIT dolaczony do innowacyjnych programéw studiéw magisterskich i doktoranckich prowadzo-
nych w ramach WWil przyczyni si¢ do stworzenia uznanego na calym $wiecie znaku firmowego doskonato-
§ci, co pomoze przyciggaé utalentowane osoby z Europy i z zagranicy. Przedsigbiorczo$¢ jest rozwijana przez
nowe pokolenie $wiatowej klasy studentéw, w tym doktorantéw, posiadajacych wiedze i postawy konieczne
do przeksztalcenia pomystéw w nowe mozliwosci dla przedsigbiorstw. Studenci tacy maja kluczowe znaczenie
dla integracji tréjkgta wiedzy.

— Inteligentne finansowanie za pomoca dZwigni finansowej polaczonej z komercyjnym podejsciem nastawionym
na wyniki: Z EIT pochodzi do 25 % budzetu WWil; EIT pelni tez funkcje katalizatora dla 75 % Srodkéw
finansowych pochodzacych od szerokiego grona partneréw publicznych, prywatnych i partneréw z trzeciego
sektora, wykazujac si¢ przy tym przedsigbiorczym podejsciem i tworzac znaczny efekt dZwigni finansowej
poprzez laczenie inwestycji duzej skali i sprawne kierowanie $rodkéw pochodzacych z réznych Zrddet
publicznych i prywatnych zgodnie ze wspdlnie uzgodnionymi strategiami. WWil ustala odpowiednie przepisy
wewnetrzne, by uniknaé podwdjnego finansowania dzialan na szczeblu krajowym i poprzez EIT.
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Ponadto koncentracja na efektach rynkowych i spolecznych powoduje, ze podejscie EIT jest zorientowane na
wyniki. WWil dzialaja zgodnie z logika gospodarcza w oparciu o roczne plany operacyjne zawierajace
ambitny portfel dziatad siegajacy od edukacji do tworzenia przedsigbiorstw i posiadajace jasno okreslone
cele, wyniki i kluczowe wskazniki efektywnosci dzialania (KPI) stuzace ocenie tych planéw.

Obszary wystgpowania synergii i komplementarnosci w stosunku do innych inicjatyw politycznych i finansowych

Znaczenie wzajemnych powigzan pomiedzy badaniami naukowymi, innowacjami a szkolnictwem wyzszym jest
coraz cze$ciej uznawane w inicjatywach i programach unijnych. Istnieje duzy potencjal dla wzajemnie uzupel-
niajacych sie dzialan na szczeblu europejskim, krajowym i regionalnym. Dzigki ramom strategicznym zawartym
w programie ,Horyzont 2020” — programie ramowym w zakresie badan naukowych i innowacji (2014-2020)
synergia ta bedzie w dalszym ciggu w pelni wykorzystywana na szczeblu unijnym.

EIT bedzie w duzym stopniu przyczynial si¢ do realizacji celow okreslonych w programie ,Horyzont 20207,
w szczegblnoéci poprzez rozwigzywanie problemow spolecznych w sposéb uzupelniajacy inne inicjatywy w tych
obszarach. W ramach programu ,Horyzont 2020 EIT bedzie wpisywal si¢ w realizacje celu ,wyzwania spolecz-
ne”; zgodnie z metodg swobodnej interakcji pomiedzy poszczegdlnymi celami przyczyni si¢ on jednak réwniez do
realizacji celu ,wiodaca pozycja w przemysle” poprzez stymulowanie badan naukowych nastawionych na wyniki
i wspieranie tworzenia innowacyjnych MSP o szybkim tempie wzrostu. Przyczyni si¢ on poza tym takze do
osiggniecia celu ,doskonata baza naukowa” przez promowanie mobilnosci ponad granicami w obszarze dziedzin
naukowych, sektoréw i pafstw oraz przez zintegrowanie przedsiebiorczosci i kultury podejmowania ryzyka
w ramach innowacyjnych studiéw podyplomowych.

W ten sposéb EIT przyczyni si¢ znacznie do promowania warunkéw ramowych niezbednych, aby w pehni
wykorzystal potencjal innowacyjny unijnych badan naukowych oraz aby wspiera¢ dzialania na rzecz zakoriczenia
tworzenia europejskiej przestrzeni badawczej (EPB).

EIT wnosi ponadto do polityki Unii w dziedzinie badaf naukowych i innowacji w pelni rozwinigty i konieczny
wymiar w zakresie edukacji. Innowacyjna i ksztaltujgca ducha przedsigbiorczosci edukacja sprawia, ze EIT
odgrywa istotna role facznika miedzy badaniami naukowymi i innowacjami a polityka w dziedzinie edukacji
i programami edukacyjnymi, zapewniajac jednoczesnie dlugookresowe zaangazowanie konieczne do osiagnigcia
zréwnowazonych zmian w szkolnictwie wyzszym. EIT odgrywa — w szczegdlnoici poprzez nowe, ponad-
i interdyscyplinarne stopnie naukowe opatrzone znakiem EIT, przyznawane przez uczestniczace w dzialaniach
instytucje szkolnictwa wyzszego zgodnie z krajowymi zasadami i procedurami akredytacji — wiodaca role
w zakresie wsp6lnych wysitkéw zmierzajacych do ksztalcenia na rzecz innowacji, co niesie ze sobg wyraznie
powigzania z majacym szerszy zasieg europejskim planem modernizacji instytucji szkolnictwa wyzszego, wspie-
rajac zarazem europejski obszar szkolnictwa wyzszego.

Ponadto istnieje szansa na powstanie wzajemnie wzmacniajgcych sie interakcji z unijna polityka spéjnosci
poprzez zajecie si¢ powigzaniami miedzy lokalnymi i globalnymi aspektami innowacji. Centra kolokacji daja
mozliwo$¢ wspolpracy transgranicznej i sa dobrze przygotowane do wykorzystania réznych systeméw finanso-
wania w regionach, w ktérych s3 polozone. Centra kolokacji odgrywaja wazng role w umacnianiu lacznosci
lokalno-globalnej w odniesieniu do WWil jako calosci, czynigc to takze poprzez bliska wspélprace z wladzami
regionalnymi, w szczegdlnosci tymi, ktére uczestnicza w opracowaniu i realizacji regionalnych strategii innowacji
na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3). Mozna ponadto wzmocni¢ powigzania pomiedzy WWil a lokalnymi
organizacjami klastréw w celu zwigkszenia udzialu MSP w dziatalnosci WWil. Cho¢ mozliwosci synergii réznig
si¢ w zaleznosci od obszaru tematycznego danego WWil, korzysci ze wspdlpracy i koordynacji wydajg si¢ za to
szczegllnie latwe do osiagniecia w przypadku szeregu inicjatyw i programéw na szczeblu Unii. Jako ze sama
koncepcja EIT i WWIil opiera si¢ na wnoszeniu wartoSci dodanej do juz istniejgcych inicjatyw europejskiej
doskonatosci, WWil — obecne i przyszle — z zalozenia beda dazy¢ do maksymalnego wykorzystania tej synergii.
Oczekuje sig, ze WWil bedg wnosi¢ warto$¢ dodang w odniesieniu do mozliwych inicjatyw w danych dziedzi-
nach, w tym inicjatyw w zakresie wsp6lnego programowania, europejskich partnerstw innowacyjnych i partnerstw
publiczno-prywatnych (PPP).

Inicjatywy w zakresie wspdlnego programowania — stanowigce kluczowy instrument stuzacy rozwigzywaniu
kwestii rozdrobnienia w sektorze badai naukowych — powinny w odpowiednich przypadkach stanowi¢ rdzen
ogdlnoeuropejskiej bazy badawczej WWil. WWil mogg za$ ze swej strony przyspieszac i wspiera¢ wykorzystanie
doskonalych, finansowanych ze $rodkéw publicznych badan naukowych potaczonych w ramach inicjatyw wspél-
nego programowania, przeciwdzialajac tym samym rozdrobnieniu innowacji. Wspdlne inicjatywy technologiczne
(WIT) i nowo utworzone partnerstwa publiczno-prywatne stanowia platformy stuzace promocji prowadzonych na
szeroka skale i inicjowanych przez przemyst badan naukowych oraz wspieraja rozwdj gtéwnych technologii.
WWil moga pomdc przyspieszaé te znaczne inwestycje w badania naukowe w celu zwigkszenia transferu
technologii i ich komercyjnego wykorzystania oraz w celu stworzenia przez utalentowanych przedsigbiorcéw
nowych przedsigwzig¢ w ramach prowadzonej juz dzialalnosci. Dzigki podejsciu opartemu na tréjkacie wiedzy
EIT bedzie uzupelnial inwestycje Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERBN) w zakresie $wiatowej jakosci
badar pionierskich, obejmujac caly taficuch innowacji od etapu pomystéw do etapu stosowania oraz wykorzys-
tania; jednocze$nie EIT zapewni badaczom uczestniczacym w programie ,Marie Sklodowska-Curie” oraz
studentom uczestniczacym w programie ,Erasmus +” dodatkowe mozliwosci w zakresie innowacji i kontaktow
z przedsigbiorczodcig, aby przyspieszy¢ rozwdj europejskiej przestrzeni badawczej i europejskiego obszaru szkol-
nictwa wyzszego.
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Przyszle europejskie partnerstwa innowacyjne stanowi¢ beda nadrzedne ramy ulatwiajace koordynacje i tworzenie
inteligentnej synergii miedzy instrumentami i polityka w zakresie badan naukowych i innowacji kierowanych
podazg i popytem. WWil moga wnie$¢ wklad do europejskich partnerstw innowacyjnych ze wzgledu na swoj
zdecentralizowany charakter oraz praktyczne doswiadczenia, a w szczegdlnoéci poprzez rozwijanie niezbednego
kapitatu ludzkiego, ksztalcenie kluczowych podmiotéw (takich jak przedsigbiorcy i badacze) oraz okreslenie
warunkéw ramowych i najlepszych praktyk w kwestiach polityki, uregulowan prawnych i standaryzacji
w danym sektorze.

Mozliwosci w zakresie synergii beda w praktyce uwidacznia¢ si¢ na rézne sposoby, zaleznie od WWil i od
konkretnych wyzwan. Obecnie rozwijane powigzania z innymi inicjatywami na poziomie WWil r6znig si¢ miedzy
sobg w zaleznosci od specyfiki danej WWil i jej obszaru tematycznego. Ponadto EIT powinien wspieraé synergie
i interakcje migdzy WWil w réznych filarach programu ,Horyzont 2020” oraz w odniesieniu do innych istotnych
inicjatyw, jednocze$nie nalezycie zwracajac uwage na ryzyko dublowania dziatan.

Praktyczne przyklady synergii miedzy WWil i innymi inicjatywami (stan na 9.2011 r.):

— EIT ICT Labs utrzymuje kontakty i Scisle wspolpracuje z przyszlym partnerstwem publiczno-prywatnym
w dziedzinie internetu, wspdlng inicjatywa technologiczng ARTEMIS i inicjatywami EUREKA, takimi jak
ITEA2 (Information Technology for European Advancement — technologia informacyjna na rzecz rozwoju Europy)
czy partnerstwo wiarygodno$ci w $wiecie cyfrowym (Trust in Digital Life). Stosujac w calym cyklu zycia
projektéw badawczych finansowanych ze $rodkéw unijnych katalizatory” WWil, takie jak radar innowacji
(Innovation Radar), buster patentéw (Patent Booster) i program transferu technologii, EIT ICT Labs zwicksza
wplyw tych projektéw na rynek. Oferujac dostep do swoich centréw kolokacji, EIT ICT Labs moze zwigkszy¢
mobilno$¢ 0séb i pomystéw w calej Europie.

— KIC InnoEnergy przyczynia si¢ do realizacji strategicznego planu Unii w dziedzinie technologii energetycznych
(plan SET) miedzy innymi poprzez udzial w platformie SETIS zajmujacej si¢ monitorowaniem i lokalizacja
technologii oraz wnoszenie wkladu w europejskie inicjatywy przemystowe. Ponadto obecnie wspdlpracuje ze
Wspdlnym Centrum Badawczym (JRC) Komisji nad mozliwosciami symulacji scenariuszy rozwoju wydarzen.

— Climate-KIC aktywnie wspéldziata w tworzeniu synergii z inicjatywami w zakresie wspdlnego programowania
w swojej dziedzinie, poniewaz plan innowacji i plan realizacji tej WWil beda czgSciowo opieraé si¢ na
wspolnym planie strategicznym okre§lonym w inicjatywie w zakresie wspdlnego programowania dotyczacej
klimatu (ustugi klimatyczne i przystosowanie si¢ do zmiany klimatu). Regionalne wspélnoty innowacji i reali-
zacji w ramach Climate-KIC stanowig oryginalny, ogélnoeuropejski model innowacji regionalnych, wykorzys-
tujacy regiony jako obszary testowe, w ramach ktorych rozwéj zdolnosci zarzadzania i mocne strony
regionéw laczone sa ze §wiatowymi wyzwaniami.

Rozszerzenie roli EIT po 2013 r. — priorytety
EIT jako bodziec dla wzrostu gospodarczego, wplywu i zréwnowazonosci
Whioski wynikajace z fazy tworzenia WWil

Proces tworzenia pierwszych WWil polegal w znacznym stopniu na uczeniu si¢ poprzez dzialanie. Pokazal on, ze
WWil sa koncepcja nowg i ze zadna ze stron uczestniczacych w tym procesie nie docenita wyzwania, jakim jest
prawne zorganizowanie si¢ w formie WWil oraz ksztaltowanie stosunkéw umownych z innymi WWil i ich
partnerami. Przeszkode stanowil takze brak wiedzy o tym, ze skorzysta¢é mozna z réznych form podmiotéw
prawnych. Przy zachowaniu oddolnego podejscia dajacego kazdej WWIil znaczng swobod¢ w organizacji part-
nerstw nalezy zapewni¢ dalsze wskazéwki i wsparcie w celu ustalenia odpowiednich struktur prawnych. Nie
nalezy ponadto lekcewazy¢ wyzwania, jakim jest zgromadzenie réznych $rodowisk akademickich i kultur gospo-
darczych w ramach jednego podmiotu prawnego. Dlatego wazne jest to, by zaréwno na szczeblu WWil, jak i na
szczeblu EIT uznawano wspdlne wartosci. Nalezy dodaé, ze WWil sg instytucjonalnymi innowacjami na duza
skale i ze wszystkie réznig si¢ od siebie rozmaitymi aspektami, w tym rozmiarem i organizacjg. Dzigki temu
istnieje duzy wachlarz réznych modeli innowacji; jednoczesnie utrudnia to jednak ogélne koordynowanie i moni-
torowanie WWil.

W przysztosci EIT powinien udziela¢ ja$niejszych wytycznych na wczesnym etapie, poczawszy od procesu
wyboru, tak aby podstawowe kwestie strategiczne byly wspélne dla wszystkich WWil, a jednocze$nie umozliwi¢
zrdznicowane podejscie w zakresie organizacji, wynikéw i finansowania w poszczegélnych WWil.

EIT powinien ogranicza obciazenia administracyjne oraz rozpowszechniaé wiréd nowych WWil najlepsze prak-
tyki i do$wiadczenia zgromadzone przez istniejgce WWIil. Nadto nadmieni¢ nalezy, ze obecnie istniejace trzy
WWil nie stanowig jeszcze masy krytycznej koniecznej, by EIT w pelni rozwingt swéj potencjat jako wiodacy
instytut innowacji.

Ponadto EIT musi by¢ czym$ wigcej niz tylko suma swoich poszczegdlnych elementéw i nalezy promowaé
wspdlne dzialania realizowane przez WWil.
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W perspektywie dtugoterminowej EIT musi ksztaltowa wyrazna tozsamos¢ oraz swoj $wiatowy znak firmowy.
Ksztaltowanie silnego znaku firmowego EIT moze obejmowa¢ dzialania majgce na celu tworzenie silnej sieci osob
i biznesu wokét spotecznodci EIT (studenci, absolwenci, nauczyciele, przedsigbiorcy, specjalisci itp.) oraz organi-
zowanie konferencji i wydarzen stuzacych rozbudzaniu poczucia tozsamosci i zwigkszaniu widocznosci.

EIT jako inwestor w tréjkat wiedzy

W oparciu o te wnioski EIT zmierza do konsolidagji i dalszego rozwoju swojej roli ,inwestora”, ktéry wspiera juz
istniejagce oSrodki doskonatosci w dziedzinie badan naukowych, przedsigbiorczodci i szkolnictwa wyzszego
w Europie i umozliwia im zrzeszanie si¢ i wspieranie istniejacej miedzy nimi dlugoterminowej systematycznej
wspolpracy w ramach WWil.

Reprezentowany przez EIT ,inwestorski” sposob dzialania oznacza skoncentrowanie si¢ na okreslaniu najlepszych
mozliwosci strategicznych i wyborze portfela $wiatowej klasy partnerstw — WWil — w celu osiagnigcia wynikéw
za ich pomoca. W ramach tego podejscia EIT przyznaje WWil roczne dotacje w oparciu o osiagnigte przez nie
wyniki i zamierzone dzialania zawarte w ich planach operacyjnych, stosujac jasng i przejrzysta procedure. Oceng
planéw operacyjnych wspiera beda niezalezni eksperci zewnetrzni. EIT powinien w tym kontekscie nie tylko
okre$la¢ ogélne kierunki i wizje, ale takze udzielié WWil wsparcia w odpowiednim wymiarze, jak réwniez
monitorowa¢ ich wyniki. Jednocze$nie WWil dysponujg znacznym marginesem swobody w kwestii nakreslenia
swojego programu, swoich wewnetrznych strategii i wewnetrznej organizacji, jak réwniez w zakresie prowadzo-
nych przez nie dzialan i aktywizacji potrzebnych talentéw i zasobow.

Zwrot z inwestycji poczynionych przez EIT w WWil mierzony bedzie w kategoriach wymiernych korzysci dla
europejskiej gospodarki i calego spoleczenstwa, takich jak powstanie nowych przedsigbiorstw, produktéw i ustug
na istniejacych i przysziych rynkach, przedsi¢biorcze osoby o lepszych umiejgtnosciach, nowe i atrakcyjniejsze
mozliwosci zatrudnienia oraz przycigganie i zatrzymywanie utalentowanych oséb z calej Unii i z zagranicy.

Wymaga to stworzenia dla EIT solidnych systeméw monitorowania i oceny — ze szczegdlnym uwzglednieniem
osiggnieé, rezultatow i generowanego wplywu gospodarczego i spolecznego — opartych na poziomach odniesienia
pochodzacych z najlepszych miedzynarodowych praktyk. Priorytetem jest tu stworzenie zréwnowazonego
systemu monitorowania wynikéw w celu oceny: wplywu wywieranego przez EIT za poSrednictwem WWil,
wlasnych osiggni¢¢ EIT jako organizacji oraz wkladu EIT w program ,Horyzont 2020".

Waznym elementem w tej kwestii jest rowniez rozwéj — wspdlnie z WWil — prawdziwej ,tozsamosci korpora-
cyjnej” EIT opartej na szeregu wspélnych wartosci. Choé wszystkie WWil i ich poszczeg6lni partnerzy posiadaja
wlasne tozsamosci i wartosci korporacyjne, wspdlne dla nich sa te wartodci, ktére leza u podstaw wspdlnoty EIT
i WWiL Sg to: doskonato$¢ w calym tréjkacie wiedzy, wysoko wykwalifikowani i przedsigbiorczy ludzie, dtugo-
terminowa wspolpraca ponadgraniczna, ponaddyscyplinarna i migdzysektorowa oraz koncentracja na skutkach
spolecznych i gospodarczych. Taka tozsamo§¢ wzmocni rowniez wizerunek i reputacje EIT i WWil

Konsolidacja i wspieranie wzrostu oraz wplywu istniejagcych WWil

EIT bedzie aktywnie wspieraé pierwsze trzy WWil w celu zwigkszenia ich potencjalu i wplywu oraz ich wkladu
w realizacje celéw programu ,Horyzont 2020”. Z biegiem czasu WWil rozbuduja poczatkowy zestaw dzialan, aby
wykorzysta¢ nowe mozliwosci rynkowe i spoleczne oraz dostosowaé si¢ do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
globalnych. W celu wspierania tego rozwoju EIT — w jasny i przejrzysty sposob i w $cistej wspélpracy z kazda
z poszczegdlnych WWIil — bedzie wyznaczal dostosowane do indywidualnych potrzeb strategie wspétfinanso-
wania i doradzal w ich zakresie; strategie te beda jednocze$nie wspieraé dziatania strategiczne z perspektywy EIT.

WWil powinny pozosta¢ dynamicznymi partnerstwami; w zwiagzku z tym powinny one by¢ zaréwno otwarte na
nowych partneréw w calej Europie, zaleznie od ich poziomu doskonatosci, jak i — w stosownych przypadkach —
gotowe do zaprzestania istniejacej juz wspOlpracy. WWil powinny wykorzystywal nowe Zrddla istniejacych
i potencjalnych obszaréw doskonalosci — jesli tylko mogg one przynies¢ warto$¢ dodang — poprzez udziat
nowych partneréw w ramach istniejagcych centréow kolokacji, wzmocnienie dzialan pomiedzy kolokacjami
w ramach tego samego WWil lub nawet stworzenie nowego centrum kolokacji przy jednoczesnym utrzymaniu
ukierunkowania, solidnosci i zarzadzania ich partnerstwa w ramach WWil.

Réwnie istotne z punktu widzenia maksymalizacji wynikow WWil jest zachowanie wlasciwej rownowagi migdzy
wspdlpraca a konkurencjg. EIT bedzie zachecat WWil do angazowania si¢ w dzialania przekrojowe miedzy
poszczegdlnymi wspdlnotami w dziedzinach, ktére oferuja znaczny potencjal synergii, np. poprzez wspélne
kursy doskonalenia zawodowego, wspdlne badania naukowe, studia magisterskie lub doktoranckie, lub w mobil-
no$¢ na linii $rodowiska akademickie — przedsi¢biorstwa majaca miejsce miedzy WWil. Jednocze$nie EIT bedzie
zachecat do utrzymania okre$lonego poziomu konkurencji, aby zacheci¢ WWil do statej koncentracji na wynikach
i efektach oraz do podejmowania stosownych dzialant w przypadku osiagnigcia stabszych wynikow.
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WWil czerpig nie tylko z istniejacej doskonalej bazy badawczej swoich partneréw, lecz sa rowniez awangarda
w zakresie propagowania i wdrazania misji edukacyjnej EIT. W tym kontekscie celem jest ksztalcenie i szkolenie
utalentowanych ludzi, wyposazajac ich w umiejetnosci, wiedzg i spos6b myslenia, w tym ducha przedsigbior-
czo$ci, potrzebne w zglobalizowanej gospodarce i spofeczefistwie opartych na wiedzy. Aby to osiagnaé, EIT
aktywnie wspiera migdzy innymi studia opatrzone znakiem EIT, monitorujac ich jako$¢ i spdjng realizacje we
wszystkich WWil. W ramach tych dziatan WWil szeroko wykorzystywaé beda oceny wzajemne i oceny eksper-
tow, a ponadto nawiaza dialog z krajowymi i migdzynarodowymi instytucjami zapewniania jakosci. Doprowadzi
to do szerszego uznawania na szczeblu krajowym i migdzynarodowym kwalifikacji opatrzonych znakiem EIT
oraz poprawi ich renomg i atrakcyjno$¢ na $wiecie, zwigkszajac szanse na zatrudnienie absolwentéw i tworzac
zarazem platforme wspdlpracy na szczeblu migdzynarodowym. W przysztosci WWil beda zachecane do wyjscia
poza granice ksztalcenia podyplomowego i rozszerzenia prowadzonej dzialalnosci edukacyjnej o wigksza liczbe
zréznicowanych form studiéw, tak aby objaé szerszy zakres innowacyjnych dziatan zwiazanych z rozwojem
zawodowym, wlaczajac w to ksztalcenie kadry zarzadzajacej, szkolenia dostosowane do indywidualnych potrzeb,
w tym kursy z zakresu szkolenia zawodowego, i kursy letnie, jak rowniez staze w obrebie WWil i ich partneréw.

W celu poprawy skutecznosci podejmowanych przez WWil dzialari edukacyjnych i dotarcia do szerszego kregu
odbiorcow WWil moga — na zasadzie eksperymentu — zaplanowal stworzenie modutéw studiow licencjackich
w formie ksztalcenia na odleglo$¢ i e-uczenia si¢ lub pakietéw przeznaczonych dla edukacji szkolnej.

EIT:

— bedzie zachgcal WWil do opracowywania bardziej zréznicowanych dziatan w zakresie ksztalcenia i szkolenia
oraz bedzie oferowal w tej dziedzinie doradztwo, a takze bedzie zachgcat WWil do upowszechniania wiedzy
na temat istnienia tych dzialas;

— bedzie stopniowo tworzyt konkurencyjne mechanizmy weryfikacji dotyczace alokacji czesci dotacji dla WWil,
oparte na planach operacyjnych oraz dziatalnoci WWil, w ramach ktérych to mechanizméw zostang wziete
pod uwage réznice w predkodci wzrostu poszczegblnych WWil;

— bedzie zachgcal WWil do opracowania wspélnych dzialan w odniesieniu do zagadnien horyzontalnych;

— stworzy system wzajemnej oceny dla kwalifikacji opatrzonych znakiem EIT i podejmie dialog z krajowymi
i migdzynarodowymi instytucjami zapewniania jakosci w celu promowania spojnego podejicia.

. Tworzenie nowych WWil

Aby zwigkszy¢ dodatkowo wplyw i wprowadzi¢ bodzce do tworzenia innowacji w nowych obszarach probleméw
spolecznych, EIT bedzie stopniowo rozszerzaé swéj portfel WWil. Podazajac przy tworzeniu nowych WWil
Sciezka rozwoju oparta na stopniowym przyroscie, EIT zapewni, by w tym kontekscie odpowiednio uwzgledniono
do$wiadczenia zdobyte przy tworzeniu WWil na poprzednich etapach i by WWil powstawaly tylko w obszarach,
w ktorych istnieje juz fundament w postaci wyraznego potencjalu innowacyjnego i najwyzszej klasy doskonatosci.
W okresie 2014-2020 do stworzenia nowych WWil dojdzie zatem w trzech falach. W 2014 r. opublikowane
zostanie zaproszenie do uczestnictwa w dwoch WWil, w 2016 r. — zaproszenie do uczestnictwa w kolejnych
dwdch WWil, a w 2018 r. — zaproszenie do uczestnictwa w jednej WWil, pod warunkiem pozytywnego wyniku
przegladu EIT przewidzianego w art. 32 ust. 2 rozporzadzenia (UE) nr 1291/2013 Parlamentu Europejskiego
i Rady ("), co doprowadzi do stworzenia portfela o$miu WWil w okresie 20142020 (co odpowiada stworzeniu
35-45 centréw kolokacji w calej Unii). Proces wyboru WWil bedzie w duzym stopniu opiera si¢ na pozytyw-
nych do$wiadczeniach zebranych w pierwszej turze tworzenia WWil oraz szczegétowej ocenie zewnetrznej EIT
i istniejgcych WWil, w tym ocenie skutkéw gospodarczych i spotecznych WWil oraz udziatu EIT we wzmac-
nianiu zdolnoéci innowacyjnych Unii i pafstw czlonkowskich, jak réwniez, w stosownych przypadkach, na
wynikach ocen programu ,Horyzont 2020".

Nowe WWil powstang w obszarach posiadajacych rzeczywisty potencjal innowacyjny. Tym samym EIT w pelni
przyczynia si¢ do realizacji szerszych planéw dziatan Unii, a w szczeg6lnosci celéw programu ,Horyzont 2020”
okreslajacego szereg wielkich wyzwan spolecznych, oraz do wdrazania technologii wspomagajacych i przemysto-
wych. Celem jest ustanowieniec WWil w obszarach tematycznych, ktérymi — ze wzgledu na ich skale i ztozono$¢ -
mozna zajac si¢ wylacznie za posrednictwem podejscia ponaddyscyplinarnego, ponadgranicznego i migdzysekto-
rowego. Dobér dziedzin tematycznych powinien zatem opiera¢ si¢ na starannej analizie badajacej, czy WWil
moze wnie$¢ rzeczywista warto§¢ dodang i mie¢ pozytywny wplyw na gospodarke i spoleczefistwo.

Komisja Europejska przeprowadzila t¢ analiz¢ w ramach procesu majacego na celu obiektywng ocene potencjatu
przyszlych obszaréw tematycznych WWilL. Jednym z punktow wyjscia byt projekt SPI, ktéry Rada Zarzadzajaca
EIT przedlozyta Komisji Europejskiej w czerwcu 2011 r. Jednoczesnie opracowano zestaw miarodajnych kryte-
riéw, aby umozliwi¢ obiektywna oceng potencjatu innowacyjnego kazdego z przysziych obszaréw tematycznych.
Trafno$¢ tych kryteriéw zostala skonsultowana z szersza wspélnota innowacyjnych partneréw z calego tréjkata
wiedzy w drodze otwartych konsultacji spotecznych. Wynikiem tego procesu byl nastepujacy wykaz kryteriéw:

(") Rozporzadzenie (UE) nr 1291/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajace ,Horyzont 2020” — program ramowy w zakresie

badan naukowych i innowacji (2014-2020), (Zob. s. 104 niniejszego Dziennika Urzedowego).
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— podejmowanie najwigkszych wyzwan gospodarczych i spotecznych, przed ktdrymi stoi Europa, i przyczynianie
sie¢ w ten sposéb do realizacji strategii ,Europa 2020

— dostosowanie i koordynacja w zakresie zgodnosci z odpowiednimi politykami Unii, jak réwniez z istniejagcymi
inicjatywami w ramach programéw ,Horyzont 2020” i ,Erasmus +;

— zdolno§¢ mobilizowania inwestycji i zapewnienia dlugoterminowego zaangazowania przedsigbiorstw; posia-
danie istniejagcego rynku dla swoich produktéw lub zdolno$¢ stworzenia nowych rynkéw;

— tworzenie zréwnowazonego i systemowego wplywu mierzonego pod katem nowych wyksztatconych i przed-
sighiorczych 0s6b, nowych technologii, nowych przedsi¢biorstw i nowych, wymagajacych wysokich kwalifi-
kagji stanowisk;

— skupienie masy krytycznej zainteresowanych stron reprezentujacych $wiatowej klasy badania naukowe,
edukacj¢ i innowacje z calej Europy, ktére w innych warunkach pozostalyby w rozproszeniu, w tym prowa-
dzenie wspélpracy z partnerami spoza Europy;

— wymaganie podejScia ponaddyscyplinarnego i zachgcanie instytucji szkolnictwa wyzszego do rozwijania
nowych rodzajéow edukacji ponad granicami poszczegélnych dyscyplin;

— przezwycigzenie luk w obszarze innowacji, takich jak paradoks europejski, tj. obszary tematyczne, w ktorych
Europa ma silng baze badawczg, lecz stabe wyniki w zakresie innowacji.

Ocena obszaréw tematycznych zaproponowanych zaréwno w projekcie przedtozonym przez EIT, jak i przez ogét
zainteresowanych stron wyraznie wykazala istnienie pewnych réznic dotyczacych potencjalnego wplywu, jaki
miatoby utworzenie WWil. W rezultacie tego z wielu tematow zrezygnowano, inne za$ przedefiniowano, by lepiej
dostosowac je do uwarunkowan europejskiego i Swiatowego kontekstu w tym obszarze.

W przypadku nastepujacych obszaréw tematycznych uznano, ze ustanowienie nowych WWil niesie ze soba
najwigkszy potencjal wniesienia wartosci dodanej do istniejacych dzialan i spowodowania rzeczywistego skoko-
Wwego rozwoju innowagji:

— innowagcje na rzecz zdrowego stylu zycia oraz aktywnego starzenia sig;

— zréwnowazone poszukiwanie, wydobywanie, przetwarzanie, recykling i zastgpowanie surowcow;

— zywno$¢ na przyszlo$¢ (Food4Future) — zréwnowazony lancuch dostaw od zasobéw do konsumentéw;

— produkcja oferujaca warto$¢ dodana;

— mobilno$¢ w miastach.

Wigcej informacji w sprawie poszczegdlnych tematéw znalezé mozna w arkuszach informacyjnych znajdujacych
sie na koricu dokumentu (%).

W oparciu o powyzsze obszary tematyczne EIT bedzie mogl niezaleznie zorganizowal przyszly proces wyboru
WWil. Powodzenie przyszlych zaproszen do uczestnictwa w WWil zaleze¢ bedzie w duzej mierze od jasnych
wytycznych co do oczekiwan i wymagar, jak réwniez od okresu umozliwiajacego wnioskodawcom dobre zorga-
nizowanie si¢ przed zlozeniem wniosku o utworzenie WWil, i to zaréwno pod wzgledem prawnym, jak i finan-
sowym. WWil zostana wylonione na podstawie szczeg6lowych kryteriéw okreslonych w rozporzadzeniu EIT,
opartych na nadrzednych zasadach doskonalosci i znaczenia dla innowacyjnosci. Kazda z wylonionych WWil
bedzie musiata wykazad, w jaki sposéb stworzy maksymalny wplyw w danym obszarze i udowodni¢ wykonalnosé
swojej strategii.

(") W arkuszach informacyjnych znajduje si¢ synteza analiz dotyczacych znaczenia i wartosci dodanej zwigzanych z utworzeniem WWil
w proponowanych dziedzinach tematycznych. Zawierajg one wstgpne informacje na temat mozliwosci dzialania WWil w danej
dziedzinie, ale nie obejmujg zalecet dotyczacych przyszlej dzialalnosci i przysztych metod dziatania WWil.
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Odzwierciedlajac potrzebe stopniowego podejscia przy tworzeniu nowych WWil, wyb6r tematéw trzech fal WWil
oparto na dojrzalosci danej dziedziny, potencjalnym wplywie spolecznym i gospodarczym, a takze mozliwosci
synergii z innymi inicjatywami. Tematami na 2014 r. s3:

— innowacje na rzecz zdrowego stylu zycia oraz aktywnego starzenia si;

— zréwnowazone poszukiwanie, wydobywanie, przetwarzanie, recykling i zastgpowanie surowcow;
Tematami na 2016 r. sa:

— zywno$¢ na przyszlo$¢ (Food4Future) — zréwnowazony lancuch dostaw od zasobéw do konsumentéw;
— produkgja oferujaca warto$¢ dodana;

Tematem na 2018 r. jest:

— mobilno§¢ w miastach.

EIT:

— bedzie przygotowywac procedure wyboru dla kazdej fali WWil, przewidujac dla wnioskodawcéw wystarcza-
jaco duzo czasu na przygotowanie wniosku o utworzenie WWil;

— opublikuje zaproszenia do uczestnictwa w pigciu nowych WWil zgodnie z nastgpujacym harmonogramem:
zaproszenie do uczestnictwa w dwoch nowych WWil w 2014 r., ktérych tematami bedg zdrowy styl zycia
i aktywne starzenie si¢ oraz surowce, zaproszenie do uczestnictwa w dwoch nowych WWil w 2016 r.,
ktorych tematami beda zywno$¢ na przysztos¢ oraz produkcja oferujgca warto$¢ dodana, a takze zaproszenie
do uczestnictwa w jednej WWil w 2018 r., ktérej tematem bedzie mobilno$¢ w miastach;

— dolozy wszelkich staran, by poinformowac jak najwigkszg liczbe zainteresowanych stron o przyszlych proce-
durach wyboru WWil;

— zapewni, by warunki ramowe przyszlych procedur wyboru WWil sprzyjaly osiagnigciu optymalnych wyni-
kéw, w szczegdlnosci wydajac jasne wytyczne dotyczace wymogéw i proceséw oraz dajac wnioskodawcom
wystarczajaco duzo czasu na zorganizowanie partnerstwa.

Zwigkszenie wplywu EIT
Wspieranie innowacji w calej Unii

W poczatkowej fazie EIT skupial swoje wysitki gléwnie na stworzeniu WWil. Choc¢ jasnym celem EIT jest
wzmocnienie istniejacych centréw doskonatosci, to EIT bedzie musiat takze zadbac o to, by przynie$¢ réwniez
korzysci dla obszaréw Unii, ktére nie uczestniczg bezposrednio w WWil. Misjg o zasadniczym znaczeniu dla EIT
jest zatem aktywne wspieranie upowszechniania najlepszych praktyk w dziedzinie integracji tréjkata wiedzy
w celu wypracowania wspdlnej kultury wymiany innowacji i wiedzy.

W przysztoci EIT musi czyni¢ starania, by zwigzane z WWil dos$wiadczenia byly zrozumiate i powtarzalne oraz
by staly si¢ trwalym elementem kultury mogacej stanowi¢ wzorzec do nasladowania w Europie i poza jej
granicami. Przez okreSlanie najlepszych praktyk, ich analiz¢ i wymiane, jak rowniez przez nowe modele zarza-
dzania i finansowania wypracowane przez WWil, EIT dazy do zapewnienia rozpowszechniania i wykorzystania
wiedzy uzyskanej w ramach EIT oraz WWil z pozytkiem dla ludzi i instytucji, takze tych nieuczestniczacych
bezposrednio w WWilL

EIT bedzie rowniez dazyt do zwigkszenia swojej widocznosci w Unii. Wszystkie whasciwe $rodki i kanaly komu-
nikacji powinny zosta¢ wykorzystane w celu zapewnienia wystarczajacego dostepu do informacji na temat funk-
cjonowania i zakresu dzialania EIT oraz WWil.

EIT moze odegra¢ decydujaca rolg w dokonywaniu syntezy réznorodnych metod dzialania zastosowanych przez
WWil i w przygotowaniu mozliwosci przenoszenia tych metod na obszary, w ktorych zdolnoéci innowacyjne sa
stabe i ktére w przeciwnym razie nie bylyby w stanie korzysta¢ z doswiadczen zgromadzonych przez EIT. Tak
szeroki zasieg zapewni, aby korzySci plynace z do$wiadczen EIT wspieraly rozwéj zdolnosci innowacyjnych
w tych obszarach. Dzialalnos¢ ta jest w stanie przynie$¢ wysokie zyski w zakresie opartym na dziatalno$ci WWil.
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Dzigki wprowadzeniu Regionalnego Systemu Innowacji (RSI) obejmujacego partnerstwa instytucji szkolnictwa
wyzszego, instytucji badawczych, przedsigbiorstw i innych organizacji zainteresowanych stron zapewniony
zostanie specjalny mechanizm rozpowszechniania najlepszych praktyk i zwigkszania udzialu w dziataniach WWil.

System taki nie tylko zapewni uczestnikom spoza WWil mozliwo$¢ zdobycia wiedzy od WWil i ulatwi im
interakcje z WWIL, lecz bedzie réowniez zachecal ich do pelnego wykorzystania wiedzy i know-how nabytych
w obszarach znajdujacych si¢ poza WWil, a tym samym zwigkszy zdolnosci innowacyjnej w calej Unii. Ponadto
uczestnicy RSI beda musieli wykaza¢ wyrazng zbiezno$¢ tematyczng, odnoszac si¢ do wlasciwych regionalnych
planéw innowacji, w szczegdlnosci do strategii inteligentnej specjalizacji, aby zapewni¢ wplyw strategiczny.

System ten bedzie wdrazany na zasadzie dobrowolno$ci przez WWil, w razie potrzeby przy wsparciu EIT.
Uczestnicy bedg wybierani w otwartym i przejrzystym procesie zarzadzanym przez WWil.

Dzialalno$¢ prowadzona w ramach RSI bedzie przedmiotem zainteresowania WWil. Moze ona obejmowaé
dzialania na rzecz zorganizowanej mobilnosci, aby zapewni¢ nienalezacym do WWil talentom — studentom,
naukowcom, nauczycielom i przedsigbiorcom niezaleznie od wieku, plci i szczebla kariery — mozliwos¢ uczest-
nictwa w dziatalnosci WWil.

Uczestnicy RSI beda gléwnie korzysta¢ z innych Zrddel finansowania, migdzy innymi z finansowania krajowego,
z funduszy strukturalnych i zasobéw wlasnych, aby zapewni¢ sobie udzial w RSI, natomiast EIT moze zachgcaé
WWil do wdrozenia RSI dzigki finansowaniu dzialan na rzecz zorganizowanej mobilnosci w ramach swojego
programu rozpowszechniania dziatan popularyzatorskich.

Potencjalne gtéwne czynniki stymulujace uczenie si¢ na poziomie EIT to: oparte na innowacjach i zasadzie
doskonalosci badania naukowe w zakresie tworzenia nowych przedsigbiorstw i nowych modeli biznesowych,
w tym tworzenia warunkéw dla MSP i instytucji publicznych do bardziej aktywnego zaangazowania si¢ na rzecz
innowagji, zarzadzanie portfelami wlasnosci intelektualnej i nowe sposoby podejécia do dzielenia si¢ whasnoscia
intelektualng, przedsigbiorczo$¢ i nowe zintegrowane formy edukacji wielodyscyplinarnej; innowacyjne modele
zarzgdzania i finansowania oparte na koncepcji otwartej innowacyjnosci lub zaangazowania wiladz publicznych.
Sprawi to, ze EIT bedzie wzorem do nasladowania oraz katalizatorem daleko idacych zmian w obszarze europej-
skiej innowacji oraz Ze stanie si¢ uznang miedzynarodowo instytucja $wiatowej klasy w dziedzinie innowacji.

Rozwijanie i przycigganie talentow

Utalentowani ludzie sg kluczowym elementem pomyslnej innowacji. Jednym z najwazniejszych zadan EIT jest
zapewnienie wszystkim utalentowanym osobom mozliwoéci pelnego wykorzystania ich potencjatu i tworzenie
warunkéw, w ktérych osoby te moga si¢ rozwijac. EIT, za posrednictwem WWil, tworzy takie warunki, ale
wymagaja one uzupelnienia strategiami przyciggania i angazowania najbardziej utalentowanych oséb spoza WWil.

EIT ma ponadto do odegrania wyrazng rol¢ w zakresie przyciagnigcia talentéw spoza Unii. Tworzgc silny znak
firmowy i budujac strategiczne stosunki z kluczowymi partnerami z calego $wiata, EIT moze dodatkowo zwigk-
szy¢ atrakcyjno$¢ partneréw wspotpracujacych w ramach WWil. EIT powinien — w Scistej wspStpracy z WWil —
rozwija¢ prezng strategie migdzynarodows, identyfikujac uczestnikow dialogu i potencjalnych partneréw oraz
nawigzujac z nimi kontakty. W tym kontekscie EIT i WWil powinny w pelni wykorzysta¢ istniejace unijne
inicjatywy w tej dziedzinie, takie jak unijne programy badawcze, edukacyjne, szkoleniowe i mlodziezowe,
w tym program ,Erasmus +" czy dzialania ,Marie Sklodowska-Curie” i inne inicjatywy dotyczace mobilnosci
na szczeblu Unii. EIT moze ponadto wspiera¢ wymiang wiedzy, opieke merytoryczna i tworzenie sieci kontaktow
poprzez zachgcanie, migdzy innymi, do tworzenia sieci absolwentéw EIT.

Swoje wysitki na rzecz promowania utalentowanych ludzi i blyskotliwych pomystéw EIT uzupelni o inne $rodki
podejmowane z wlasnej inicjatywy lub we wspélpracy z czotowymi $wiatowymi partnerami, takie jak organizo-
wanie konkurséw pomystéw czy przyznawanie nagréd za innowagje.

EIT:

— bedzie zachecal do udzialu w dzialaniach popularyzatorskich, a w szczegdlnosci bedzie udzielal w razie
potrzeby wsparcia WWil w odniesieniu do Regionalnego Systemu Innowacji;

— stworzy/dostosuje do aktualnych potrzeb narzedzie internetowe stanowiace platforme wymiany wiedzy
i tworzenia sieci kontaktéw wokét EIT;

— zbuduje i bedzie wspiera¢ czynne i silne sieci 0s6b bedacych absolwentami podejmowanych przez EIT lub
WWil dzialan w zakresie ksztalcenia i szkolenia (,absolwenci EIT”);
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— bedzie systematycznie udostgpniaé do$wiadczenia i osiagnigcia WWil szerszej wspdlnocie innowacji w Unii
i poza nig; moze to obejmowal utworzenie zbioru ogdlnodostepnych materialéw szkoleniowych pochodzg-
cych z prowadzonych przez EIT i WWil dzialafi w zakresie ksztalcenia i szkolenia;

— zapewni znaczace uczestnictwo sektora prywatnego, w tym MSP, w tréjkacie wiedzy.

Nowe mechanizmy realizacji i monitorowanie ukierunkowane na osigganie wynikow

Uproszczenia, wdrazane w odpowiedzialny i rzetelny sposob, sa niezbedne, by EIT mdgl osiggaé faktyczne
rezultaty, wspiera przelomowe innowacje oraz zaangazowanie Srodowiska przedsigbiorcow. EIT nadal jeszcze
nie wykorzystal pelnego potencjalu w celu dalszego upraszczania.

Bedgc wobec WWII inwestorem”, EIT postrzega uproszczenia jako proces dynamiczny, wkomponowany w jego
dzialania i stanowigcy integralng cze$¢ wsparcia udzielanego przezen WWil. W tym celu EIT bedzie dazy¢ do
dostosowania, ulepszenia i usprawnienia proceséw monitorowania, sprawozdawczosci i finansowania oraz stale
poszukiwaé uproszczonych sposobdéw dzialania mogacych przyczyni¢ si¢ do dostosowania sie WWil do nowo
powstalych potrzeb oraz do zwigkszenia wplywu WWil.

WWil beda stanowi¢ idealny obszar testowania nowych sposobéw podejscia do finansowania i zarzadzania
innowacjami. Dzigki eksperymentom i do$wiadczeniom WWil, EIT przedstawi program uproszczeni w kluczowych
dziedzinach, takich jak umowy, uproszczona sprawozdawczo$¢, platnosci i stawki ryczattowe w celu zmniejszenia
obcigzen administracyjnych WWil.

Komisja bedzie — w oparciu o przedstawiony przez sam EIT program uproszczen — $ciSle monitorowaé zdolno$é
EIT do zapewnienia mozliwie najprostszych uméw i zasad finansowania oraz zarzadzania dzialaniami WWil.
Uzyskane do$wiadczenia — w tym takze i te negatywne — udostgpnione beda przysztym WWil oraz wykorzystane
w unijnych programach i pozostalych cz¢sciach sktadowych programu ,Horyzont 2020".

Komisja wzmocnita swoje wysitki w zakresie wspierania EIT w tworzeniu stabilnego i solidnego systemu moni-
torowania ukierunkowanego na osigganie wynikéw. Wspomniany system monitorowania zapewni pelng odpo-
wiedzialno$¢ EIT i WWil, jako$¢ wynikéw, wklad do priorytetéw programu ,Horyzont 2020”, a jednocze$nie
pozwoli na wystarczajaca elastyczno§¢ dzialania WWil, a takze otwarto$¢ na nowe pomysly i nowych partnerdw.
Pozwoli on EIT na rozwinigcie znacznej zdolnosci gromadzenia i analizowania danych pochodzacych z WWil,
w tym dotyczacych zrédet finansowania, stuzacej mierzeniu wynikoéw EIT w stosunku do jego whasnych celow,
a takze na pordéwnanie EIT i WWil w odniesieniu do najlepszych praktyk w Europie i na $wiecie.

System bedzie mial elastyczng strukturg i w razie potrzeby zostanie dostosowany tak, by uwzglednial zmieniajacy
si¢ i rosngcy zakres dzialalnosci EIT i WWil. W nastepstwie zalecenia zawartego w niezaleznej ocenie zewnetrznej
oraz na podstawie nadrzednych przepiséw w zakresie monitorowania zawartych w programie ,Horyzont 2020”,
Komisja zaproponowata — dzialajac wspélnie z EIT i WWil — ustanowienie dla EIT systemu monitorowania
ukierunkowanego na osiaganie wynikow dotyczgcego czterech pozioméw dziatalnosci:

— poziomu programu ,Horyzont 2020” — regularne monitorowanie wkladu EIT i WWil w realizacje celow
programu ,Horyzont 20207

— poziomu EIT — ocena wynikéw dzialania EIT jako efektywnego i skutecznego organu UE; bedzie to mierzone
pod katem wsparcia dla WWil, intensywnosci i zakresu dzialafi popularyzatorskich, rozpowszechniania i dzia-
falno$ci migdzynarodowej oraz zdolnosci do opracowania uproszczonych procedur;

— poziomu ponadindywidualnego (migdzy WWil) — monitorowanie wkladu wszystkich WWil w osigganie celéw
strategicznych EIT, jak okreslono w przeznaczonym do tego celu instrumencie, takim jak tablica wynikéw EIT;

— poziomu indywidualnego (pojedyncza WWil) — monitorowanie indywidualnych wynikéw danej WWil
w oparciu o indywidualne cele oraz kluczowe wskazniki efektywnosci dziatania (KPI) okre$lone w planie
operacyjnym danej WWil. WWil opierajg si¢ na réznych modelach biznesowych i majg rézne rynki, a, co za
tym idzie, ich przemystowe KPI — majace zasadnicze znaczenie dla skutecznego zarzadzania poszczegdlnymi
WWIil - sg takze rozne.

EIT:

— stworzy plan uproszczef,, wlgczajac poziomy odniesienia stuzace dokonaniu oceny postepéw, i przedlozy
Komisji sprawozdanie z postgpoéw w realizacji tego planu w ramach rocznego sprawozdania z dziatalnosci;
zadba o rozpowszechnienie nowych modeli uproszczeri w calej Unii i o to, by stuzyly one za podstawe
innych inicjatyw unijnych,
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— stworzy — we wspdlpracy z Komisja i WWil — kompleksowy system monitorowania wkiadu EIT do programu
,Horyzont 2020", wplywu EIT uzyskiwanego poprzez jego wlasng dzialalnos¢ i dzialalno$¢ WWIil oraz
wynikéw WWil. EIT bedzie informowaé o wszystkich swoich dzialaniach monitorujacych w rocznym spra-
wozdaniu z dzialalnosci, ktére bedzie przekazywane Parlamentowi Europejskiemu i Radzie.

Skuteczne podejmowanie decyzji i uzgodnienia robocze

Struktura zarzadzania EIT laczy podejicie oddolne reprezentowane przez WWil z przywddztwem strategicznym
na szczeblu EIT. Proces podejmowania decyzji na szczeblu EIT powinien si¢ zatem charakteryzowaé prawdziwie
strategiczng perspektywa polaczong ze sprawnymi mechanizmami wykonawczymi oraz systematycznym zaanga-
zowaniem podmiotéw trojkata wiedzy w calej Europie.

Model zarzadzania EIT udowodnit swoja ogdlng warto§¢. Doswiadczenia zebrane w poczatkowej fazie wykazuja
jednak, ze mozliwe jest podjecie dalszych wysitkow w celu poprawy efektywnosci mechanizméw wykonawczych
i decyzyjnych EIT. Nalezy wyrazniej zdefiniowad i usprawni¢ stosunki mi¢dzy Radg Zarzadzajaca EIT, odpowie-
dzialng za decyzje strategiczne, a centrala EIT, odpowiedzialng za realizacje. Centrala EIT bedzie musiala okresli¢
krytyczne dziedziny, w ktérych EIT powinien udzielaé WWil wsparcia, osiagajac odpowiednia réwnowage
pomiedzy dzialaniami zwigzanymi ze wsparciem i z monitorowaniem. Rada Zarzadzajaca powinna w wigkszym
stopniu zadbac o to, by decyzje strategiczne oparte byly w nalezytym stopniu na doéwiadczeniach pochodzacych
z WWIl i szerszej wspdlnoty podmiotow innowacyjnych. Ponadto EIT powinien by¢ nadal odpowiedzialny przed
Radg i pafistwami czlonkowskimi.

Usprawnianie i precyzowanie procesu podejmowania decyzji w EIT

Rada Zarzadzajaca EIT okresla kierunki strategiczne EIT oraz warunki ramowe dla WWil, a jej czlonkowie
stanowig element laczacy EIT z rdznymi zainteresowanymi spolecznosciami w danej dziedzinie. Zgodnie z repre-
zentowanym przez EIT podejsciem opartym na duchu przedsigbiorczosci proces decyzyjny powinien byé
skuteczny, szybki i konkretny.

Decydujacymi czynnikami w tym zakresie sg rozmiar, sklad i procedury Rady Zarzadzajacej. Zasada udzialu
czfonkéw niezaleznych oraz ograniczonej liczby wybranych czlonkéw reprezentujacych wspélnote WWil
dowiodla swojej wartosci; umozliwia ona gromadzenie wiedzy specjalistycznej z calego trojkata wiedzy. Pierwotny
model zakladajacy 18 wybranych czlonkéw oraz — od niedawna — czterech dodatkowych przedstawicieli WWil
okazal si¢ jednak mie¢ pewne ograniczenia. Zmniejszenie liczby czlonkéw Rady doprowadzi do usprawnienia
procesu podejmowania decyzji i zmniejszenia administracyjnych kosztéw ogdlnych.

Ponadto dalszy przyrost efektywnosci osiaggnag¢ mozna poprzez ponowne skoncentrowanie dziatalnosci Rady
Zarzadzajacej EIT na jej gléwnej roli polegajacej na przywddztwie strategicznym. Dodaé nalezy, ze SciSlejsze
konsultacje z Komisjg Europejska w sprawie trzyletniego programu prac EIT spowoduja dalsze wzmocnienie
spojnosci z innymi inicjatywami Unii. Zawarte w trzyletnim programie prac EIT informacje dotyczace EIT
i WWil umozliwig dokonanie oceny w zakresie komplementarnosci z innymi czg¢$ciami programu ,Horyzont
2020” i innymi politykami i instrumentami Unii oraz zapewnienie tej komplementarnosci. Wszystkie te zmiany
zostaly uwzglednione w zmienionym rozporzadzeniu (WE) nr 294/2008.

Decyzje Rady Zarzadzajacej EIT sa wdrazane przez centrale EIT pod kierownictwem Dyrektora, ktéry ponosi
odpowiedzialno$¢ za dzialania EIT. W ten sposéb centrala odzwierciedla zorientowany na wyniki charakter EIT
i WWIl i jest sita napedowa w procesie upraszczania procedur. Centrala EIT rozwija jednocze$nie zdolno$é¢ do
systematycznego przyswajania do$wiadczen WWil i udostgpniania wynikajacych z tego ustaleri z korzyscia dla
szerszej wspdlnoty podmiotéw innowacyjnych. Z uplywem czasu centrala EIT zacznie dysponowaé bogatym
zbiorem najlepszych praktyk i stanie si¢ dla decydentéw prawdziwa kopalnia wiedzy.

Przyciaganie i zatrzymywanie utalentowanych specjalistow stanowi wyzwanie dla centrali EIT. W celu pozyskania
najlepszych talentéw i umiejetnoéci biuro EIT okresli jasna strategic HR, w tym rozwigzania wykraczajace poza
bezposrednie zatrudnienie, takie jak oddelegowanie lub zatrudnienie czasowe, promujace regularna wymiang
pracownikéw, a takze staze we wspélpracy z doskonalymi instytucjami innowacji, badaii naukowych i edukacji
w Unii i na calym $wiecie.

EIT:

— zapewni, dzigki inteligentnym strategiom HR, w tym systematycznemu korzystaniu z ustug ekspertéw
wewnetrznych i zewnetrznych, oraz wewngtrznym procedurom zarzadzania, by EIT stat si¢ punktem odnie-
sienia w kwestii innowacyjnego zarzadzania;

— podejmie konkretne dzialania w celu dalszego wspierania kultury otwartoéci i przejrzystosci.
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Inwestowanie w WWil — relacje migdzy EIT a WWil

Wzajemne relacje migdzy EIT a WWil nie tylko stanowig ramy dla owocnej dziatalnosci WWil, lecz sa réwniez
gléwna czescig procesu wzajemnego uczenia si¢ umozliwiajacego EIT wypelnianie swej roli jako miejsca, gdzie
testowane s3 nowe modele innowacji. W celu zapewnienia WWil odpowiednich warunkéw ramowych EIT musi
udziela¢ jasnych i spdjnych — choé jednoczesnie nie nadmiernie normatywnych — wytycznych na wszystkich
etapach procesu. Wytyczne te powinny dotyczyé w szczeg6lnosci zarzadzania WWil i sposobu angazowania
glownych i pozostalych partneréw. Wzajemne relacje migdzy centralg EIT a WWil musza by¢ systematyczne
i regularne, a takze jasne, przejrzyste i oparte na zaufaniu w celu osiagnigcia maksymalnej efektywnosci. Przy-
czynia¢ si¢ do tego powinny zaréwno stosunki umowne pomiedzy EIT a WWil, jak i ustalenia organizacyjne
centrali EIT.

Odchodzac od roli czysto administracyjnej, centrala EIT zoptymalizuje swoje funkcje operacyjne celem pokiero-
wania WWil tak, by osiagnely maksymalny stopien efektywnosci oraz celem szerokiego udostgpnienia dobrych
wynikéw. Zapewnienie szeregu ustug i funkcji na poziomie centralnym, zamiast na poziomie poszczegdlnych
WWil, niesie ze sobg mozliwo§¢ osiagnigcia wzrostu wydajnosci. Cho¢ poszczegdlne WWil zajmujg si¢ okre-
Slonymi tematami, szereg elementéw ma charakter horyzontalny i to wlasnie w ich przypadku EIT moze wnies¢
konkretng warto$¢ dodang. Tego rodzaju funkcja dostawcy wiedzy zwiazana jest w szczegdlnosci z sytuacja,
w ktdrej centrala EIT staje si¢ poSrednikiem informacji i bogatym w zasoby uczestnikiem dialogu, np. w zakresie
wsparcia wymiany miedzy WWil i wzajemnego uczenia si¢, ulatwiania kontaktéw z instytucjami Unii i innymi
kluczowymi organizacjami, takimi jak Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), lub w zakresie
szczegbltowych zagadnien horyzontalnych, takich jak doradztwo w kwestii wlasnosci intelektualnej, transfer
technologii i wiedzy, poréwnanie z najlepszymi praktykami miedzynarodowymi lub podejmowanie badan anty-
cypacyjnych i prognostycznych w celu okreslenia przyszlych kierunkow dla EIT i WWiL. EIT i WWil powinny
decydowaé wspolnie, gdzie najskuteczniej zaja¢ si¢ mozna tymi zadaniami. Zasadnicze znaczenie dla EIT i WWil
bedzie w tym zakresie mialo stworzenie realnych mechanizméw systematycznej wspolpracy nad zagadnieniami
horyzontalnymi.

EIT:

— bedzie zapewnial w calym cyklu zycia WWII jasne i spdjne wytyczne w sprawie oczekiwan, obowigzkéw
i zakresu odpowiedzialnosci;

— bedzie rozwija¢ w Scistej wspolpracy z WWil zdolno$¢ centrali EIT do ulatwiania wymiany i uczenia si¢
migdzy poszczegdlnymi WWil;

— bedzie zapewnia¢ WWil szereg uslug w zakresie zagadniei horyzontalnych, w ktérych przypadku mozliwe
jest osiggniecie wzrostu wydajnosci, oraz realizowa¢ inne polityki korporacyjne w tym samym celu;

— bedzie dostarczal wskazéwek na temat mozliwosci zrzeszenia i stowarzyszenia z partnerami, ktorzy nie sa
w stanie sta¢ si¢ pelnoprawnymi inwestorami i partnerami WWil.

Wspdlpraca z zainteresowanymi stronami

Aktywna wymiana do$wiadczen z innymi inicjatywami oraz wzajemne uczenie si¢ powinny by¢ fundamentem
dzialari EIT w zakresie testowania nowych modeli innowacji. Dlatego tez EIT powinien wykorzystywac istniejace
najlepsze praktyki i zewnetrzng wiedze ekspercka, aby sta si¢ punktem odniesienia w zakresie innowacji, do
ktérej to roli aspiruje. Rada Zarzadzajagca musi zatem podejmowal decyzje w oparciu o wiedz¢ i potrzeby
uczestnikéw procesu innowacji dziatajacych w danym obszarze oraz w kontekscie szerszych ram europejskich.
Przyjmujac kulture otwartodci i zaangazowania zewnetrznego, EIT moze aktywnie wspieral przyjmowanie i akcep-
tacje nowych innowacji przez ogét spoleczenstwa.

W tym celu EIT bedzie bezposrednio wspétpracowat z panstwami czlonkowskimi i innymi zainteresowanymi
stronami ze wszystkich ogniw faficucha innowagji, co przyniesie pozytywne efekty dla obu stron. Odpowiednim
narzgdziem do ulatwienia dwustronnej, interaktywnej komunikacji prowadzacym do tego, by dialog i wymiana,
o ktérych wspomniano, staly si¢ bardziej systematyczne, mogloby by¢ stworzenie Forum Zainteresowanych Stron
EIT gromadzace szerszg spoleczno$¢ zainteresowanych stron wokot zagadnieri horyzontalnych.

W sklad zainteresowanych stron wchodzi¢ beda przedstawiciele wladz krajowych i regionalnych, zorganizowane
grupy intereséw i indywidualne podmioty z kregéw dziatalnoSci gospodarczej, szkolnictwa wyzszego i badan
naukowych, organizacje klastréw, jak réwniez inne zainteresowane podmioty z calego tréjkata wiedzy.

Przedstawiciele pafistw cztonkowskich powinni spotykal si¢ w specjalnym skladzie w ramach Forum Zaintere-
sowanych Stron, by zagwarantowaé wiasciwa komunikacj¢ z EIT i przeplyw informacji w obu kierunkach,
uzyskiwa¢ informacje o osiagnigciach, zapewnia¢ doradztwo EIT i WWil oraz dzieli¢ si¢ z nimi do§wiadczeniami.
Specjalny sklad przedstawicieli pafistw cztonkowskich w ramach Forum Zainteresowanych Stron powinien takze
zapewnial wiasciwg synergie i uzupelnianie si¢ dziatan EIT i WWil z dzialaniami podejmowanymi w ramach
programéw i inicjatyw krajowych, z mozliwoscia wspélfinansowania dzialan WWil przez panstwa cztonkowskie.
Kwestia organizacji Forum Zainteresowanych Stron zostala wlaczona do zmienionego rozporzadzenia (WE)
nr 294/2008.
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Nalezy dodaé, ze w maksymalizacji synergii i z innymi inicjatywami i wzajemnego uczenia si¢ Unii pomoga
prowadzone od wczesnych faz procesu aktywne konsultacje z innymi instytucjami Unii, w szczegdlnosci z odpo-
wiednimi stuzbami Komisji.

EIT:

— ustanowi regularne Forum Zainteresowanych Stron EIT oraz w jego ramach specjalny sklad przedstawicieli
panstw cztonkowskich w celu ulatwienia wzajemnych relacji z szersza wspélnota podmiotéw innowacyjnych
z calego trojkata wiedzy i wzajemnego uczenia si¢, w tym z organami krajowymi i regionalnymi; dalszg
pomoc w rozwijaniu wzajemnych relacji miedzy uczestnikami moze w tym kontek$cie stanowi¢ platforma
internetowa;

— bedzie systematycznie wykorzystywal istniejace stowarzyszenia wyzszych uczelni, organizacji przedsigbiorcow
i instytucji badawczych, a takze organizacji klastréw, jako platform wymiany wiedzy i rozpowszechniania
wynikéw;

— stworzy mechanizm, np. w formie corocznego spotkania EIT, WWil i wiasciwych stuzb Komisji Europejskiej,
w celu dalszego ulatwienia synergii pomigdzy EIT i WWIl z jednej strony, a innymi inicjatywami Unii z drugiej
strony.

Szacunkowe potrzeby finansowe i Zrédla finansowania (2014-2020)
Konsolidacja modelu inteligentnego finansowania na rzecz WWil

EIT opracowal oryginalny model finansowania, ktéry opiera si¢ na wspdlnych mocnych stronach i zasobach
istniejacych doskonalych organizacji; finansowanie przez EIT dziala jak katalizator, ktory wywoluje efekt dZwigni
w stosunku do dodatkowych $rodkéw finansowych pochodzacych od szerokiego grona partneréw publicznych
i prywatnych i ktory stanowi punkt akumulagji tych Srodkéw. Na tej podstawie z EIT pochodzi $rednio maksy-
malnie 25 % calkowitego finansowania WWil, natomiast pozostale minimum 75 % ogdlnego budzetu WWIil
powinno pochodzi¢ ze Zrédel spoza EIT. Obejmuje to — oprocz whasnych dochodéw i zasobéw partneréw
WWil — takze finansowanie publiczne na szczeblu krajowym, regionalnym i unijnym, w szczegdlnosci obecne
i przyszle fundusze strukturalne oraz program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji. W tym
ostatnim przypadku WWIil (lub niektérzy z ich partneréw) ubiegaja si¢ o finansowanie zgodnie z obowigzujacymi
zasadami programéw i na réwni z innymi wnioskodawcami. Wklad ze strony partneréw WWil nie jest
klasycznym wymogiem ,wspétfinansowania” dotagji, lecz warunkiem wstgpnym minimalnego poziomu zaanga-
zowania istniejgcych organizacji oraz ich finansowego zaangazowania w WWil. Takie oddolne podejécie gwaran-
tuje znaczne zaangazowanie ze strony partnerow WWIil, zacheca do inwestycji, a takze stymuluje zmiany
strukturalne i organizacyjne wiréd partneréow WWil i poza ich gronem.

Doswiadczenia pierwszych WWil pokazuja, Ze sektor przemystu jest finansowo zaangazowany w realizacje
planéw operacyjnych WWil oraz ze udzial partneréw przemystowych w budzecie WWil wynosi od 20 % do
30 % catkowitego rocznego budzetu WWil.

Finansowanie przez EIT przewidziane jest tylko dla ,dziatalno$ci WWil oferujacej warto$¢ dodang”, a mianowicie
dzialalnosci umozliwiajacej integracje obszaréw polityki tréjkata wiedzy (szkolnictwem wyzszym, badaniami
naukowymi i innowacjami) i partneréw na poziomie indywidualnych WWil lub na poziomie ponadindywidual-
nym, miedzy WWil, zgodnie z celami i priorytetami okre§lonymi w planach operacyjnych WWil. Dotyczy to
w szczegOlnosci projektéw WWil w zakresie badan podstawowych i stosowanych, innowacji, edukacji, przed-
sighiorczodci i tworzenia przedsigbiorstw, ktdére uzupelniaja dodatkowo inwestycje w ramach ugruntowanych
dzialaii (np. istniejacych projektéw badawczych). Wkiad z EIT powinien pokrywal takze dziatania WWil
w zakresie administracji, zarzadzania i koordynacji.

Przed osiagnigciem normalnego poziomu aktywno$ci WWil przechodza rézne fazy rozwoju, w ktérych ich faczne
budzety sa réznie skomponowane. Na samym poczatku zdolno$é absorpcyjna WWil jest stosunkowo ograni-
czona, ale rozwija si¢ znaczaco w nastgpnych latach.

Po poczatkowej fazie tworzenia, trwajacej dwa lata, budzety WWil powinny znacznie wzrosngé, a WWil sg
w stanie w stosunkowo krétkim czasie zmobilizowaé znaczng ilo§¢ nowych $rodkéw finansowych pochodzacych
od istniejacych i nowych partneréw. Celem osiagnigcia wystarczajacej masy krytycznej oraz wplywu na poziomie
europejskim roczne budzety WWil beda na normalnym poziomie aktywnosci wahaly si¢ w granicach od 250 do
450 mln EUR, w zaleznosci od strategii, potencjalu partnerstwa i potencjatu rynkowego kazdej z poszczegdlnych
WWiL

Cho¢ WWIil nie bedg w pelni finansowo niezalezne od EIT w pierwszych latach dziatalnoci, beda one zachgcane
do tego, by sta¢ si¢ w perspektywie $rednioterminowej samowystarczalne, tj. do stopniowego zmniejszenia swej
zaleznosci od finansowania przez EIT w celu dalszej konsolidacji i dalszego rozwoju. EIT bedzie kontynuowat
finansowanie niekt6rych dziatan WWil oferujacych warto$¢ dodana; bedzie to mialo miejsce w obszarach, gdzie
inwestycje EIT przynosza znaczny zwrot, takich jak edukacja, tworzenie przedsigbiorstw, kolokacje, dzialania
popularyzatorskie oraz upowszechnianie.
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Finansowanie WWil przez EIT odbywa si¢ obecnie wylacznie za posrednictwem dotagji. Istnieje mozliwosé, ze
w wieloletnich ramach finansowych (WRF) na lata 2014-2020 utworzone zostang nowe mechanizmy finansowe
obejmujace instrumenty dtuzne lub kapitatowe. EIT — jako ,inwestor” w WWil — bedzie na biezaco $ledzit rozwdj
sytuacji i i zachecal WWil do nieograniczonego korzystania z tych mechanizméw, a w razie potrzeby ulatwial
i koordynowal dostgp do nich.

Potrzeby budzetowe EIT

Potrzeby budzetowe EIT w okresie 2014-2020 wynosza 2 711,4 mln EUR i skladaja si¢ z trzech gléwnych
elementéw: niezbedne wydatki na konsolidacje istniejacych trzech WWil, na stopniowy rozwdj nowych WWil
w 2014 r., 2016 r. i w 2018 r. oraz na rozpowszechnianie, dzialania popularyzatorskie i administracje.

Okolo 1 695 mln EUR (62,5 % catkowitego budzetu EIT) ma by¢ wykorzystane na finansowanie WWil wyzna-
czonych w 2009 r. i operujacych juz na normalnym poziomie aktywnosci; kwote 542 mln EUR (20 %) przewi-
dziano na druga fale WWil, 249 mIn EUR (9,2 %) na trzecig falg i 35 mIn EUR (1,3 %) na ostatnig falg.

Z powyzszych powodéw przewidywany budzet EIT dla WWil na lata 2014-2020 wynosi 2,5 mld EUR (93 %
catkowitego budzetu EIT w okresie 2014-2020). W wyniku silnego efektu dZwigni finansowej wywolanego przez
EIT oczekuje sie, ze WWil zmobilizujg kolejne 7,5 mld EUR z innych zrédel publicznych i prywatnych.

EIT bedzie réwniez uczestniczy¢é w szeregu dzialan popularyzatorskich i w zakresie rozpowszechniania, m.in.
udzielajagc wsparcia na rzecz zorganizowanej mobilnosci w ramach RSI ktére w znacznym stopniu zwigksza
wplyw jego dzialalnosci w calej Europie. Ponadto szereg horyzontalnych ustug pomocniczych i ustug monitoro-
wania wniesie warto$¢ dodang do dzialan WWIil i przyniesie wzrost ich wydajno$ci. Prowadzac i rozwijajac te
dzialania, EIT bedzie musial postegpowad zgodnie ze strategia, ktdrej celem jest wysoki wspotezynnik efektywnosci,
tj. wywolanie maksymalnego wplywu przy zastosowaniu prostych mechanizméw. Do realizacji tych dzialan
potrzeba okolo 125 mln EUR (4,6 % budzetu EIT).

Jesli EIT ma staé si¢ prekursorem nowych modeli otwartej innowacyjnosci i uproszczenia, powinien zastosowac
odpowiednie podejicie do administracji. Centrala EIT musi by¢ malg i efektywna organizacja, w ktorej stosuje sig
podejécie strategiczne w celu korzystania z wiedzy specjalistycznej, gdy tylko jest to konieczne, ale bez stwarzania
zbyt rozbudowanych i statych struktur. Wydatki administracyjne, obejmujace niezbedne koszty personelu i koszty
administracyjne, operacyjne oraz te zwigzane z infrastruktura, nie beda w perspektywie dtugoterminowej przekra-
czaé 2,4 % budzetu EIT. Cze$¢ wydatkow administracyjnych jest pokrywana przez Wegry — panstwo, w ktérym
mieSci si¢ centrala EIT — droga nieodplatnego udostgpnienia pomieszczen biurowych do konca 2030 r., jak
réwniez przez roczny wklad w koszty personelu w wysokosci 1,5 mln EUR do konca 2015 r. W zwiazku
z powyzszym, wydatki administracyjne wyniosa okolo 65 mln EUR w latach 2014-2020.

Wykres 3: podzial potrzeb budzetowych

WWil 2009

B wwil 2014

B wwil 2016

B wwil 2018

Rozpowszechnianie i
popularyzacja

Administracja

W okresie obowigzywania kolejnych wieloletnich ram finansowych dziatalno$¢ EIT bedzie finansowana przede
wszystkim przez wklad z programu ,Horyzont 2020” w planowanej wysokosci 2 711,4 mln EUR.
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Arkusz informacyjny nr 1: Innowacje na rzecz zdrowego stylu zycia oraz aktywnego starzenia si¢

1.

WYZWANIA

Zdrowie, zmiany demograficzne i dobrostan zostaly wskazane jako gléwne wyzwania spoleczne, ktére zostang
uwzglednione w ramach programu ,Horyzont 2020”. Nadrzednym celem wszelkich dzialari majacych na celu spro-
stanie tym wyzwaniom powinna by¢ poprawa jakosci zycia europejskich obywateli w kazdym wieku i zachowanie
stabilnosci ekonomicznej systeméw opieki zdrowotnej i spolecznej w obliczu rosnacych kosztow, kurczacych sie
zasob6éw ludzkich i oczekiwan obywateli zwigzanych z jak najlepsza opieka.

Wyzwania zwigzane z sektorem opieki zdrowotnej i spolecznej sa liczne i $cisle ze soba powigzane. Dotyczg one
zaréwno choréb przewleklych (choréb ukladu krazenia, nowotwordw, cukrzycy) wraz z nadwaga i otyloscia, choréb
zakaznych (HIV/AIDS, gruzlicy) i neurodegeneracyjnych (wystepujacych czeciej w coraz bardziej starzejacym sig
spoleczenistwie), jak i izolacji spolecznej, zmniejszonego dobrostanu, rosngcej zaleznosci pacjentéw od opieki
formalnej i nieformalnej oraz powtarzajacego si¢ narazenia na czynniki $rodowiskowe z nieznanymi dlugotermino-
wymi skutkami dla zdrowia. Ponadto przeszkody dla wprowadzenia i wykorzystania nowych odkry¢, produktow
i uslug uniemozliwiajg efektywne sprostanie tym wyzwaniom.

Odpowiedz na powyzsze wyzwania zostala przedstawiona w programie ,Horyzont 2020” i polega na zapewnieniu
lepszego zdrowia, jakosci zycia i ogdlnego dobrostanu wszystkim obywatelom przez wspieranie badan naukowych
i innowacji. Dzialania te beda skupia¢ si¢ na utrzymaniu dobrego stanu zdrowia i jego promocji przez cale zycie,
zapobieganiu chorobom, poprawie naszych mozliwosci w zakresie leczenia i wyleczenia chordb i niepelnosprawnosci
oraz radzenia sobie z tymi stanami, wspieraniu aktywnego starzenia si¢ i staraniach na rzecz zréwnowazonego
i wydajnego sektora opieki, w tym ustug lokalnych i regionalnych oraz dostosowania miast i ich infrastruktury do
potrzeb starzejacego si¢ spoleczeristwa.

ZNACZENIE T WPLYW

WWil w dziedzinie innowacji na rzecz zdrowego stylu Zycia oraz aktywnego starzenia si¢ przyczyni si¢ do realizacji
priorytetdw programu ,Horyzont 2020”, konkretnie tych okreslonych w kontek$cie wyzwania spotecznego ,Zdrowie,
zmiany demograficzne i dobrostan.”

Ta dziedzina tematyczna jest bardzo istotna z punktu widzenia spoleczenistwa i porzadku publicznego. Kwestie
dotyczace zdrowego stylu zycia oraz aktywnego starzenia si¢ maja wplyw na prawie wszystkie aspekty naszego
zycia oraz spoleczenstwa i bardzo czesto wymagaja dziatan regulacyjnych. Sektor opieki zdrowotnej i spolecznej ma
rowniez duze znaczenie ze spoleczno-gospodarczego punktu widzenia, jako Ze jest jednym z sektoréw, na ktore
przeznacza si¢ najwiecej Srodkéw finansowych (ze Zrédet publicznych i prywatnych) (); oferuje on przy tym nie tylko
mozliwosci innowagji ekonomicznych i technologicznych, ale ma takze wielki potencjal innowacji spotecznych.
Starzejace si¢ spoleczenstwo stanowi wyzwanie dla ustug publicznych i wymaga na przyklad rozwoju i usprawnienia
ustug lokalnych, a takze odpowiednich dostosowan w miastach.

Znaczenie spoleczno-gospodarcze odzwierciedlane jest rowniez przez fakt, ze Europa odnosi korzysci z obecnosci
silnego sektora farmaceutycznego oraz dobrze rozwinigtych systeméw opieki zdrowotnej i spolecznej, dajacych
miejsca pracy milionom ludzi w calej Unii. Sektor ten jest réwniez jednym z najwigkszych w Unii oSrodkéw
produkgji zaawansowanej technologicznie. Potencjal wzrostu w tych dziedzinach jest bardzo wysoki, poniewaz
starzenie si¢ spoleczefistwa oznacza wzrost lacznego popytu na opieke oraz produkty i ustugi umozliwiajace osobom
starszym samodzielne zycie.

Inne sektory, takie jak turystyka, rowniez wchodza w gre. Starzejace si¢ spoleczefistwo to w duzej mierze pokolenie,
ktére jest przyzwyczajone do podrézy i nadal chetnie je odbywa, oczekuje ustug wysokiej jakosci, z czego wynika
coraz wigksze zapotrzebowanie na latwo dostgpne ustugi transportowe, hotelarskie, zwigzane z rozrywka, itp.
Wicksza podaz dostepnych ustug turystycznych moze zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ calego sektora oraz dodatkowo
ulatwi¢ wlaczenie spoleczne starzejgcego si¢ spoleczenstwa.

W Unii funkcjonuje ponadto w tym obszarze sektor badan i edukacji na $wiatowym poziomie. W wielu panistwach
czlonkowskich istnieje doskonala infrastruktura badawcza oraz instytucje prowadzace doskonale badania, ktére
stanowia silng podstawe zaangazowania przemystu w planowane dzialania EIT.

Wyzwania zwigzane ze zdrowym stylem zycia s istotne w calej Europie. Rozwiazania, ktore moze zaproponowaé
WWil, wymagajg intensywnej wspotpracy migdzy doskonalymi, multidyscyplinarnymi i multisektorowymi zespolami
uczestnikdw ze wszystkich obszaréw tréjkata wiedzy (szkolnictwa wyzszego, badan naukowych i innowacji). WWil
w tej dziedzinie wniostaby warto$¢ dodang polegajaca na powigzaniu dzialan w zakresie innowacji i szkolnictwa
wyZzszego z istniejacg juz zaawansowang bazg badawczg. Dzigki temu polozy ona szczegdlny nacisk na programy

(") Wysokos¢ wydatkéw na zdrowie rézni si¢ w zaleznosci od panstwa. Ich udzial w PKB wynosi od 1,1 % do 9,7 %, a w wydatkach

publicznych ogétem — od 4 % do ponad 18 %. Sektory zwigzane z opiekg zdrowotng charakteryzuja si¢ wysoka intensywnoscia
w zakresie badan i rozwoju: jest ona zdecydowania wyzsza w sektorze farmaceutycznym i biotechnologicznym niz w jakimkolwiek
innym sektorze (15,9 %); dziatalnos¢ ta jest rowniez bardzo intensywna w sektorze sprz¢tu medycznego i ustug medycznych (6,8 %).
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nauczania w szkolnictwie wyzszym, rozwéj nowych umiejetnosci (koniecznych np. do rozwoju technologii, ale takze
w dziedzinie opieki nad osobami starszymi), na kwestie zwigzane z przedsigbiorczoscia w celu uzyskania sily
roboczej charakteryzujacej si¢ wysokim poziomem przedsigbiorczo$ci w danym obszarze, dzialajac na rzecz opraco-
wania nowych produktéw i ustug oraz wzmocnienia istniejacych tancuchéw wartosci lub stworzenia nowych.

Potencjalne produkty i ustugi, ktére moglyby powstaé za posrednictwem WWil, wykraczaja poza zastosowania
techniczne (takie jak zastosowania polegajace na przetwarzaniu, kodowaniu, standaryzacji i interpretacji danych
w takich dziedzinach, jak onkologia i kardiologia lub narzedzia oceny ryzyka i wczesnego wykrywania chordb)
i moglyby stymulowa¢ innowacje spoleczne obejmujace nowe sposoby poprawy stylu Zycia i odzywiania, wspierania
aktywnego i samodzielnego zycia w §rodowisku przyjaznym dla osob starszych lub utrzymywanie systeméw opieki
zrébwnowazonych z gospodarczego punktu widzenia.

Skupiajac si¢ na systemowych aspektach europejskich systeméw opieki zdrowotnej i spolecznej oraz wspieraniu
aktywnego starzenia si¢, WWil w tej dziedzinie tematycznej obejmowalaby réwniez wzmocnienie wspdtpracy miedzy
duzymi i mniejszymi, bardziej wyspecjalizowanymi, przedsigbiorstwami na rzecz bardziej intensywnego obiegu
wiedzy. Ponadto szczeglna warto$¢ dodana, ktéra WWil moglaby wnie$¢ w tym obszarze, polegataby na tworzeniu
innowacyjnych partnerstw na poziomie lokalnym, co ma szczegélnie znaczenie w sektorze ustug.

Dzigki swojemu integrujacemu podejsciu do tréjkata wiedzy, WWil w dziedzinie zdrowego stylu zycia oraz aktyw-
nego starzenia si¢ bylaby zatem jednym z gtéwnych autoréw rozwigzania ,paradoksu europejskiego”, wzmacniajac
doskonala pozycje Unii, jesli chodzi o badania naukowe, i przekladajac ten atut na innowacyjne produkty i ushugi
oraz nowe mozliwosci dla przedsigbiorstw i rynkéw.

Gléwne zagrozenia dla powodzenia WWil w tej dziedzinie s3 zwigzane przede wszystkim z koniecznymi towarzy-
szacymi warunkami ramowymi dotyczacymi innowacji i polityki, ktére moglyby wymagaé pewnych dostosowan
niebedacych bezposrednim celem WWIil (). Zatem poszczegdlne WWil muszg wspdldziata¢ z aktualnymi staraniami
na rzecz innowagji i rozwoju polityki w tej dziedzinie prowadzonymi na szczeblu unijnym i krajowym (zob. nast¢pna
sekgja).

SYNERGIA I KOMPLEMENTARNOSC Z ISTNIEJACYMI INICJATYWAMI

Kwestie zwigzane ze zdrowiem i aktywnym starzeniem si¢ s3 w duzym stopniu wspierane w ramach wielu inicjatyw
unijnych. Inicjatywy te obejmuja szeroki zakres zagadnient politycznych spoza sektora zdrowia, takich jak gospodarka,
bezpieczenstwo oraz Srodowisko. Dlatego tez posrednio przyczyniaja si¢ do realizacji takich celow strategii ,Europa
20207, jak badania, rozwéj i innowacje, zatrudnienie i wlaczenie spoleczne.

WWil w dziedzinie innowacji na rzecz zdrowego stylu zycia oraz aktywnego starzenia si¢ bedzie SciSle wspoltpra-
cowac z pilotazowym Europejskim partnerstwem na rzecz innowacji sprzyjajacej aktywnemu starzeniu si¢ w dobrym
zdrowiu. Bedzie ona uwzglednia¢ konkretne dzialania przedstawione w strategicznym planie innowagji europejskiego
partnerstwa na rzecz innowagcji i przyczynia¢ si¢ do osiggania jego celow. Zapewni komplementarno$¢ poprzez
ksztalcenie i szkolenie kluczowych podmiotéw, takze poprzez stworzenie wyjatkowej sieci specjalistow mogacych
wskaza¢ odpowiednie warunki ramowe i najlepsze praktyki dotyczace kwestii politycznych, prawnych lub standary-
zacyjnych oddzialujgcych na omawiany sektor. W kontekscie europejskiego partnerstwa na rzecz innowacji WWil
w omawianym obszarze moze rowniez wnie$¢ wklad do inicjatywy rynkéw pionierskich ,E-zdrowie”, ktdrej celem
jest pobudzenie rynku do innowacyjnych rozwigzafi w zakresie e-zdrowia przez skupienie si¢ na instrumentach
polityki (standaryzacja, systemy certyfikacji oraz zamdwienia publiczne).

Wspierac si¢ bedzie rowniez koordynacje z inicjatywa w zakresie wspdlnego programowania celem pobudzenia badan
naukowych nad chorobg Alzheimera i innymi chorobami neurodegeneracyjnymi, z inicjatywa w zakresie wspolnego
programowania ,Dlugie lata, lepsze Zycie — potencjal i wyzwania zmian demograficznych” i z inicjatywa w zakresie
wspdlnego programowania ,Zdrowe odzywianie warunkiem zdrowego Zzycia”. WWil obejmujaca ten obszar przy-
spieszy i ufatwi wykorzystanie doskonalych badan naukowych finansowanych ze $rodkéw publicznych potaczonych
w ramach wspomnianych inicjatyw, dzigki czemu zmniejszy rozdrobnienie w zakresie innowacji.

WWil w duzym stopniu bedzie korzystaé z wynikéw najwazniejszych badan w ramach wspélnej inicjatywy tech-
nologicznej w dziedzinie innowacyjnych lekéw i licznych projektéw badawczych wchodzacych w zakres programu
ramowego w tej dziedzinie tematycznej (takich jak program badan w dziedzinie zdrowia lub dzialania badawcze
z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w dziedzinie zdrowia i starzenia si¢ spoleczen-
stwa) w celu zwigkszenia transferu technologii i wprowadzania na rynek przez najlepszych przedsi¢biorcow. Bedzie
ona réwniez koordynowaé pracg w ramach wspdlnego programu ,Nowoczesne technologie w stuzbie osobom
starszym” oraz programu na rzecz konkurencyjnosci i innowagji (CIP).

(") Chodzi tu na przyklad o kwesti¢ dostepu pacjentéw do wysokiej jakosci lekow, ktory opdznia si¢ ze wzgledu na przepisy dotyczace

dopuszczania nowych produktéw leczniczych do obrotu, w ktérych wiecej czasu przeznaczono na testy i certyfikacje oraz na ustalanie
cen i zasad zwrotu kosztow.
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Podsumowujac, WWil obejmujaca ten obszar bylaby uzupelnieniem wymienionych dziatan, poniewaz skupiataby si¢
na ponaddyscyplinarnej dzialalnosci w ramach trojkata wiedzy z silnym naciskiem na innowacyjne produkty i ustugi
oraz edukacje ksztaltujaca ducha przedsigbiorczosci.
4. WNIOSKI

WWil, ktéra skupia si¢ na ogdlnie pojetych innowacjach na rzecz zdrowego stylu zycia oraz aktywnego starzenia sig,
spelnia proponowane kryteria wyboru tematéw WWil:

— podejmuje jedno z najwazniejszych wyzwan gospodarczych i spotecznych (zdrowie i dobrostan ogétu spoteczeni-
stwa przez cale zycie, przy jednoczesnym zachowaniu zréwnowazonego charakteru systeméw opieki) oraz
przyczynia si¢ do realizacji strategii ,Europa 2020” i jej celow w zakresie zatrudnienia, innowacji, edukacji
i wlaczenia spolecznego;

— cel tej WWIl jest zgodny z priorytetami okre§lonymi w programie ,Horyzont 2020 i uzupehiajacy wobec innych
dziatafi Unii w dziedzinie zdrowia i opieki spolecznej, w szczeg6lnosci wobec odpowiednich inicjatyw w zakresie
wspélnego programowania i wobec Europejskiego partnerstwa na rzecz innowacji sprzyjajacej aktywnemu
starzeniu si¢ w dobrym zdrowiu;

— moze skorzysta¢ z solidnej bazy badawczej i solidnego sektora przemystowego, dla ktérych oferta WWil bedzie
atrakcyjna; jest ona w stanie zmobilizowac inwestycje i zapewni¢ dlugoterminowe zaangazowanie sektora przed-
sigbiorstw oraz oferuje mozliwosci dla réznych nowych produktéw i ustug;

— umozliwi zaradzenie ,paradoksowi europejskiemu”, poniewaz oprze si¢ na solidnej bazie badawczej Unii i opracuje
nowatorskie metody poprawy jakosci zycia obywateli europejskich i utrzymania réwnowagi gospodarczej
systeméw opieki zdrowotnej i spolecznej;

— wywoluje skutki trwale i systemowe, mierzone pod katem oséb nowo wyksztalconych w duchu przedsigbior-
czoéci oraz nowych technologii i przedsigbiorstw; bedzie wspieral rozwdj nowych technologii i innowacji
spotecznych;

— ma na celu przezwycigzenie znacznego rozdrobnienia calego sektora opicki zdrowotnej i spolecznej oraz polaczy
masg krytyczng tworzong przez podmioty prowadzgce doskonale badania, wprowadzajace innowacje oraz zapew-
niajace ksztalcenie i szkolenie w omawianym sektorze;

— przyjmuje podejscie systemowe, zatem wymaga ponaddyscyplinarnych dzialani czerpiacych z réznych dziedzin
wiedzy, takich jak medycyna, biologia, psychologia, ekonomia, socjologia, demografia i technologie informacyjno-
komunikacyjne.

Arkusz informacyjny nr 2: Surowce (1) — zréwnowazone poszukiwanie, wydobycie, przetwarzanie, recykling

1.

i zastgpowanie
WYZWANIA

Nowoczesne spoleczenistwo jest calkowicie zalezne od dostepu do surowcéw. Dostep do surowcéw ma podstawowe
znaczenie dla skutecznego funkcjonowania gospodarki Unii. Tymczasem w wyniku polaczenia trzech czynnikéw,
mianowicie spadku poziomu ograniczonych w swej ilosci zasobéw naturalnych, stale rosnacej liczby ludnosci i zwigk-
szajacego si¢ gwaltownie poziomu zuzycia w panstwach rozwijajacych sie, coraz bardziej zwigksza si¢ zapotrzebo-
wanie na surowce i zasoby naturalne. Sg to niektére z czynnikdw, ktére zgodnie z przewidywaniami spowodujg
wzrost zuzycia zasob6w naturalnych w nadchodzgcych dziesigcioleciach.

Jak wynika z planu dziatania na rzecz zasobooszczednej Europy i programu ,Horyzont 2020”, powinno si¢ zagwa-
rantowa¢ dostepno$¢ i zréwnowazone wykorzystanie surowcéw niezbednych dla gospodarki europejskiej i dla
naszego dobrostanu, przy jednoczesnym stworzeniu zasobooszczednej gospodarki, ktora bedzie zaspokajaé potrzeby
rosnacej liczby ludnodci w warunkach naturalnych ograniczen wielkosci zasobéw naturalnych.

ZNACZENIE T WPLYW

Ta dziedzina tematyczna jest szczegdlnie istotna pod katem wplywu gospodarczego i spolecznego. Surowce maja
kluczowe znaczenie dla gospodarki $wiatowej i jakoSci Zycia; bardziej efektywna gospodarka zasobami bedzie
konieczna dla zapewnienia wzrostu gospodarczego i zatrudnienia w Europie. Stworzy to szerokie mozliwo$ci gospo-
darcze, poprawi wydajno$¢, ograniczy koszty i przyczyni si¢ do wzrostu konkurencyjnosci.

(") W niniejszym arkuszu mowa jest o surowcach innych niz energetyczne lub rolne w celu uniknigcia mozliwego dublowania si¢

z istniejagcymi juz WWil w dziedzinie zmiany klimatu i energii, jak réwniez z innymi przyszlymi tematami priorytetowymi WWil,
takimi jak zywnosc.
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Co prawda Unia ma znakomite osiagni¢cia w dziedzinie badan naukowych i moze si¢ pochwali¢ wieloma centrami
doskonalosci, jednak wiele mozna by jeszcze zrobié, aby wykorzystaé te atuty w omawianym obszarze prioryteto-
wym. WWil bylaby szczegélnie dobrze przygotowana do tego zadania.

Dostosowujac si¢ do innych dziatan Unii, WWil obejmujgca ten obszar powinna skupi¢ si¢ na wspieraniu osrodka
wiedzy i know-how w zakresie edukacji i badan teoretycznych, technicznych i praktycznych w dziedzinie zréwno-
wazonego wydobycia odkrywkowego, podziemnego, glebokomorskiego, gérnictwa miejskiego, wydobycia ze sktado-
wisk, zarzadzania materialami, technik recyklingu, gospodarowania zasobami pod koniec ich cyklu zycia, stosowania
materialow zastepczych i otwartego handlu oraz globalnego zarzadzania surowcami. Dzialalaby ona jako posrednik
i izba rozliczeniowa dla europejskich centréw doskonalosci w tych dziedzinach i zarzadzalaby programem badaw-
czym o strategicznym znaczeniu dla przemystu unijnego. Z tego wzgledu oraz w celu maksymalizacji skutkow
dzialari i uniknigcia ich nakladania si¢ na dzialania Unii, w tym na europejskie partnerstwo innowacyjne w dziedzinie
surowcow, WWil wniesie wklad w postaci dodatkowego niezbednego kapitatu ludzkiego (za pomoca szkolen i dzialan
edukacyjnych) dla innowacyjnych dzialan pilotazowych w zakresie technologii (np. zakladéw demonstracyjnych) na
rzecz zrownowazonego naziemnego i podmorskiego poszukiwania zt6z, ich wydobycia, przetwarzania, wydajnego
wykorzystania zasobéw, gromadzenia, recyklingu, ponownego wykorzystania i zastgpowania surowcow.

Jednoczesnie moglaby ona dazy¢ do osiggniecia statusu pioniera technologii przez opracowywanie programéw
pilotazowych i sposoboéw demonstracji innowacyjnych proceséow i rozwigzan, na przykltad w odniesieniu do korzys-
tania z bardziej korzystnych finansowo i zrownowazonych alternatywnych materiatéw, np. bio-materialéw o strate-
gicznym znaczeniu dla Unii. Moze to doprowadzi¢ do rozwoju istniejacych rynkéw i powstania nowych, mianowicie
w dziedzinach, takich jak zrownowazone poszukiwanie, wydobycie i przetwarzanie, wydajne zarzgdzanie materialami,
technologia recyklingu i stosowanie materiatldw zastgpczych. Niezbedna bedzie ocena skutkéw i opracowanie inno-
wacyjnych, racjonalnych pod wzgledem kosztéw Srodkéw umozliwiajacych adaptacje i zapobieganie ryzyku w odnie-
sieniu do szczegdlnie wrazliwych siedlisk przyrodniczych, takich jak rejon Arktyki.

WWil obejmujgca ten obszar bedzie miala duze znaczenie dla rozwigzania problemu braku technologii. Potrzebne sa
innowagje techniczne, aby mozna bylo opracowaé odpowiednie technologie uzupehiajace w celu zmiany tradycyj-
nych lancuchéw wartosci w zakresie mineraléw i innych surowcéw. Jest to obszar, ktéry wymaga dalszych prac
majacych na celu opracowanie nowych proceséw oraz optymalizacje i wykorzystanie w celach handlowych istniejacej
wiedzy obejmujacej ten obszar. Przedsigbiorcze podejscie cechujace WWil szczegdlnie nadawaloby si¢ do podjecia tej
kwestii.

Innym elementem warto$ci dodanej WWil w dziedzinie surowcéw jest jej wklad do dziatan zaradczych zwigzanych
z ograniczonymi mozliwosciami tworzenia sieci kontaktéw przez omawiany sektor. Odmienny charakter poszcze-
g6lnych obszaréw badawczych sprawia, ze ograniczone s3 mozliwosci kontaktéw z naukowcami z innych dziedzin
i skorzystania z wymiany pomystéw oraz wspolpracy niezbednej do opracowywania oplacalnych niskoemisyjnych
rozwiazan korzystnych dla Srodowiska. Tworzenie sieci kontaktéw w ramach WWil i gromadzenie podmiotéw
z kazdego z elementéw tréjkata wiedzy i z calego taficucha wartosci pomogloby w przezwycigzeniu tego ograni-
czenia. Umozliwi to zaréwno intensyfikacje transferu technologii, wiedzy oraz know-how, jak i przekazanie naukow-
com, studentom i przedsigbiorcom wiedzy oraz umiejetnoéci niezbednych do opracowania innowacyjnych rozwiazan
i przelozenia ich na nowe mozliwosci dla przedsigbiorstw.

SYNERGIA I KOMPLEMENTARNOSC Z ISTNIEJACYMI INICJATYWAMI

Unia wskazala t¢ dziedzing priorytetows jako jedno z najwigkszych wyzwan. WWil przyczynilaby si¢ do realizacji
celéw programu ,Horyzont 20207, a konkretnie do podjecia wyzwania spolecznego zwigzanego ze zréwnowazonymi
dostawami surowcow i efektywng gospodarka zasobami. Wnioslaby réwniez wklad do proponowanego europejskiego
partnerstwa innowacyjnego w dziedzinie surowcéw. Partnerstwo to zapewni nadrzedne ramy w celu ulatwienia
stworzenia w tej dziedzinie zgodnosci i synergii mi¢dzy istniejacymi ksztaltowanymi przez podaz i popyt narzedziami
i obszarami polityki w zakresie badan i innowacji. Obejmie to dzialania zorientowane na technologie, a takze na
okre$lenie warunkéw ramowych i najlepszych praktyk w kwestiach politycznych, prawnych lub standaryzacyjnych,
ktére maja wplyw na innowacje w danym sektorze lub w dzialaniach dotyczacych danego wyzwania. WWil obej-
mujgca ten obszar przyniostaby komplementarno$¢ poprzez edukowanie kluczowych podmiotow, ale takze poprzez
stworzenie wyjatkowej ustrukturyzowanej sieci specjalistow. Zapewnitaby solidng podstawe wspierania innych dzialan
zwigzanych z innowacjami, ktére bedg realizowane w ramach europejskiego partnerstwa innowacyjnego i dla ktérych
powodzenia absolutnie niezbedny jest kapital ludzki.

Bedzie ona réwniez w stanie wspieral to partnerstwo w okre§laniu najlepszych warunkéow ramowych i praktyk
w kwestiach politycznych, prawnych lub standaryzacyjnych, ktére majg wplyw na ten sektor. WWil bedzie rowniez
w duzym stopniu korzysta¢ z wynikéw licznych projektéw badawczych wchodzacych w zakres siodmego programu
ramowego w tej dziedzinie, zwlaszcza tych finansowanych w ramach wsparcia dla nanonauki, nanotechnologii,
technologii materiatowych i nowych produkeji oraz kwestii dotyczacych $rodowiska naturalnego.

Opieralaby si¢ ona takze na projektach powielania rynkowego ekoinnowacji wchodzacych w zakres programu na
rzecz konkurencyjnosci i innowacji (CIP), w ktérych recykling materialéw jest jednym z obszaréw priorytetowych.
Prace te beda kontynuowane przy realizacji programu ,Horyzont 2020”, mianowicie w kontekscie wyzwan spolecz-

nych, jakimi s dzialania w dziedzinie klimatu i $rodowiska, efektywna gospodarka zasobami i surowce.
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Ponadto nalezy dazy¢ do synergii z europejska siecia ds. kompetencji w zakresie metali ziem rzadkich utworzona dla
surowcow krytycznych zwanych metalami ziem rzadkich.

WWil obejmujaca ten obszar dazytaby do komplementarnosci i synergii z tymi dzialaniami i powinna skupia¢ si¢ na
ponaddyscyplinarnej dzialalnosci w ramach tréjkata wiedzy, kladac silny nacisk na innowacyjne produkty i ustugi
oraz edukacje ksztaltujaca ducha przedsigbiorczosci.

WNIOSKI

WWil obejmujaca ten obszar jest najlepszym sposobem na podjecie przedstawionych powyzej wyzwan. Spelnia ona
réwniez kryteria proponowane w celu wyboru tematéw WWil w SPIL:

— podejmuje jedno z gléwnych wyzwan gospodarczych i spolecznych, przed ktérymi stoi Europa (potrzebe opra-
cowania innowacyjnych rozwigzan pozwalajacych na oplacalne, niskoemisyjne i przyjazne dla Srodowiska poszu-
kiwanie z16z, ich wydobycie, przetwarzanie, wykorzystanie, ponowne wykorzystanie, recykling i zarzadzanie
surowcami pod koniec ich cyklu Zycia) oraz przyczynia si¢ do realizacji strategii ,Europa 2020 i jej celéw
dotyczacych klimatu i energii, zatrudnienia, innowacji i edukacji;

— cel tej WWII jest zgodny z priorytetami okre§lonymi w programie ,Horyzont 2020” i uzupelniajacy wobec innych
dzialan Unii w dziedzinie surowcow, w szczegdlnosci z europejskim partnerstwem innowacyjnym w dziedzinie
SUrOwcoOw;

— jest ona w stanie zmobilizowa¢ inwestycje sektora przedsigbiorstw oraz daje mozliwosci opracowania i wykorzys-
tania roznych nowych produktéw i ustug, konkretnie w zakresie zréwnowazonego wydobycia i przetwarzania,
zarzadzania materialami, technologii recyklingu i materialéw zastepczych;

— wywoluje skutki trwale i systemowe, mierzone pod katem o0séb nowo wyksztalconych w duchu przedsigbior-
czoéci oraz nowych technologii i przedsigbiorstw; umozliwia w szczegblnosci wniesienie wartosci spolecznej
przez dazenie do osiagniecia celu, jakim jest rownowaga w calym cyklu zycia produktu dzigki bardziej efektyw-
nemu wykorzystaniu surowcéw i znacznej poprawie poziomu recyklingu i odzysku surowcow;

— kladzie silny nacisk na edukacje, inaczej niz inne inicjatywy, i polaczy mase krytyczng podmiotéw prowadzacych
doskonate badania naukowe i wprowadzajacych innowacje;

— wymaga ponaddyscyplinarnych dzialani czerpigcych z réznych dziedzin wiedzy, takich jak geologia, ekonomia,
nauka o $rodowisku, chemia, mechanika i wiele dziedzin przemystowych (budownictwo, przemyst motoryzacyjny
i lotniczy, maszyny i urzadzenia oraz odnawialne Zrédla energii);

— umozliwi zaradzenie ,paradoksowi europejskiemu”, czyli faktowi, iz Europa posiada solidng baze badawcza, lecz
stabe wyniki w zakresie innowacji. Stwarza pole do innowacji w dziedzinie zréwnowazonego wydobycia i zarza-
dzania materialami. Stosowanie materiatéw zastepczych i recykling moga napedzaé dalsze zmiany w sektorze
oraz zintensyfikowa¢ dzialania na rzecz inwestycji przez opracowywanie nowych produktéw, ustug i podejs¢ do
kwestii faficucha dostaw.

Arkusz informacyjny nr 3: Zywno$¢ na przyszlos¢ (Food4Future) — zréwnowazony laficuch dostaw od

1.

zasobéw do konsumentéw
WYZWANIA

Globalny taficuch dostaw zywnosci stoi przez zlozona kombinacja wyzwan.

Po stronie popytu sytuacja charakteryzuje si¢ tym, ze liczba ludnosci na $wiecie stale wzrasta, rosnie takze poziom
zycia (zwlaszcza w panstwach wschodzacych), przez co zwigksza si¢ popyt na bardziej zréznicowang zywnosé
wysokiej jakosci, co pocigga za sobg potrzebe zwigkszonej produkcji. Na podstawie tych faktow ONZ przewiduje,
ze popyt na zywno$¢ wzro$nie do 2050 r. o okolo 70 % ('). Jednoczesnie szybki rozwéj sektora bioenergii dodat-
kowo zwigksza zapotrzebowanie na produkty uboczne pochodzace z produkeji zywnosci.

Po stronie podazy globalna zmiana klimatu zwigkszy presje na produkcje zywnosci i zaopatrzenie w zywnosc.
Ponadto niektére systemy produkcji Zywnosci na $wiecie nie majg zrownowazonego charakteru. Jesli nic si¢ nie
zmieni, $wiatowy system produkcji zywno$ci nadal bedzie dzialal na szkode Srodowiska naturalnego i zagrazal
globalnym mozliwosciom w zakresie produkeji zywnosci w przyszlosci.

(") Organizacja ds. Wyzywienia i Rolnictwa Organizacji Narodow Zjednoczonych (FAO), 2009 r. ,Rolnictwo na $wiecie do 2050 r.”

(,Global agriculture towards 20507).
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Problemy te nalezy rozpatrywal w powigzaniu z postawami, obawami i zachowaniami konsumentéw, jako ze
produkgja jest napedzana przez konsumentéw i rynki. W ciagu ostatnich dwudziestu lat kwestia spozycia zywnosci
stala si¢ znacznie bardziej zlozona. Konsumenci oczekujg produktéw zywno$ciowych po przystepnych cenach,
zréznicowanych, wygodnych i o wysokiej jakosci, a takze odpowiadajacych ich gustom i potrzebom. Stale rosna
obawy dotyczace réznych zagadnien, od bezpieczenstwa zywnosci i ochrony $rodowiska po kwestie etyczne, takie jak
uczciwe praktyki handlowe lub dobrostan zwierzat, co prowadzi do coraz czestszych zadan dzialan politycznych
wysuwanych przez grupy konsumentow. Wreszcie, nawyki dotyczace spozycia zywnosci (w tym jej marnotrawienie)
moga mie¢ znaczacy wplyw na zdrowie i dobrobyt konsumentéw, jak réwniez na produkcje podstawows oraz
$rodowisko.

W programie ,Horyzont 2020” podjeto kwesti¢ opisanej wyzej ztozonosci i okre$lono wyzwania zwigzane z tym
sektorem: polegaja one na zagwarantowaniu dostaw zywnosci bezpiecznej i o wysokiej jakosci oraz bio-produktéw
oraz na zapewnieniu zréwnowazonego zarzadzania zasobami biologicznymi na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich
i przybrzeznych oraz konkurencyjnosci europejskiego bio-przemystu przy jednoczesnym zachowaniu ekosysteméw
ladowych i morskich, zmniejszeniu zaleznosci od paliw kopalnych, przeciwdziataniu zmianie klimatu i przystosowaniu
si¢ do niej oraz propagowaniu niewytwarzania odpadow i efektywnej gospodarki zasobami.

ZNACZENIE I WPLYW

WWil w dziedzinie zréwnowazonego lanicucha dostaw przyczyni si¢ do realizacji priorytetéw programu ,Horyzont
2020”, konkretnie tych okreslonych w kontekscie wyzwania spolecznego ,Bezpieczenistwo zywnosciowe, zrownowa-
zone rolnictwo i le$nictwo, badania mérz i wod $rédladowych oraz gospodarka ekologiczna”.

Ta dziedzina tematyczna jest takze bardzo istotna pod katem wplywu gospodarczego i spolecznego. Kwestie doty-
czace bezpieczenstwa zywnosci i bezpieczeistwa zywno$ciowego maja wplyw na prawie wszystkie sektory naszej
gospodarki oraz spoleczenistwa i bardzo czgsto wymagaja dzialan regulacyjnych.

Przemyst spozywczy jest najwigkszym sektorem przemystu wytwérczego w Europie i odgrywa zasadnicza rolg
w ogélnie pojetym rozwoju gospodarczym Europy. Mimo tego konkurencyjno$¢ europejskiej produkeji zywnosci
i napojéw poddawana jest cigzkiej probie. W ciagu ostatnich dziesigciu lat udzial Europy w rynku $wiatowym
zmniejszyl si¢ z 25 % do 21 % w obliczu rosnacej konkurencji ze strony gospodarek wschodzacych, takich jak
Chiny, Indie i Brazylia. Jako ze europejski przemyst spozywczy coraz gorzej radzi sobie z konkurowaniem na
poziomie kosztéw, aby odwrdci¢ powyzsze tendencje spadkowe, musi on oferowaé warto$¢ dodang, wytwarzajac
produkty zdrowsze, bardziej zréwnowazone i zasobooszczedne.

Konieczne sg dzialania majace na celu stworzenie §wiatowego systemu produkgji zywnosci, ktéry bylby odporny na
zmiang klimatu i zréwnowazony, a zarazem zaspokajal zwigkszajacy si¢ popyt na zywno$¢ w warunkach ograni-
czonej dostepnosci gruntéw i zmniejszajacych si¢ zasobow ryb przy jednoczesnym uwzglednieniu ochrony $rodo-
wiska naturalnego i zdrowia ludzkiego.

WWil obejmujgca ten obszar skupi si¢ na ladcuchu dostaw zywnosci. Kwestia ta szczegélnie dobrze wspolgra
z calo$ciowym podejsciem cechujgcym WWil. Na lacuch dostaw zywnosci sklada si¢ wklad zasobéw na samym
jego poczatku (np. nawozéw), produkcja Zywnosci, przetwarzanie, pakowanie i dystrybucja, natomiast ostatnim jego
ogniwem sg konsumenci, mogacy stanowi¢ szczeg6lny priorytet WWil (pod katem zmniejszenia marnotrawienia
zywnoéci, zdrowego odzywiania, itp.). Celem jest tu zapewnienie bardziej skutecznego i wydajnego tancucha dostaw
zywnosci, przy jednoczesnej poprawie zrownowazonosci i identyfikowalnosci we wszystkich jego ogniwach.

Podjecie kwestii tancucha dostaw zywnosci za posrednictwem WWil umozliwi zatem nie tylko rozwiazanie niekté-
rych z najwickszych wyzwan gospodarczych i spolecznych, przed jakimi stoi Europa, ale réwniez zmobilizowanie
inwestycji i zapewnienie dlugoterminowego zaangazowania przedsiebiorstw w rozwéj nowych i innowacyjnych
technologii, proceséw i wiedzy na rzecz zwigkszenia zréwnowazonej produkcji Zywnosci, przetwarzania, pakowania
i dystrybucji, ograniczenia odpadéw i promowania lepszego odzywiania. Dzigki swemu integrujgcemu podejsciu
WWil obejmujaca ten obszar bedzie mogla sprawi¢, ze branza bardziej skupi si¢ na innowacjach dostosowanych
do potrzeb konsumentdw, co przyniesie korzyici w zakresie ich zdrowia i jakosci Zycia. Dzialanie to bedzie wspol-
gralo z potencjalem nowych modeli biznesowych i strategii rynkowych, ktére koncentruja si¢ na potrzebach konsu-
mentéw oraz tendencjach konsumenckich i opierajg na wigkszej wiedzy o lancuchu Zywnosciowym, co moze
sprawi¢, ze innowacje i mozliwosci technologiczne bedg zgodne z interesami konsumentéw, a tym samym przy-
czyni¢ si¢ do stworzenia nowych mozliwosci dla przedsigbiorstw.

WWil obejmujaca ten obszar odegra wazna role w przezwycigzeniu znacznego rozdrobnienia catego taficucha dostaw
zywnosci. Polaczy ona mase krytyczna tworzong przez podmioty prowadzace doskonate badania, wprowadzajace
innowacje oraz zapewniajace ksztalcenie i szkolenie na calej dtugosci tanicucha. Wszystkie ogniwa tancucha (sektor
podstawowy, produkcja zZywnosci, przetworstwo zywnosci, handel detaliczny, kanaly dystrybucji Zywnosci, a takze
konsumenci) sa nierozerwalnie zwigzane ze soba na rzecz przyszlych innowacji. WWil zapewni niezbedne podejécie
systemowe i ponaddyscyplinarne umozliwiajace podjecie tych kwestii.
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Gloéwng wartoscig dodang WWil obejmujacej ten obszar bedzie jej wklad w rozwigzanie problemu aktualnego
niedoboru umiejetnosci i zasobéw ludzkich. Obecnie prawdopodobnie az polowa europejskich producentéw
zywnosci i napojoéw boryka si¢ z problemem niedoboru personelu naukowego i wykwalifikowanych pracownikéw.
Jest to przeszkoda dla wprowadzania innowacji w tym sektorze. WWil zajmie si¢ ta kwestia poprzez wlaczenie
edukacji do pozostalych obszarow tréjkata wiedzy. Jednoczesnie zapewni ona bodZce dla 0s6b nowo wyksztatconych
w duchu przedsigbiorczosci, zdolnych do rozwijania nowych, innowacyjnych technologii i dziatalnosci gospodarcze;j.
Taki nacisk na ducha przedsigbiorczo$ci miatby szczegélne znaczenie w przemysle spozywezym, ktéry charakteryzuje
duza liczba MSP.

Gléwne zagrozenia dla powodzenia WWil w tej dziedzinie sa zwigzane przede wszystkim z nieuniknionymi warun-
kami ramowymi innowacji, ktére nie sa bezposrednio przedmiotem dziatan WWil. W celu zwigkszenia zréwnowa-
zonego charakteru fanicucha dostaw zywnosci moga by¢ niezbedne pewne zmiany w przepisach, na przyklad na rzecz
internalizacji kosztéw produkeji Zywnosci. Poszczegblne WWil musza zatem wspéldzialaé z aktualnymi dziataniami
w zakresie innowacji i rozwoju polityki w tej dziedzinie prowadzonymi na szczeblu unijnym i krajowym (zob.
nastepna sekcja).

SYNERGIA I KOMPLEMENTARNOSC Z ISTNIEJACYMI INICJATYWAMI

Unia jest w pelni zaangazowana w tej dziedzinie. WWil przyczynilaby si¢ do podjecia wyzwania spolecznego
,Bezpieczefistwo zywnosciowe, zréwnowazone rolnictwo i le$nictwo, badania moérz i wod $rédladowych oraz gospo-
darka ekologiczna” okreslonego w programie ,Horyzont 2020”. Wspétpracowalaby w szczegélnosci z proponowanym
europejskim partnerstwem innowacyjnym na rzecz wydajnego i zrdwnowazonego rolnictwa. Podczas gdy w ramach
partnerstwa polozy si¢ nacisk na lgczenie nowatorskich badan naukowych i praktycznych innowacji, WWil stwo-
rzylaby w szczeg6lnosci komplementarno$¢ poprzez edukowanie kluczowych podmiotow, takich jak przedsigbiorcy
i konsumenci. Niezbedna jest rowniez koordynacja z inicjatywa w zakresie wspdlnego programowania ,Rolnictwo,
bezpieczefistwo zywno$ciowe i zmiana klimatu”, ktéra polaczy krajowe badania naukowe w celu wlaczenia kwestii
przystosowania si¢ do zmiany klimatu, przeciwdziatania jej oraz kwestii bezpieczenstwa zZywnosciowego do sektorow
rolnictwa, gospodarki lesnej i uzytkowania gruntow.

W ramach Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego propagowaé si¢ bedzie réwnowage ekologiczng
i spoteczng rybotéwstwa i akwakultury, uwidaczniajac przez to potrzebe rozwoju technicznego, ktéremu towarzysza
nowe umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci, zgodnie ze zmianami w zachowaniu konsumentéw, co daje
mozliwosci synergii. Mozliwa bedzie rowniez koordynacja z niedawno uruchomiong inicjatywa w zakresie wspdlnego
programowania ,Zdrowe jedzenie dla zdrowego stylu zycia” i ,taczenie badan nad klimatem w Europic” i z europej-
skimi platformami technologicznymi w powigzanych dziedzinach (w szczegdlnosci z platforma ,Food for Life”) lub
licznymi projektami wchodzacym w zakres si6dmego programu ramowego (7. PR). Opieralaby sie ona takze na
projektach powielania rynkowego ekoinnowacji wchodzacych w zakres programu na rzecz konkurencyjnosci i inno-
wagji (CIP), w ktérych zywno$¢ i napoje sa jednym z obszaréw priorytetowych. Prace te beda kontynuowane przy
realizacji programu ,Horyzont 2020”, mianowicie w kontekscie wyzwan spolecznych, jakimi sg dziatania w dziedzinie
klimatu i $rodowiska, efektywna gospodarka zasobami i surowce.

WWil obejmujaca ten obszar bylaby uzupelieniem tych dzialan, poniewaz skupiataby si¢ na ponaddyscyplinarnych
dzialaniach w ramach tréjkata wiedzy, kladac silny nacisk na innowacyjne produkty i ustugi oraz edukacj¢ ksztal-
tujacg ducha przedsigbiorczosci, jak réwniez na kwestie zwigzane z konsumentami.

WNIOSKI

WWil, ktéra skupia si¢ na ladcuchu dostaw zywnosci, jest najlepszym sposobem na podjecie przedstawionych
powyzej wyzwai. Spelnia ona réwniez proponowane kryteria wyboru tematéw WWil:

— podejmuje jedno z gléwnych wyzwan gospodarczych i spolecznych (potrzebg stworzenia solidnego i zréwnowa-
zonego systemu produkcji Zywnosci przy jednoczesnym zaspokajaniu popytu na zywno$¢ w warunkach ograni-
czonej dostepnosci gruntéw oraz przy jednoczesnej ochronie Srodowiska naturalnego i zdrowia ludzkiego)
i przyczynia si¢ do realizacji strategii ,Europa 2020” i jej celow dotyczacych klimatu i energii, zatrudnienia,
innowagji i edukacji;

— cel tej WWII jest zgodny z priorytetami okreslonymi w programie ,Horyzont 2020” i uzupelniajacy wobec innych
dziatafi Unii w przemysle spozywczym, w szczegdlnosci wobec europejskiego partnerstwa innowacyjnego na
rzecz wydajnego i zréwnowazonego rolnictwa;

— jest w stanie zmobilizowal inwestycje i zapewni¢ dlugoterminowe zaangazowanie przedsi¢biorstw oraz daje
mozliwosci opracowania i wykorzystania réznych nowych produktéw i ustug dzigki zastosowaniu innowacyjnych
technologii, proceséw i wiedzy na rzecz zwigkszenia zréwnowazonej produkcji Zywnosci, przetwarzania, pako-
wania i dystrybucji, ograniczenia odpadéw oraz promowania lepszego odzywiania i zdrowszego spoleczefistwa;

— wywoluje skutki trwale i systemowe, mierzone pod katem oséb nowo wyksztatconych w duchu przedsigbior-
czoéci oraz nowych technologii i przedsigbiorstw; bedzie wspiera¢ rozwdj nowych technologii oraz bardziej
wydajnych i zréwnowazonych systeméw produkeji;
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— ma na celu przezwycigzenie znacznego rozdrobnienia catego laricucha dostaw zywnosci, utatwiajac identyfiko-
walno$¢, oraz polaczy mase krytyczng tworzong przez podmioty prowadzace doskonale badania naukowe,
wprowadzajgce innowacje oraz zapewniajace ksztalcenie i szkolenie na calej dtugosci taficucha;

— wymaga ona zatem ponaddyscyplinarnej pracy angazujacej rézne obszary wiedzy, takie jak agronomia, ekologia,
biologia, chemia, nauka o zywieniu oraz nauki spoleczno-ekonomiczne;

— umozliwi zaradzenie ,paradoksowi europejskiemu”, poniewaz opracuje nowatorskie metody organizacji bardziej
zréwnowazonego i wydajnego tancucha dostaw oraz poprawy bezpieczenstwa zywnosci.

Arkusz informacyjny nr 4: Produkcja oferujaca warto$¢ dodang

1.

WYZWANIA

Jednym z najwigkszych wyzwan okre§lonych w europejskim planie innowacji, na ktére rowniez nalezy zwroci¢ uwage
w ramach programu ,Horyzont 2020”, jest konkurencyjno$¢ panstw cztonkowskich UE na rynku $wiatowym. Jednym
z sektoréw, w ktérych problem ten jest szczeg6lnie pilny, jest sektor wytworezy.

W Europie sektor ten jest poddawany znacznym obcigzeniom: zwigkszona konkurencja ze strony innych rozwinig-
tych gospodarek, tanie koszty produkcji w panstwach rozwijajacych si¢ oraz niedobér surowcoéw wywierajg presje na
europejskie przedsigbiorstwa produkcyjne. Réwnoczesnie inne jeszcze czynniki napedzajg zmiany w sektorze wytwor-
czym: nowe rynki i potrzeby spoleczne, szybkie postgpy nauki i techniki, wymogi zwigzane ze Srodowiskiem
naturalnym i ze zréwnowazonym rozwojem.

Jednym z mozliwych sposobdéw na podjecie tych wyzwan jest stworzenie przemystu wytworczego oferujacego
wysoka warto§¢ (dodana). Pojecie to oznacza zintegrowany system obejmujacy caly cykl produkgji, dystrybucji
i wycofywania z eksploatacji towaréw, produktéw lub ustug przy zastosowaniu systemu innowacji zorientowanego
na potrzeby konsumenta/uzytkownika. Zamiast konkurowa¢ gtéwnie przez obnizanie kosztéw, producenci stawiajacy
na warto§¢ dodang uzyskuja t¢ warto$¢ przez innowacje dotyczace produktu lub ushugi, doskonalo§¢ procesu
produkgji, duza rozpoznawalno§¢ marki lub rozwijanie zréwnowazonego modelu spoleczeristwa.

Przemyst wytworczy ma duze znaczenie w kwestiach gospodarczych, spolecznych oraz zwigzanych ze Srodowiskiem
naturalnym. W 2010 r. w przemysle tym wytworzono 15,4 % unijnego PKB i utworzono ponad 33 mln miejsc pracy.
Wklad w PKB wzrasta do 37 %, jesli uwzgledni si¢ wytwarzanie energii elektrycznej, budownictwo i zwigzane z nimi
ustugi dla przedsigbiorstw. Jednoczesnie przemyst wytwérczy przyczynit sie réwniez do powstania w przyblizeniu
25 % odpadéw, 23 % emisji gazéw cieplarnianych i 26 % emisji tlenkéw azotu w Europie.

Przy uwzglednieniu tych faktéw staje si¢ do$¢ oczywiste, ze ogblnym celem w dziedzinie produkcji musi by¢ wigksza
konkurencyjno$¢ Europy na $wiatowym rynku, jak réwniez rozwdj bardziej zréwnowazonych i przyjaznych dla
srodowiska proceséw produkcyjnych.

ZNACZENIE I WPLYW

Dzigki WWil w dziedzinie produkcji oferujacej warto$¢ dodang mozna bedzie zrealizowal priorytety programu
,2Horyzont 2020” w zakresie zaawansowanej produkcji i zaawansowanego przetwarzania oraz jego szczeg6lowy
cel polegajacy na przeobrazeniu dzisiejszych przemystowych form produkcji w technologie produkcyjne i przetwércze
bardziej intensywnie wykorzystujace wiedzg, zrdwnowazone, niskoemisyjne i ponadsektorowe, tak by tworzy¢ inno-
wacyjne produkty, procesy i ustugi.

Taka WWil bedzie w stanie zmobilizowal inwestycje i zapewni¢ dlugoterminowe zaangazowanie sektora przedsig-
biorstw oraz stworzy¢ i rozwina¢ nowe rynki. Moglaby ona zwlaszcza przyjaé konkretna role polegajaca na wspie-
raniu nastepujacych dzialan okreslonych w programie badan strategicznych europejskiej platformy technologicznej
(EPT) o nazwie ,Manufuture”:

— ekoprojekt;

— opracowywanie produktéw i ustug oferujgcych wartos¢ dodang;

— opracowywanie nowych modeli biznesowych;

— opracowywanie zaawansowanych inzynieryjnych proceséw produkcyjnych;
— rozwijanie nowo powstalych dziedzin i technologii zwiazanych z produkcja;

— dostosowywanie istniejacej infrastruktury badawczej i edukacyjnej do wymogéw przemystu wytwoérczego na
$wiatowym poziomie.
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Wspierajac powstawanie nowych produktéw, ustug, modeli biznesowych i proceséw produkcyjnych, nalezy jedno-
cze$nie polozy¢ nacisk na kwestie zréwnowazonosci i ekoinnowacji, efektywniejszej gospodarki zasobami i efektyw-
noéci energetycznej, przy maksymalizacji pozytywnych skutkéw dla $rodowiska, przyczyniajac si¢ takze do wzmoc-
nienia pozytywnego wplywu gospodarczego i spolecznego. W praktyce takie ekologiczne podejscie bedzie wigzato si¢
z energo- i materialooszczednymi procesami i maszynami, wykorzystywaniem odnawialnych zrédet energii lub
inteligentnym zarzadzaniem energia, prowadzac w ten sposéb do znacznej redukcji odpadéw i emisji. Przyczyniajac
si¢ do rozwoju i wdrazania produkgji bardziej zréwnowazonej, zasobooszczednej i konkurencyjnej, WWil moglaby
zainicjowa¢ zmiany w funkcjonowaniu przemystu i w zachowaniu konsumentéw oraz wywola¢ skutek systemowy.

WWil w dziedzinie produkcji oferujacej warto$¢ dodang moglaby réwniez odgrywal bardzo istotng role oraz
wywiera¢ znaczacy wplyw na szczeblu regionalnym. Gléwnymi zadaniami takiej WWil na szczeblu regionalnym
byloby wspieranie tworzenia wzajemnie polaczonych klastréw regionalnych umozliwiajacych lokalne transfery
i wspolprace, rozwijanie kompetencji niezbednych dla stosowania zaawansowanych technologii produkcyjnych
oraz dazenie do doskonalosci w technologiach produkcyjnych. W zwigzku z tym szczegdlng uwage mozna by
poswieci¢ zaréwno tym regionom, ktore w wickszym stopniu s3 dotkniete spadkiem zdolnosci produkeyjnych, jak
réwniez MSP.

Jedng z najwigkszych przeszkdd dla osiggniecia powyzszych celéw jest dostepno$é wysoko wykwalifikowanej sity
roboczej, odpowiedniej zaréwno pod wzgledem jakosciowym, jak i iloSciowym. WWil miataby zatem do odegrania
bardzo wazng role w dostosowaniu klimatu edukacyjnego w tej dziedzinie. Zacie$niajgc powigzania miedzy podmio-
tami zglaszajgcymi zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw a instytucjami edukacyjnymi, WWil
promowalyby wspdlne studia podyplomowe, podyplomowe szkolenie zawodowe i praktyczne szkolenia przemy-
stowe.

Budowanie potencjatu réwniez bedzie zasadniczym elementem WWil w dziedzinie produkcji oferujacej wartosé
dodana. Dotyczy to nie tylko zapewnienia wysoko wykwalifikowanej sity roboczej, ale takze ustanowienia WWil
jako forum umozliwiajacego wspoldziatanie i wspieranie interdyscyplinarnych umiejetnosci i kompetencji, w szcze-
g6Inosci na rzecz integracji wielu kluczowych technologii prorozwojowych (ang. key enabling technologies — KET),
zgodnie z propozycja grupy wysokiego szczebla w sprawie kluczowych technologii prorozwojowych ().

WWil obejmujgca ten obszar bedzie w stanie zgromadzi¢ rézne podmioty i zainteresowane strony z tego bardzo
ponaddyscyplinarnego sektora, stanowiace najwazniejsze wyzsze i nizsze ogniwa laficucha wartoéci. Naleza do nich,
miedzy innymi, sektory przemystu przetwoérczego (np. stali czy chemikaliow), ktére sa bezposrednio zwigzane
z faficuchem wartosci w produkdji oferujacej warto$é¢ dodang.

SYNERGIA I KOMPLEMENTARNOSC Z ISTNIEJACYMI INICJATYWAMI

Opisana powyzej WWIil bylaby uzupelnieniem szeregu innych inicjatyw Unii, a takze dzialan na szczeblu panstw
czlonkowskich i stowarzyszen branzowych.

Oprécz wspomnianej juz EPT ,Manufuture”, ta WWil moglaby réwniez stworzy¢ powiazania z réznymi EPT w dzie-
dzinie integracji systeméw inteligentnych oraz ze wspdlng inicjatywa technologiczna (WIT) w dziedzinie systeméw
wbudowanych. Znakomitymi partnerami do wspdlpracy bylyby réwniez partnerstwa publiczno-prywatne (PPP),
w tym partnerstwo publiczno-prywatne na rzecz fabryk przyszlosci, ktére zostang ewentualnie uruchomione
w ramach programu ,Horyzont 2020” w tej dziedzinie, a takze szereg projektéw wchodzacych w zakres programéw
ramowych. WWil uwzglednialaby priorytety w zakresie badaii naukowych oraz plany dzialania okreslone w ramach
poszczegdlnych EPT, a takze prace badawcze prowadzone dotychczas w ramach WIT, PPP oraz projektéw wcho-
dzgcych w zakres programéw ramowych obejmujacych ten obszar.

WWil opierataby si¢ takze na projektach powielania rynkowego ekoinnowacji wchodzacych w zakres programu na
rzecz konkurencyjnosci i innowagji (CIP), w ktérych zdobyto doswiadczenia w dziedzinie bardziej zréwnowazonej
produkgji. Prace te beda kontynuowane przy realizacji programu ,Horyzont 2020”, mianowicie w kontekscie wyzwan
spolecznych, jakimi sg dzialania w dziedzinie klimatu i Srodowiska, efektywna gospodarka zasobami i surowce.
Mozna réwniez wzig¢ pod uwagg synergi¢ z pilotazowym programem weryfikacji technologii Srodowiskowych (ETV),
ktoérego celem jest promowanie technologii $srodowiskowych o duzej wartoici dzigki uzyskaniu potwierdzenia ich
wynikéw przez strong trzecig.

WWil w dziedzinie produkcji oferujacej wartos¢ dodang moglaby réwniez skupiaé efekty synergii z Europejskim
Komitetem ds. Badafi nad Technologia, co zaleca grupa wysokiego szczebla w sprawie kluczowych technologii
prorozwojowych w celu promowania doskonatosci w zakresie badan i innowacji technologicznych.

WWil obejmujaca ten obszar bylaby uzupehieniem tych dziatan, poniewaz skupiataby si¢ na ponaddyscyplinarnych
dzialaniach w ramach tréjkata wiedzy, kladac silny nacisk na edukacje ksztaltujaca ducha przedsigbiorczosci.

(") Zob. http:|[ec.ecuropa.cufenterprise/sectors|ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf.
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4. WNIOSKI

WWil, ktora koncentruje si¢ na zaangazowaniu wszystkich zainteresowanych stron zwigzanych z produkeja i kladzie
silny nacisk na dostosowanie planu dzialan edukacyjnych w tej dziedzinie, bylaby dobrym sposobem na podjecie
wyzej przedstawionych wyzwan. Spelnia ona réwniez kryteria proponowane w celu wyboru tematéw WWil w SPI:

— podejmuje jedno z glownych wyzwan gospodarczych i spolecznych, przed ktérymi stoi Europa (zwigkszenie
konkurencyjnosci panstw czlonkowskich na rynku $wiatowym i przyczynienie si¢ do powstania bardziej zréw-
nowazonego i przyjaznego dla srodowiska procesu produkcji), a takze przyczynia si¢ do realizacji strategii ,Europa
2020” na rzecz inteligentnego i trwalego wzrostu gospodarczego;

— cel tej WWIl jest zgodny z priorytetami okre$lonymi w programie ,Horyzont 2020” i uzupelnia inne dzialania
Unii w tej dziedzinie;

— omawiana WWil moze oprzel si¢ na preznej branzy przemystowej, dla ktdrej oferta WWIil bedzie atrakcyjna;

— daje mozliwoéci opracowania i wykorzystania réznych nowych produktéw, ustug i modeli biznesowych oraz
przede wszystkim umozliwi zaspokojenie pilnego zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikéw w tym
sektorze;

— przyjmuje podejscie systemowe i tym samym wymaga pracy ponaddyscyplinarnej oraz stworzenia nowych ofert
edukacyjnych obejmujacych wiele dziedzin;

— zgromadzi mas¢ krytyczng, ktéra inaczej pozostalaby rozproszona, w postaci doskonalej jako$ci podmiotéw
prowadzacych badania naukowe, wprowadzajacych innowacje oraz zapewniajacych ksztalcenie i szkolenie na
calej dlugosci faficucha wartosci;

— umozliwi zaradzenie ,paradoksowi europejskiemu”, poniewaz oprze si¢ na solidnej bazie badawczej Unii i opracuje
nowatorskie metody budowy bardziej konkurencyjnego, zréwnowazonego i zasobooszczednego przemystu
wytworczego.

Arkusz informacyjny nr 5: Mobilno$¢ w miastach

1.

WYZWANIA

Kwestia inteligentnego, ekologicznego i zintegrowanego transportu zostala uznana za jedno z najwazniejszych
wyzwan spolecznych, ktére zostang podjete w ramach programu ,Horyzont 2020”. W bialej ksiedze na temat
transportu z 2011 r. dodatkowo podkreslono konieczno$¢ podjecia dziataii w tej dziedzinie w ciagu kolejnej dekady.
Zapewnienie mobilno$ci w miastach jest szczegélnie trudnym zadaniem. Obejmuje ono kilka kwestii, takich jak
transport (w tym nowe koncepcje mobilnosci, organizacja transportu, logistyka, systemy bezpieczefistwa i ochrony
transportu), ochrona §rodowiska (zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych, zanieczyszczenia powietrza i halasu),
miejskie planowanie przestrzenne (nowe koncepcje zblizenia miejsc pracy i zamieszkania), oraz wywiera znaczacy
wplyw zaréwno pod wzgledem gospodarczym, jak i spolecznym (tworzenie nowych przedsi¢biorstw, zatrudnienie,
wlaczenie spoleczne, strategie dotyczace sektora mieszkaniowego i planowania przestrzennego). Nadrzednym celem
jest tu poprawa jakoSci Zycia obywateli europejskich, ktérych stale rosnaca liczba mieszka w duzych aglomeracjach
miejskich, gdzie skupiona jest znaczna cz¢§¢ dziatalno$ci gospodarczej w Europie (1).

Mobilno$¢ w miastach zgodng z zasadami zréwnowazonego rozwoju mozna osiagna¢ jedynie dzigki przelomowym
innowacjom prowadzacym do rozwigzan bardziej ekologicznych, w wigkszym stopniu sprzyjajacych wilaczeniu
spolecznemu oraz bardziej inteligentnych. Jesli celu tego nie uda si¢ osiggnaé, spowoduje to na dtuzsza mete wysokie
koszty spoleczne, ekologiczne i gospodarcze. Innowacyjne koncepcje mobilnosci, zwlaszcza jesli indywidualne $rodki
transportu majg by¢ zastapione publicznymi i zbiorowymi, powinny jednak zostaé zaakceptowane przez spoleczen-
stwo. Doprowadzenie do zmiany zachowan bez nickorzystnych efektow dla jakosci zycia i kosztow utrzymania na
obszarach miejskich bedzie jednym z powaznych wyzwan, ktére nalezy podjaé w tej dziedzinie.

ZNACZENIE 1 WPLYW

Gloéwnym celem WWil w dziedzinie mobilnoéci w miastach bedzie zapewnienie bardziej ekologicznego, sprzyjajacego
wlaczeniu spolecznemu i bardziej inteligentnego systemu mobilnoéci w miastach.

Jak wspomniano powyzej, kwestia ta jest szczeg6lnie istotna z punktu widzenia spoleczenstwa i porzadku publicz-
nego. Ma ona réwniez duze znaczenie z perspektywy spoleczno-gospodarczej, gdyz angazuje wazne dla PKB i zatrud-
nienia sektory, takie jak przemyst samochodowy i budownictwo. Mobilno$¢ w miastach jest ponadto zwigzana ze
strategiami ochrony Srodowiska i w pelni osadzona w polityce wiaczenia spolecznego, planowania przestrzennego,
sektora mieszkaniowego i projektowania obszaréw miejskich.

(") Ponad 70 % Europejczykéw mieszka na obszarach miejskich, ktére stanowia ponad 25 % terytorium Unii. Okoto 85 % unijnego PKB

wytwarza si¢ w miastach. Do 2050 r. odsetek Europejczykéw mieszkajacych w miastach wzro$nie prawdopodobnie do okoto 83 %.
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WWil w dziedzinie mobilnoéci w miastach jest zgodna zaréwno z priorytetami okre§lonymi w programie ,Horyzont
2020”, jak i z celami strategii ,Europa 2020”, do ktérych nalezy bardziej inteligentny, bardziej zréwnowazony,
niskoemisyjny i sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu rozwdj obszaréw miejskich. WWil obejmujaca ten obszar tema-
tyczny moglaby przyczynic si¢ do realizacji kazdego z celéw strategii ,Europa 20207, na przyktad przez promowanie
ekologicznych rozwigzan, inteligentnych systeméw zarzadzania ruchem opierajacych si¢ na ICT oraz bardziej wydaj-
nych i przystgpnych cenowo ustug transportowych.

Jako ze mobilno$¢ w miastach ma charakter systemowy, WWil obejmujaca ten obszar moze da¢ wiele mozliwosci
innowacji na calej dtugosci taficucha innowagji, takich jak rozwdj systeméw transportu multimodalnego oraz inte-
ligentniejsze i bardziej zrownowazone rozwigzania w dziedzinie transportu.

WWil w dziedzinie mobilno$ci w miastach opiera si¢ na solidnej bazie technologicznej i przemystowej oraz stwarza
mozliwosci dla nowych produktéw i ustug (), w szczegdlnosci w dziedzinie zréwnowazonego planowania i prze-
mystu ekologicznego.

Ponadto zwigkszona aktywno$¢ polityczna w tej dziedzinie i wsparcie udzielane temu priorytetowi tematycznemu
beda korzystne dla rozwoju innowacyjnych modeli mobilnosci w miastach. Te innowacyjne modele organizacji
transportu miejskiego moga wywola¢ skutki globalne, jesli zostang przeniesione jako najlepsze praktyki na grunt
gwaltownie rozrastajacych si¢ skupisk miejskich w innych czgdciach $wiata, zwlaszcza w Afryce, Azji i Ameryce
Lacinskiej.

WWil obejmujaca ten obszar umiesci mobilno$¢ w miastach i organizacj¢ transportu miejskiego w szerszym kontek-
$cie zréwnowazonego miejskiego planowania przestrzennego i rozwoju przestrzennego na szczeblu lokalnym i regio-
nalnym. Atutem takiej WWil bylaby zatem aktywno§¢ w dziedzinie multidyscyplinarnej i ponadsektorowej oraz
mozliwo$¢ przyczynienia si¢ do przezwycigzenia obecnego poziomu rozproszenia organizacyjnego w tym sektorze.
Dzigki WWil powstalaby mozliwos¢ blizszej wspolpracy migdzy wladzami publicznymi (gtéwnie na szczeblu
lokalnym i regionalnym), lokalnymi stowarzyszeniami a sektorem prywatnym (podmiotami zarzadzajacymi projek-
tami i infrastruktura), o§rodkami badawczymi i wyzszymi uczelniami (integrujacymi tréjkat wiedzy).

Skupienie $wiatowej klasy partneréw w nowych konfiguracjach umozliwi WWil w dziedzinie mobilnoci w miastach
optymalizacje istniejacych zasobéw i pozwoli na wykorzystanie mozliwosci biznesowych, ktére powstaly w wyniku
tych nowych fafncuchéw wartosci.

WWil w dziedzinie mobilno$ci w miastach skupi si¢ na tych dzialaniach w ramach tréjkata innowacji, ktére moga
korzysta¢ z dodatkowego wsparcia ze strony Unii, szczegdlnie przez EIT. W rzeczywistoSci gtdwna warto$cig dodang
WWIil obejmujgcej ten obszar, bedzie jej wklad w integracje trzech elementéw trjkata wiedzy oraz wywolanie
systemowych zmian w sposobie wspolpracy uczestnikéw procesu innowacji. Koncentracja WWil na innowacjach
opartych na czynniku ludzkim, ktéra sprawia, ze studenci, naukowcy i przedsigbiorcy znajdujg si¢ w centrum dziatan
WWil, bedzie miala kluczowe znaczenie dla sprostania wyzej przedstawionym wyzwaniom. W zwigzku z powyzszym,
polozy sie szczegdlny nacisk na ksztalcenie i szkolenie, przedsigbiorczos¢ i wdrazanie wynikéw, np. wykorzystanie
umiejetnosci i wiedzy pracownikéw transportu miejskiego w administracji lokalnej i regionalnej (uczenie si¢ przez
cale zycie | programy wymiany pracownikéw | szkolenie zawodowe), zaproponowanie konkretnych programéw na
poziomie szkolnictwa wyzszego w dziedzinie mobilnosci w miastach (szkoly letnie | programy wymiany), skuteczne
wprowadzanie innowacyjnych koncepcji transportu na rynek (wsparcie dla firm odpryskowych (spin-offjoraz
podmiotow rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarczy (start-ups) wywodzacych si¢ ze szkol wyzszych i placowek
badawczych, itp.).

Ponadto koncepcja kolokacji moglaby zosta¢ wykorzystana w wigkszym stopniu w ramach WWil obejmujacej ten
obszar tematyczny, jako ze ma on wyrazny wymiar lokalny i regionalny.

SYNERGIA I KOMPLEMENTARNOSC Z ISTNIEJACYMI INICJATYWAMI

Kwestie zwigzane z mobilnoscia sg silnie wspierane przez wiele inicjatyw Unii. Unia jest w pelni zaangazowana w tej
dziedzinie.

Istniejg powigzania z innymi dzialaniami Unii i zostang one zacie$nione. WWil w dziedzinie mobilno$ci w miastach
uwzgledni dzialania podejmowane w ramach planu dzialania na rzecz mobilnosci w miastach i planu dzialania
dotyczacego inteligentnego systemu transportu.

Bedzie ona w szczegblnosci wspdlpracowaé z planowanymi europejskimi inicjatywami na rzecz inteligentnych miast
i spofecznosci, obejmujacymi efektywnos$¢ energetyczng, ICT oraz transport miejski.

(") Oto niektore przyklady nowych potencjalnych rynkéw: nowe ustugi dla podréznych, utrzymanie ruchu oraz zarzadzenie ruchem

i przepustowoscig drég, nowe technologie w pojazdach, ustugi komunikacji poglebionej wspierajace dialog i umozliwiajace rezygnacje
z podrézy (JRC 65426 EN).
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WWil stworzylaby, w szczegdlnosci, komplementarno§¢ dzigki ksztalceniu kluczowych podmiotéw, a takze
tworzeniu zorganizowanej sieci fachowcéw mogacych z powodzeniem wskaza¢ warunki ramowe i najlepsze praktyki
dotyczace zagadnien politycznych i prawnych majacych wplyw na ten sektor.

Niezbedna jest rowniez koordynacja z inicjatywa w zakresie wspélnego planowania ,Urban Europe”, w ramach ktorej
polaczone zostang krajowe dzialania na rzecz badan naukowych w celu przeksztalcenia obszaréw miejskich w osrodki
innowagji i technologii, wykorzystania przyjaznych dla Srodowiska i inteligentnych systeméw logistyki transportu
wewnatrz miast i migdzy miastami, zmniejszenia $ladu ekologicznego oraz zwigkszenia neutralnoéci klimatycznej.
WWil obejmujaca ten obszar przyspieszy i ulatwi wykorzystanie doskonatych badan naukowych finansowanych ze
srodkéw publicznych polaczonych w ramach wspomnianych inicjatyw, dzigki czemu zmniejszy rozdrobnienie
w zakresie innowacji.

Oczywistym partnerem do wspdlpracy z WWil w dziedzinie mobilno$ci w miastach bedzie réwniez inicjatywa
CIVITAS wspierajaca projekty demonstracyjne i projekty badawcze majace na celu wdrazanie innowacyjnych $rodkéw
w zakresie ekologicznego transportu miejskiego oraz Europejska Inicjatywa Przemystowa na rzecz Inteligentnych
Miast i Spolecznosci, ktérej celem jest zwigkszenie réwnowagi i wydajno$ci produkcji i wykorzystania energii
w miastach.

WWil obejmujaca ten obszar moglyby réwniez stworzy¢ powigzania z europejskimi platformami technologicznymi
(EPT) w dziedzinie transportu i energetyki, partnerstwem publiczno-prywatnym (PPP) na rzecz europejskich samo-
chodéw ekologicznych oraz licznymi projektami wchodzacymi w zakres programu ramowego w tej dziedzinie.
W celu przyspieszenia i usprawnienia wykorzystania wynikéw tych prac omawiana WWil uwzglednilaby réwniez
priorytety badawcze i plany dzialania okre§lone w ramach réznych EPT oraz prace badawcze prowadzone dotychczas
w ramach projektéw wchodzgcych w zakres PPP oraz programu ramowego.

Dazy¢ si¢ bedzie réwniez do komplementarnosci z europejskim sojuszem przemystu zwigzanego z mobilnoscia.
Sojusz jest wspOlfinansowany w ramach programu na rzecz konkurencyjnosci i innowacji (CIP) i ma na celu
skupienie regionalnych i krajowych decydentéw wspierajacych innowacyjne ustugi w przemysle zwigzanym z mobil-
noscia w celu jakosciowej i ilosciowej mobilizacji wsparcia MSP $wiadczacych innowacyjne ustugi w tym sektorze
przemyshu.

Bedzie ona réwniez opiera¢ si¢ na programie ,Inteligentna Energia dla Europy”, z dzialaniami majacymi na celu
powielanie rynkowe ekoinnowacji oraz projektami pilotazowymi i ustugami opartymi na ICT, zwigkszajacymi inte-
ligentng mobilno$¢ w miastach, wchodzacymi w zakres programu na rzecz konkurencyjnosci i innowacji (CIP).

WWil obejmujgca ten obszar bylaby uzupelnieniem tych dzialan, poniewaz skupialaby si¢ na ponaddyscyplinarnej
dzialalnodci w ramach tréjkata wiedzy z silnym naciskiem na innowacyjne produkty i ustugi oraz edukacje ksztal-
tujaca ducha przedsigbiorczosci.

WWil skupiajaca si¢ na mobilno$ci w miastach bylaby réwniez uzupelnieniem niektorych konkretnych dziatan juz
prowadzonych przez dwie istniejgce WWil, a mianowicie dziatan WWil Climate na rzecz niskoemisyjnosci miast oraz
pracy EIT WWil Labs skoncentrowanej na inteligentnych systemach transportu i cyfrowych miastach przysztosci.
WWil w dziedzinie mobilno$ci w miastach uwzgledni prace prowadzone przez te WWil i umiesci je w szerszym
kontekscie ekologicznego, bardziej sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu, bezpiecznego i inteligentnego systemu
mobilno$ci w miastach.

. WNIOSKI

WWil skupiajaca si¢ na mobilnosci w miastach jest najlepszym sposobem na podjecie przedstawionych powyzej
wyzwan. Spelnia ona réwniez proponowane kryteria wyboru tematéw WWil:

— podejmuje jedno z glownych wyzwan gospodarczych i spolecznych, przed ktérymi stoi Europa (stworzenie
europejskiego systemu transportu, ktéry bytby zasobooszczedny, przyjazny dla Srodowiska, bezpieczny i bezawa-
ryjny — z korzyscia dla obywateli, gospodarki i spoleczefistwa), oraz przyczynia si¢ do realizacji strategii ,Europa
2020” i jej celéw dotyczacych klimatu i energii, zatrudnienia, innowagji i edukacji;

— cel tej WWIl jest zgodny z priorytetami okreslonymi w programie ,Horyzont 2020 i uzupehniajacy wobec innych
dzialari Unii w dziedzinie transportu, ochrony $rodowiska i energii;

— przez umacnianie ducha przedsigbiorczosci wilacza ona nowe technologie do nowych laficuchéw wartosci
i wspiera wykorzystanie badan naukowych na rzecz nowych produktéow i ustug;

— umozliwi zatem zaradzenie ,paradoksowi europejskiemu”, poniewaz oprze si¢ na solidnej bazie badawczej Unii
i opracuje nowatorskie metody stworzenia bardziej ekologicznego, w wigkszym stopniu sprzyjajacego wlaczeniu
spolecznemu, bezpieczniejszego i inteligentniejszego systemu mobilnosci w miastach;
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— polaczy mase krytyczng tworzona przez podmioty prowadzace doskonale badania, wprowadzajace innowacje
oraz zapewniajagce ksztalcenie i szkolenie, ktére to podmioty w przeciwnym razie pozostalyby rozproszone;

— przyjmuje podejscie ponadsektorowe, zatem lgczy rézne poziomy odpowiedzialnosci: od podmiotéw prywatnych
do administracji publicznej i, w szczegdlnosci na szczeblu lokalnym, do obywateli;

— wymaga podejscia ponaddyscyplinarnego angazujacego rozne dziedziny wiedzy oraz rozwijania nowych rodzajow
edukagji laczacych poszczegdlne dziedziny.
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