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ODLUKE

ODLUKA br. 1312/2013/EU EUROPSKOG PARLAMENTA I VI]ECA
o 11. décembre 2013.

o StrateSkom inovacijskom programu Europskog instituta za inovacije i tehnologiju (EIT): doprinos
EIT-a inovativnijoj Europi

(Tekst znacajan za EGP)

EUROPSKI PARLAMENT I VI]ECE EUROPSKE UNIJE,

uzimajuéi u obzir Ugovor o funkcioniranju Europske unije, a
posebno njegov ¢lanak 173. stavak 3.,

uzimajuéi u obzir Uredbu (EZ) br. 294/2008 Europskog parla-
menta i Vijeca (1),

uzimajuéi u obzir prijedlog Europske komisije,

nakon prosljedivanja nacrta zakonodavnog akta nacionalnim
parlamentima,

uzimajuéi u obzir misljenje Europskoga gospodarskog i soci-
jalnog odbora (?),

u skladu s redovnim zakonodavnim postupkom (3),

bududi da:

(1) Uredbom (EZ) br. 294/2008 od Komisije se zahtijeva da
podnese prijedlog prvog  Strateskog inovacijskog
programa (,SIP”) na temelju nacrta koji je pripremio
Europski institut za inovacije i tehnologiju (,EIT”).

(2)  SIP bi trebao definirati dugoro¢na prioritetna podrudja i
dugoro¢nu strategiju za EIT te ukljuditi ocjenu njegova
gospodarskog ucinka i sposobnosti stvaranja najbolje
inovacijske dodane vrijednosti. SIP bi trebao uzeti u
obzir rezultate pracenja i ocjenjivanja EIT-a.

(1) Uredba (EZ) br.294/2008 Europskog parlamenta i Vijeca od
11. ozujka 2008. o osnivanju Europskog instituta za inovacije i
tehnologiju (SL L 97, 9.4.2008., str. 1.)

(3 SL C 181, 21.6.2012., str. 122.

() Stajaliste Europskog parlamenta od 21. studenog 2013. (jo§ nije
objavljeno u Sluzbenom listu)

(3)  Prvi SIP trebao bi ukljucivati detaljne specifikacije i uvjete
u vezi s djelovanjem EIT-a, postupke za suradnju medu
Upravnim odborom i Zajednicama znanja i inovacija
(»ZZI-ovi") i metode financiranja ZZI-ova,

DONIJJELI SU OVU ODLUKU:

Clanak 1.
Usvaja se Strateski inovacijski program (,SIP”) Europskog insti-

tuta za inovacije i tehnologiju za razdoblje od 2014. do 2020.,
kako je utvrden u prilogu.

Clanak 2.

SIP se provodi u skladu s Uredbom (EZ) br. 294/2008.

Clanak 3.

Ova Odluka stupa na snagu treeg dana od dana objave u
Sluzbenom listu Europske unije.

Sastavljeno u 11. décembre 2013.

Za Europski parlament Za Vijece
Predsjednik Predsjednik
M. SCHULZ V. LESKEVICIUS
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PRILOG

STRATESKI INOVACIJSKI PROGRAM EIT-a

Sadrzaj
Sazetak kljucnih aktivnosti
1. EUROPSKI INSTITUT ZA INOVACIE I TEHNOLOGIJU: inovacijski akter na razini Unije
1.1. EIT: suocavanje s drustvenim izazovima pomocu inovacija u trokutu znanja
1.2. Dodana vrijednost EIT-a: posebna svojstva
1.3. Sinergije i komplementarnost s drugim inicijativama za politike i financiranje
2. JACANJE ULOGE EIT-a NAKON 2013.: PRIORITETI
2.1. Poticanje rasta, utjecaja i odrzivosti preko EIT-a

2.1.1.  Konsolidiranje i poticanje rasta i ucinka postojec¢ih ZZI-ova

2.1.2.  Stvaranje novih ZZI-ova

2.2. Povecanje ucinka EIT-a

2.3. Novi mehanizmi ostvarivanja ciljeva i pralenje usmjereno na rezultate
3. UCINKOVITO DONOSENJE ODLUKA 1 RADNI ARANZMANI

3.1. Organizacija i razjasnjenje postupka donosenja odluka u EIT-u

3.2. Ulaganje u ZZI-ove: odnosi izmedu EIT-a i ZZI-ova

3.3. Suradnja s dionicima

4. Procjena financijskih potreba i izvora financiranja 2014. — 2020.
4.1. Konsolidacija pametnog modela financiranja za ZZI-ove

4.2 Proracunske potrebe EIT-a

Informativni ¢lanak 1: Inovacije za zdrav Zivot i aktivno starenje
Informativni ¢lanak 2: Sirovine - odrzivo istraZivanje, vadenje, prerada, recikliranje i supstitucija
Informativni ¢lanak 3: Hrana za buduénost - odrziv opskrbni lanac od izvora do potrosaca
Informativni ¢lanak 4: Dodana vrijednost u proizvodnji
Informativni ¢lanak 5: Urbana mobilnost

Sazetak klju¢nih aktivnosti

Odjeljak 2.1.1. Konsolidacija i poticanje rasta i ucinka postojeéih ZZI-ova

EIT Ce:

— poticati ZZI-ove da razviju Siri raspon obrazovnih aktivnosti i aktivnosti za osposobljavanje, da pruzaju savjete o
njima i da podignu svijest o njihovom postojanju.

— postupno uspostaviti konkurentne mehanizme za reviziju dodjele postotka sredstava ZZI-ovima koji e se temeljiti na
poslovnim planovima i rezultatima ZZI-ova i kojima e se uzeti u obzir ¢injenica da ZZI-ovi rastu razli¢itom brzinom.

— potaknuti ZZI-ove da razviju zajednicke aktivnosti u vezi s horizontalnim pitanjima;
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— uspostaviti sustav strunog ocjenjivanja za kvalifikacije s oznakom EIT-a i sudjelovati u dijalogu s nacionalnim i
medunarodnim tijelima za jamstvo kvalitete radi promicanja dosljednog pristupa.

Odjeljak 2.1.2. Stvaranje novih ZZI-ova
EIT ¢e

— pripremiti postupak odabira za svaki krug ZZI-ova koji kandidatima za ZZI ostavlja dovoljno vremena za pripremu
prijedloga.

— objaviti pozive za pet novih ZZI-ova na sljedeéi nacin: poziv za dva nova ZZI-ja u 2014. na temu Zdravog Zivota i
aktivnog starenja te na temu Sirovina; poziv za dva nova ZZIja u 2016. na temu Hrane za buduénost i Dodane
vrijednosti u proizvodnji i poziv za jedan novi ZZI u 2018. na temu Urbane mobilnosti.

— poduzeti sve potrebno da osigura da se 3to vise potencijalnih zainteresiranih strana upozna s buduéim postupcima
odabira ZZI-ova.

— osigurati da okvirni uvjeti buducih postupaka odabira ZZI-ova omoguce optimalan rezultat, osobito pruzajuéi jasno
usmjerenje s obzirom na zahtjeve i postupke te dajuéi predlagateljima dovoljno vremena da organiziraju partnerstvo.

Odjeljak 2.2. Povecanje ucinka EIT-a
EIT ée

— poticati sudjelovanje u aktivnostima informiranja i posebno pruzati podrsku po potrebi ZZI-ima u vezi s Regionalnim
programom za inovacije.

— uspostaviti/prilagoditi alat koji se temelji na webu kako bi osigurao platformu za razmjenu znanja i povezivanje u
mreze oko EIT-a.

— uspostaviti i podupirati funkcionalnu i jaku mrezu diplomanata iz obrazovnih aktivnosti i aktivnosti osposobljavanja u
okviru EIT-a/ZZl+a (,bivsi studenti EIT-a").

— omoguciti sistematican pristup Sire inovacijske zajednice u Uniji i izvan nje do iskustava i uspjeha u okviru ZZI-ova.
To moze ukljuciti razvoj riznice javnih materijala iz obrazovnih aktivnosti i aktivnosti osposobljavanja u okviru EIT-a
i ZZI-ova.

— osigurati znatno sudjelovanje privatnog sektora, uklju¢ujuéi MSP-ove, u trokutu znanja.

Odjeljak 2.3. Novi mehanizmi ostvarivanja ciljeva i praenje usmjereno na rezultate

EIT ¢e

— sastaviti plan pojednostavljenja, ukljuc¢ujuéi mjerila za procjenu napretka, te izvijestiti Komisiju o napretku njegove
provedbe u godi$njem izvje$¢u o radu; osigurati da se novi modeli pojednostavljenja prosire u Uniji te da se s njima
upoznaju druge inicijative Unije.

— u suradnji s Komisijom i ZZI-ovima uspostaviti opseZan sustav za pracenje doprinosa EIT-a programu Obzor 2020.,
ucinka EIT-a ostvarenog kroz vlastite aktivnosti i kroz aktivnosti ZZI-ja te rezultata ZZI-ja; EIT ée izvjestavati o svim
svojim aktivnostima pracenja u godisnjem izvjes¢u o radu koje 3alje Europskom parlamentu i Vijecu.

Odjeljak 3.1. Organizacija i razjasnjenje postupka donoSenja odluka u EIT-u
EIT ée

— osigurati da se EIT kroz pametnu strategiju ljudskih resursa koja uklju¢uje stalnu suradnju unutarnjih i vanjskih
strucnjaka te kroz unutarnje postupke upravljanja razvije u referentnu instituciju u podrudju inovacijskog vodstva.

— poduzeti konkretne mjere za daljnje promicanje kulture otvorenosti i transparentnosti.
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Odjeljak 3.2. Ulaganje u ZZI-ove: odnosi izmedu EIT-a i ZZI-ova

EIT ce

— pruziti jasne i dosljedne smjernice u vezi s ocekivanjima, obvezama i odgovornostima tijekom svih faza ZZI-ova.

— u bliskoj suradnji sa ZZI-ovima stvoriti kapacitete unutar sjedista EIT-a kako bi se pospjesila uzajamna razmjena i

ucenje na razini ZZI-ova.

— ZZI-ovima pruziti odredeni broj usluga u vezi s horizontalnim pitanjima u kojima se moze ostvariti veca uc¢inkovitost

te ¢e u tu svrhu takoder provesti druge zajednicke politike.

— dati smjernice u vezi s povezivanjem i suradnjom s partnerima koji ne mogu postati punopravni ulagaci i partneri

771a.

Odjeljak 3.3. Suradnja s dionicima

EIT ¢e

— uspostaviti redovan forum dionika i njegov poseban sastav predstavnika drzava ¢lanica kako bi se pospjesilo uzajamno

ucenje i suradnja sa Sirom inovacijskom zajednicom iz €itavog trokuta znanja, ukljucujudi nacionalna i regionalna
tijela vlasti. U tom kontekstu web-platforma moze potpomoci daljnje poticanje suradnje medu sudionicima.

— sistemati¢nije suradivati s postoje¢im sveuciliénim udruZenjima, podzeéima i istrazivackim organizacijama te klaster

organizacijama kao platformama za razmjenu znanja i Sirenje rezultata.

— uspostaviti mehanizam, kao $to je godisnji sastanak EIT-a, ZZI-ova i relevantnih sluzbi Europske komisije, kako bi se

1.1.

pospjesila sinergija izmedu EIT-a i ZZI-ova s jedne strane te drugih inicijativa Unije s druge strane.

STRATESKI INOVACIJSKI PROGRAM EIT-a
Europski institut za inovacije i tehnologiju: inovacijski akter na razini Unije

Ovaj Strateski inovacijski program (SIP) definira prioritete za Europski institut za inovacije i tehnologiju (EIT) za
razdoblje 2014. - 2020. i njegov nacin rada. On je stoga klju¢ni alat stvaratelja europske politike za stratesko
usmjerenje EIT-a koji EIT-u ostavlja znatnu samostalnost u definiranju nacina i sredstava za postizanje postavljenih
ciljeva.

SIP je rezultat temeljitog procesa u kojemu se pokusalo razmotriti dosadasnja iskustva EIT-a i potpuno odraziti
stvarno stanje u podru¢ju europskih inovacija. Temelji se na prvome nacrtu SIP-a Upravnog odbora EIT-a koji je
Europskoj komisiji predlozen 15. lipnja 2011., u skladu sa zahtjevima Uredbe (EZ) br. 294/2008 Europskog
parlamenta i Vije¢a (").

Takoder se temelji na rezultatima nezavisne ocjene pocetnog razdoblja EIT-a i na procesu savjetovanja otvorenom
svima koji ve¢ sudjeluju u djelatnostima EIT-a ili bi u njima htjeli sudjelovati, ukljucujuéi poduzeca, visoka ucilista
i istrazivacke organizacije te nacionalna i regionalna tijela.

EIT: suocavanje s drustvenim izazovima pomocu inovacija u trokutu znanja

U svijetu koji se vrlo brzo mijenja put Europe u buduénost temelji se na rastu koji je pametan, odrziv i ukljuciv.
Kako bi se postigao taj cilj i odrzala konkurentnost u globalnom gospodarstvu i drustvu znanja, ,trokut znanja”
koji se sastoji od visokog obrazovanja, istraZivanja i inovacija te njihova medusobna interakcija prepoznati su kao
klju¢ne pokretacke sile. Europska unija djelovala je u skladu s time i u svojoj strategiji Europa 2020. definirala ta
podrudja kao politicke prioritete. Ti prioriteti uglavnom se provode preko vodecih inicijativa ,Unija inovacija” i
,Mladi u pokretu” koje ¢ine op¢i politicki okvir za djelovanje Unije u tim podru¢jima. Nadopunjuju ih druge
vodeée inicijative kao §to su ,Cjelovita industrijska politika za doba globalizacije”, ,Digitalni program za Europu” i
,Europa koja ucinkovito iskoristava resurse”. EIT ¢e u potpunosti doprinijeti postizanju ciljeva tih vodecih inici-
jativa.

(") Uredba (EZ) br.294/2008 Europskog parlamenta i Vijeéa od 11. ozujka 2008. o osnivanju Europskog instituta za inovacije i

tehnologiju (SL L 97, 9.4.2008., str. 1).
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Razlozi za smjestanje visokog obrazovanja, istraZivanja i inovacija u srediSte pozornosti jednostavni su. S obzirom
na gospodarstvo znanja i rastuu globalnu konkurentnost i suocavanje s demografskim izazovom kod kuce,
buduéi gospodarski rast i radna mjesta u Europi sve Ce viSe ovisiti o inovacijskim postignuéima u podrudju
proizvoda, usluga i poslovnih modela te o njezinoj sposobnosti da odnjeguje, privuce i zadrzi nadarene. lako u
Citavoj Europi postoje pojedinacne price o uspjehu, Unija treba uhvatiti korak s vodeéima u svijetu u podrucju
inovacija. Osim toga, Unija se suofava s povecanom konkurencijom za nadarene iz novih centara izvrsnosti u
gospodarstvima u usponu.

Europa mora dodatno pojacati svoje napore u visokom obrazovanju, istraZivanju i inovacijama i usvojiti snaznu,
otvorenu i pravu poduzetnicku kulturu koja je nuzna za njegovanje, podupiranje i ubiranje plodova istrazivanja i
inovacija, za osnivanje novih poduzeca i postizanje stvarne trzisne upotrebe inovacija u potencijalnim sektorima
koji brzo rastu. Europa mora poticati ulogu visokih ucilidta kao pokretaca inovacija jer su nadarenima potrebne
prave vijestine, znanja i stavovi kako bi mogli poticati inovacije.

EIT je uspostavljen upravo s tim ciljem - da doprinese odrzivom gospodarskom rastu i konkurentnosti osnaziva-
njem inovacijskog kapaciteta Unije i njezinih drzava ¢lanica te da ojaca njihovu sposobnost pretvaranja rezultata
istrazivanja u proizvode i usluge visoke vrijednosti. EIT ¢e potpunom integracijom trokuta znanja koji ¢ine visoko
obrazovanje, istraZivanje i inovacije dati vazan doprinos rjesavanju posebno socijalnih izazova u okviru programa
Obzor 2020. i ostvarivanju sistemati¢nih promjena u nacinu na koji suraduju europski inovacijski akteri.

Kako bi postigao taj cilj, EIT kombinira strate$ko usmjerenje na razini EIT-a i pristup odozdo prema gore u okviru
tematskih nadleznosti svojih Zajednica znanja i inovacija (ZZI-ova). ZZI-ovi su vrlo integrirana paneuropska
partnerstva koja dugorocno povezuju izvrsna sveuciliSta, istrazivacke centre, mala i velika poduzeca te druge
inovacijske aktere oko specificnih drustvenih izazova. Svaki ZZI organiziran je oko manjeg broja medusobno
povezanih kolokacijskih centara u kojima partneri svakodnevno blisko suraduju i dijele zajednicke strateske ciljeve.
Kolokacijski centri nadograduju se na postojece centre izvrsnosti, razvijajuéi ih u lokalne inovacijske ekosustave i
povezujuéi ih medusobno u $iru mreZu inovacijskih cvorista diljem Europe. Pojedina¢ni ZZI-ovi u okviru EIT-a
imaju visok stupanj samostalnosti pri odredivanju svoje unutarnje organizacije, sastava, programa i nacina rada
koji im omogucavaju da sami izaberu pristup najprikladniji za postizanje svojih ciljeva. EIT bi svojim djelotvornim
i jednostavnim nacinom upravljanja trebao biti uzor u cijeloj Europi. Na strateskoj razini EIT organizira postupak
odabira ZZI-ova u skladu s tematskim podrucjima koja utvrduju Europski parlament i Vijece te ih uskladuje s
prilagodljivim okvirom, podupire ih i savjetuje u administrativnim pitanjima i po potrebi $iri najbolje modele
upravljanja i financiranja ZZI-ova. EIT bi trebao promicati medusobnu koordinaciju i suradnju ZZI-ova kako bi se
osigurale sinergije i dodana vrijednost.

EIT preko ZZI-ova nastoji ubrzati inovacije i pomo¢i stvarati multidisciplinarne i interdisciplinarne okoline u
kojima je vjerojatnije da ¢e inovacije uspjeti i da Ce stvarati pomake u nacinima suradnje medu podru¢jem visokog
obrazovanja te istrazivackim i poslovnim podrucjima. Ovaj pristup pomaze pri rjeSavanju sve sloZenijih i medu-
sobno povezanih drustvenih izazova navedenih u programu Obzor 2020. kombinirajuéi sektorske i medusek-
torske inovacije te povezujudi izvrsne ljude iz razlicitih sektora, pozadina i disciplina — koji se inace ne bi nuzno
susreli — da zajedno pronadu rjesenja za izazove.

Postignuca

EIT je zavrsio svoju pocetnu fazu koja je bila namijenjena pokretanju njegove djelatnosti preko prvih ZZI-ova i
uspostavljanju njegovih funkcija odlu¢ivanja i izvrSavanja - upravnog odbora i sjedista. EIT je takoder uspjesno
postigao svoj glavni cilj - potpunu povezanost ¢itavoga inovacijskog lanca, zdruzujuéi visoka ucilista, istrazivacke
organizacije i poduzeca u okviru prvih triju ZZI-ova, ustanovljenih 2010. u podru¢jima koja su Europski parla-
ment i Vije¢e odredili kao kljuéne za buduéi razvoj Europe. Ta su podrudja odrziva energija (,KIC InnoEnergy”),
prilagodba klimatskim promjenama i njihovo ublazavanje (,ClimateKIC") te informacijsko i komunikacijsko
drustvo buduénosti (,EIT ICT Labs”).

Osim toga, EIT se sada konsolidira kao inovacijska institucija preko svojeg sjedista u Budimpesti. Takoder je
osnovao Zakladu EIT-a, pravno neovisnu organizaciju namijenjenu promociji i podupiranju rada i aktivnosti EIT-a
te povecanju drustvenog utjecaja EIT-a.
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ZZ1-ovi na putu do integriranih partnerstava svjetskog ranga

Prva tri ZZI-ja koji su uspostavljeni 2010. proveli su svoje prve aktivnosti 2011. Unato¢ svojem jo§ uvijek
kratkom iskustvu uspjesno su dosegli kriticnu masu u svojim podru¢jima, ukljucujuéi uravnotezeno sudjelovanje
razlicitih sastavnih dijelova trokuta znanja. UdruZena snaga partnera u ZZI-ju - kako brojcano, tako i u odnosu na
vaznost koju imaju u svojim podru¢jima - omogucava im da postanu svjetska klasa.

Grafikon 1. — kolokacija ZZI-ova
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ZZ1-ovi su pri oblikovanju svojih strategija i struktura upravljanja slijedili razlicite pristupe koji odrazavaju razlicita
tematska podrucja. Jedan ZZI osnovan je kao poduzece, druga dva osnovana su kao neprofitne udruge. Svi se
sastoje od priblizno 30 glavnih partnera i od pet do 3est kolokacijskih centara koje obi¢no prati razlicit broj
dodatnih pridruzenih partnera, uklju¢ujuéi mala i srednja poduzeca (MSP-ovi).

Uspostava ZZI-ova kao pojedinacnih pravnih subjekata koje vodi glavni izvr$ni direktor jasno odstupa od tradicio-
nalnog pristupa koji se temelji na viSe korisnika. Osim toga svi ZZI-ovi slijede poslovnu logiku za stratesko
planiranje svojih aktivnosti i svi ZZI-ovi provode kolokacijski koncept: povezuju razlicite skupine na jednome
fizickom mjestu koje djeluje kao klirinska kuca za mnoge aktivnosti ZZI-ja te udruzuju kompetencije i vjestine
razvijene u razlicitim specijaliziranim podru¢jima na paneuropskoj razini. Poduzeca ¢e posebno imati vaznu ulogu
u provedbi aktivnosti ZZI-ova, koji bi trebali mo¢i pokrenuti ulaganja i dugoro¢an angazman poslovnog sektora.

Aktivnosti ZZI-ova obuhvadaju Citav inovacijski lanac te izmedu ostalog ukljucuju uvodenje magistarskih i
doktorskih studijskih programa s oznakom EIT-a koji zdruzuju izvrsnu znanost s obrazovanjem u podrudju
poduzetnistva, uslugama osnivanja poduzeca i shemama mobilnosti. Pocetnim aktivnostima ZZI-ova koje su
bile usredotocene na nadarenost i ljude postignuti su prvi rezultati u podru¢ju obrazovanja i poduzetnistva,
ukljucujuéi uvodenje magistarskih i doktorskih studijskih programa. Dva ZZI-ja udruzila su snage i sudjeluju u
zajednickom magistarskom programu u pametnim mreZama.

Postignuca ZZI-ova u njihovoj prvoj godini (2010. - 2011.) obecavaju:

Skoro 500 studenata zavrsilo je osposobljavanje na ljetnim teCajevima, a vise od 200 studenata trenutno je
upisano na posebne magistarske studije s oznakom ZZI-ja. Potraznja za nadarenim osobama je velika: primjerice
KIC InnoEnergy primio je 950 prijava za svoj magistarski studij na koji se prima 155 studenata. Studenti koji su
diplomirali u okviru programa ZZI-ja za klimu (ClimateKIC) 2010. i 2011. osnovali su udrugu bivih studenata s
ciljem odrzavanja dugoro¢ne suradnje s ZZI-om.

Vec je osnovano Sest novih poduzeca s temeljnim kapitalom iz nagrada i odlikovanja ili s potporom ZZI-ova. Vise
od 50 novih poduzeca trenutno je u pripremnoj fazi. EIT ICTLabs podupire 18 malih poduzeéa poslovnim
savjetnicima.

Veze unutar trokuta znanja uspostavljene su na regionalnoj razini preko multidisciplinarnih programa za profesio-
nalni razvoj kao $to je program ZZl-ja za klimu (ClimateKIC) ,Pioniri u praksi” (u tom je programu za mobilnost
dosad sudjelovalo 59 pojedinaca).

Usvojena su nova pravila intelektualnog vlasnistva koja odreduju dijeljenje dobiti iz prava intelektualnog vlasnistva
medu ukljucenim poduzeéima i pravnim subjektom relevantnog ZZI-ja.
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Grafikon 2. - partneri ZZI-ova 2011. (poduzeéa, visoko obrazovanje, istrazivacke organizacije)
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Dodana vrijednost EIT-a: posebna svojstva

Za pristup EIT-a karakteristicni su brojni elementi pomocu kojih nastaje stvarna dodana vrijednost na razini Unije:

— Prevladavanje rascjepkanosti pomocu dugorocnih integriranih partnerstava i postizanje kriticne mase preko

njegove europske dimenzije: Na temelju postojecih inicijativa za suradnju EIT dovodi odabrana partnerstva u
771 na razinu koja je trajnija i strateski jaca. ZZI-ovi omogucavaju da se partneri svjetske klase ujedine u nove
konfiguracije, optimalno koriste postojece resurse i razviju nove i po potrebi otvorene inovacijske modele,
pristupe novim poslovnim prilikama preko novih vrijednosnih lanaca s veéim rizikom i veéim izazovima.
Stovise, iako diljem drzava ¢lanica postoji mnogo centara izvrsnosti, pojedinacno cesto ne dosezu kriticnu
masu potrebnu za globalnu konkurentnost. Kolokacijski centri ZZI-ova jakim lokalnim akterima nude mogu¢-
nost za tijesno prekograni¢no povezivanje s drugim izvrsnim partnerima, omogucavajuéi im pritom da djeluju
i da su priznati na svjetskoj razini.

— Povecanje u¢inka ulaganja na obrazovanje, istraZivanja i inovacije i testiranje novih nacina upravljanja inova-

cijama: EIT djeluje kao katalizator inovacija koji dodaje vrijednost postojeoj istrazivackoj bazi pospjesujudi
preuzimanje i iskoritavanje tehnologija i rezultata istraZivanja te prenoseéi rezultate istrazivanja u obrazova-
nje. Inovacijske aktivnosti posljedicno doprinose uskladivanju i povecanju ulaganja u istraZivanja te postizanju
vede usmjerenosti obrazovanja i stru¢nog osposobljavanja na potrebe poduzeca. U tu svrhu EIT je opremljen
znatnim stupnjem prilagodljivosti za testiranje novih inovacijskih modela koji omogucavaju stvarno razliko-
vanje pri upravljanju ZZI-ova i financiranju modela te brzo prilagodavanje na bolje iskoristavanje novih
moguénosti.

— Razvijanje talenata preko granica i poticanje poduzetnistva povezivanjem u trokutu znanja: EIT potice inova-

cije u kojima su ljudi glavni akteri i u srediste svojih nastojanja stavlja studente, istraZivace i poduzetnike.
Predvida nove putanje karijera i moguénosti mobilnosti medu sveucilidtima i privatnim sektorom te inovativne
projekte za struéni razvoj. Ocekuje se da e oznaka EIT-a koja je dodijeljena inovativnim magistarskim i
doktorskim programima doprinijeti stvaranju medunarodno priznate oznake izvrsnosti koja ¢e pomoéi u
privlacenju nadarenih iz Europe i inozemstva. Poduzetnistvo se poti¢e preko nove generacije studenata svjet-
skog ranga, ukljucujudi studente doktorskog studija, koji imaju znanje i stavove potrebne za pretvaranje ideja u
nove poslovne prilike. Ti studenti imaju klju¢nu ulogu u integraciji trokuta znanja.

— Pametno financiranje na temelju financijske poluge, udruzeno s pristupom usmjerenim na rezultate i podu-

zeca: EIT osigurava do 25 % proracuna za ZZI-ove i dobiva 75 % financijskih sredstava od razlicitih partnera
iz javnog, privatnog i treceg sektora, §to samo po sebi predstavlja poduzetnicki pristup i pri ¢emu se stvara
znatan ucinak financijske poluge okupljanjem velikih ulaganja i usmjeravanjem razlicitih javnih i privatnih
izvora prema zajednicki dogovorenim strategijama. ZZI-ovi ¢e donijeti unutarnje odredbe kako bi se izbjeglo
dvostruko financiranje aktivnosti na nacionalnoj razini i razini EIT-a.
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Stovise, usredotocujudi se i na trzigni i na drustveni ucinak EIT slijedi pristup koji je usmjeren na rezultate.
ZZ1-ovi djeluju u skladu s poslovnom logikom na temelju godisnjih poslovnih planova, ukljuc¢ujuéi ambi-
ciozan portfelj aktivnosti od obrazovanja do osnivanja poduzeca, s jasnim ciljevima, kona¢nim rezultatima i
klju¢nim pokazateljima uspjesnosti (KPU-ovi) kojima se mjere.

Sinergije i komplementarnost s drugim inicijativama za politike i financiranje

Medusobne veze istraZivanja, inovacija i visokog obrazovanja sve su priznatije u okviru inicijativa i programa
Unije. Na europskoj, nacionalnoj i regionalnoj razini postoji velik potencijal za aktivnosti koje se medusobno
osnazuju. Na razini Unije strateski okvir koji pruza Okvirni program za istrazivanja i inovacije Obzor 2020.
(2014. - 2020.) dodatno ¢e osigurati potpunu iskoristenost tih sinergija.

EIT e snazno doprinijeti ciljevima utvrdenim u programu Obzor 2020., osobito suocavanjem s drustvenim
izazovima na nacin koji upotpunjava druge inicijative u tim podru¢jima. U okviru programa Obzor 2020. EIT
e biti dijelom cilja ,drustvenih izazova”, ali ¢e slijedeci pristup neprekidne interakcije medu ciljevima takoder
doprinijeti cilju ,vodeéeg polozaja u industriji’, poti¢udi istrazivanja koja su usmjerena na rezultate i poticuci
osnivanje brzo rastu¢ih inovativnih MSP-ova. Konac¢no, doprinijet e stvaranju ,izvrsne znanstvene baze” potica-
njem prekograni¢ne mobilnosti — disciplina, sektora i zemalja — i ukljucivanjem kulture poduzetnistva i preuzi-
manja rizika u inovativne poslijediplomske stupnjeve obrazovanja.

EIT ¢e time znatno doprinijeti promicanju okvirnih uvjeta potrebnih za iskoriStavanje inovativnog potencijala
istrazivanja u Uniji i za promicanje uspostave Europskog istrazivackog prostora (ERA).

Stovise, EIT unosi opseznu i nuznu dimenziju obrazovanja u politiku istraZivanja i inovacija Unije. Preko inova-
tivnog, poduzetnickog obrazovanja ima vaznu ulogu poveznika medu okvirom za istrazivanja i inovacije i
obrazovnim politikama i programima te osigurava dugoro¢nu predanost potrebnu za postizanje trajnih promjena
u visokom obrazovanju. EIT osobito kroz nove, transdisciplinarne i medudisciplinarne stupnjeve izobrazbe s
oznakom EIT-a, koje dodjeljuju visoka ucilista sudionici u skladu s nacionalnim pravilima i postupcima akredi-
tacije, vodi zajednicke napore prema obrazovanju za inovacije s jasnom vezom sa $irim europskim programom za
modernizaciju visokih ucilita, ¢ime promice europski prostor visokog obrazovanja.

Osim toga, postoje mogucénosti za uzajamno jacanje interakcije s kohezijskom politikom Unije preko povezivanja
lokalnih i globalnih inovacijskih aspekata. Kolokacijski centri osiguravaju prekograni¢nu suradnju i imaju dobre
mogucnosti za iskoriStavanje razli¢itih shema financiranja iz svojih regija. Kolokacijski centri imaju glavnu ulogu u
jacanju lokalno-globalne povezivosti ZZI-ova kao cjeline, ukljucujuéi blisku suradnju s regionalnim vlastima,
osobito onima koje sudjeluju u osmisljavanju i provodenju regionalnih strategija za inovacije za potrebe
pametne specijalizacije. Nadalje, mogle bi se ojacati poveznice medu ZZI-ovima i lokalnim organizacijama klastera
kako bi se povecalo sudjelovanje MSP-ova u aktivnostima ZZI-ova. lako se mogucnosti za sinergiju razlikuju
ovisno o tematskom podru¢ju ZZI-ja, za neke inicijative i neke programe na razini Unije ¢ini se osobito izglednim
da ¢e osigurati korist iz suradnje i koordinacije. S obzirom na to da se sam koncept EIT/ZZI-ovi temelji na
dodavanju vrijednosti postojecoj europskoj izvrsnosti, sadasnji i buduci ZZI-ovi automatski ¢e nastojati istraZiti te
sinergije u najvecoj mogucoj mjeri. Od ZZI-ova se ocekuje da dodaju vrijednost inicijativama koje mogu postojati
u odgovarajuéim podrucjima, ukljucujui zajednicke programske inicijative, europska partnerstva za inovacije i
javno-privatna partnerstva.

Zajednicke programske inicijative, klju¢ni instrument za smanjenje rascjepkanosti u podrudju istrazivanja, trebale
bi osigurati jezgru paneuropske istrazivacke baze ZZI4ja, gdje je to prikladno. ZZI-ovi pak mogu ubrzati i
potaknuti iskoriStavanje izvrsnih javnih istraZivanja udruzenih u okviru zajednickih programskih inicijativa te
tako smanjiti rascjepkanost u podru¢ju inovacija. Zajednicke tehnoloske inicijative i nedavno uspostavljena
javna i privatna partnerstva osiguravaju platforme za promociju istrazivanja velikog opsega usmjerenih na indu-
striju te poboljSavaju razvoj glavnih tehnologija. ZZI-ovi mogu pomodi u iskoristavanju tih velikih ulaganja u
istrazivanja kako bi se ubrzali prijenos tehnologije i komercijalizacija te kako bi se pomo¢u poduzetnickih talenata
razvili novi projekti unutar postojetih poduzeca. Svojim pristupom koji se temelji na trokutu znanja EIT e
nadopunjavati ulaganja Europskoga istrazivackog vijeca (ERC) u pionirske istrazivacke djelatnosti svjetskog ranga
obuhvacajudi ¢itav inovacijski lanac, od ideje do primjene i iskoriStavanja, te ¢e osigurati dodatne moguénosti u
podru¢ju inovacija i usvajanja poduzetnickih znanja i vjetina za istraZivace u okviru programa ,Marie Sklodow-
ska-Curie” i za studente u okviru programa ,Erasmus +” kako bi se pospjesio razvoj europskog istrazivackog
prostora i europskog prostora visokog obrazovanja.
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Buduca europska partnerstva za inovacije osiguravat ¢e ople okvire za olaksavanje uskladivanja i pametnih
sinergija medu istrazivackim i inovacijskim instrumentima i politikama usmjerenima na ponudu i potraZnju.
ZZ1-ovi mogu doprinijeti europskim partnerstvima za inovacije svojim decentraliziranim karakterom i prakti¢nim
iskustvima, a osobito razvojem potrebnoga ljudskog kapitala, obrazovanjem kljucnih aktera kao $to su poduzet-
nici i istraZivaci te odredivanjem okvirnih uvjeta i najbolje prakse s obzirom na politicka, regulatorna ili stan-
dardizacijska pitanja u svojem sektoru.

U praksi ¢e se otvoriti razlicite mogucnosti za sinergije, ovisno o ZZI-ju i o izazovu. Danas se na razini ZZI-ja
razvijaju veze s drugim inicijativama koje se razlikuju s obzirom na posebnosti svakog ZZI-ja i njegovo tematsko
podrugje. EIT bi osim toga trebao pospjesiti sinergije i interakciju ZZI-ova medu razli¢itim segmentima programa
Obzor 2020. i s drugim relevantnim inicijativama uzimajuéi propisno u obzir rizik preklapanja.

Primjeri sinergija medu ZZI-ovima i drugim inicijativama u praksi (od rujna 2011.)

— EIT ICT Labs povezuje se i blisko suraduje s bududim internetskim javno-privatnim partnerstvom, zajednickom
tehnoloskom inicijativom Artemis i inicijativama EUREKA kao $to su ITEA2 (Informacijska tehnologija za
europski napredak) i partnerstvo Povjerenje u digitalni Zivot. Primjenjujui ZZI-ove ,katalizatore” kao 3to su
Inovacijski radar, Pospjesiva¢ patenata i Prijenos tehnologije tijekom Zzivotnog ciklusa istrazivackih projekata
koje financira Unija, EIT ICT Labs povecava svoj utjecaj na trziSte. Nudeéi pristup svojim kolokacijskim
centrima moZe povecati mobilnost ljudi i ideja diljem Europe.

— KIC InnoEnergy doprinosi provodenju Europskoga strateskog nacrta za energetsku tehnologiju (plan SET)
izmedu ostalog svojim sudjelovanjem u platformi SETIS za pradenje i evidentiranje tehnologija te svojim
doprinosom Europskim industrijskim inicijativima. Trenutno takoder suraduje sa Zajednickim istrazivackim
centrom Komisije (ZIC) za simulacijske sposobnosti pri oblikovanju scenarija.

— ClimateKIC aktivno osigurava sinergije sa zajednickim programskim inicijativama u podrucju jer e se program
inovacija i provedbeni plan ZZI-ja dijelom temeljiti na zajednickom strateskom programu utvrdenom u
zajednickoj programskoj inicijativi za klimu (klimatske usluge i prilagodba klimatskim promjenama). Regio-
nalne inovacijske i provedbene zajednice u okviru ZZIja za klimu (ClimateKIC) osiguravaju izvoran
paneuropski regionalni inovacijski model koji regije upotrebljava kao testna podrucja koja povezuju razvoj
upravljacke sposobnosti i regionalnih prednosti s globalnim izazovima.

Jacanje uloge EIT-a nakon 2013.: Prioriteti
Poticanje rasta, utjecaja i odrzivosti preko EIT-a
Iskustva iz faze osnivanja

Proces osnivanja prvih ZZI-ova ukljuéivao je znatnu mjeru ,ucenja kroz praksu”. Pokazao je da su ZZI-ovi novi
koncepti i da su sve strane uklju¢ene u proces podcijenile izazov pravnog organiziranja ZZl-ja i oblikovanja
ugovornih odnosa sa ZZI-ovima i njihovim partnerima. Nedostatak svijesti o primjerenosti razlicitih oblika pravne
osobe nije pomogao olaksati proces osnivanja. Dok treba sacuvati pristup odozdo prema gore, koji svakom ZZI-ju
daje dovoljno prostora da organizira svoja partnerstva, potrebno je osigurati daljnje upute i potporu za utvrdivanje
odgovarajucih pravnih oblika organiziranja. Osim toga, ne bi se smio podcijeniti izazov spajanja razli¢itih akadem-
skih i poslovnih kultura u jednu pravnu osobu; stoga je vazno dijeliti zajednicke vrijednosti i na razini ZZI-ja i na
razini EIT-a. Nadalje, ZZI-ovi su institucijske inovacije velikog opsega i nijedan ZZI nije jednak drugome u
pogledu svojih karakteristika kao $to su veli¢ina i organizacija. To nudi bogatu paletu inovacijskih modela, no
op¢e uskladivanje i pracenje ZZI-ova stoga je zahtjevnije.

U buduénosti bi EIT trebao dati jasnije smjernice nakon procesa izbora kako bi se osiguralo da svaki ZZI ima
jednaka bitna strateska obiljezja, pri cemu bi ZZI-ovi imali moguénost razlicitih pristupa u podru¢ju organizacije,
rada i financiranja ZZI-ova.

EIT bi trebao smanjiti administrativni teret i prenositi najbolje prakse i iskustva postoje¢ih ZZI-ova novim ZZI-
ovima. Konacno, sadasnji ukupan broj od tri ZZI-ova jo§ ne osigurava kriticnu masu potrebnu kako bi EIT razvio
svoj puni potencijal kao vodedi inovacijski institut.

Nadalje, EIT mora biti vise od ,zbroja svojih dijelova” i moraju se promicati aktivnosti medu ZZI-ovima.
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EIT treba dugoro¢no razvijati jasan identitet i marku EIT poznatu u cijelom svijetu. Razvoj jake marke EIT moze
ukljucivati mjere za stvaranje snazne poslovne i meduljudske mreze oko zajednice EIT-a (studenti, bivsi studenti,
nastavnici, poduzetnici, strunjaci itd.) i organizaciju konferencija i dogadaja kojima se pospjesuje identitet i
prepoznatljivost.

EIT kao ulaga¢ u trokut znanja

Na temelju ovih iskustava EIT Zeli ucvrstiti i dalje razviti svoju ulogu ,ulagaca” koji podupire postojece centre
izvrsnosti u podrudju istrazivanja, poduzetnistva i visokog obrazovanja u Europi te im omogucava da se udruze i
preko ZZI-ova potice njihovu medusobnu dugoro¢nu sistemati¢nu suradnju.

x»

Pristup ,EIT kao ulagad” oznacava usredotoenost na prepoznavanje najboljih strateskih moguénosti i izbor
portfelja partnerstava svjetskog ranga - to su ZZI-ovi - koja ¢e te mogucnosti iskoristiti. Kao dio tog pristupa
EIT dodjeljuje godisnja sredstva ZZI-ovima na temelju njihove dotadasnje uspjesnosti i predlozenih aktivnosti u
njihovome poslovnom planu u skladu s jasnim i transparentnim postupkom. Pri procjeni poslovnih planova
pomodi ¢e vanjski, neovisni stru¢njaci. S obzirom na to EIT ne bi samo trebao utvrditi ople smjerove i vizije, ve¢
mora podupirati ZZI-ove na odgovaraju¢i nacin i pratiti njihovu uspjesnost. Istovremeno se ZZIl-ovima daje
znatan stupanj slobode u odredivanju vlastitog programa, unutarnjih strategija i organizacije te u provodenju
vlastitih aktivnosti i mobilizaciji potrebnih talenata i sredstava.

Prinosi ulaganja EIT-a u ZZI-ove mjerit ¢e se u materijalnoj koristi za europsko gospodarstvo i drustvo u Sirem
smislu, kao $to su osnivanje novih poduzeca, stvaranje novih proizvoda i usluga na postoje¢im i buduéim
trzistima, bolje osposobljeni poduzetnici, nove i privlatnije mogucnosti zaposlenja te privlacenje i zadrzavanje
nadarenih iz Unije i inozemstva.

To zahtijeva uspostavljanje stabilnog sustava za pracenje i ocjenjivanje za EIT koji se usredotocuje na postignuéa,
rezultate i stvaranje gospodarskog i drustvenog ucinka u usporedbi s najboljim medunarodnim praksama. Uspo-
stavljanje uravnoteZenog sustava za pracenje kako bi se ocijenili u¢inak EIT-a preko ZZI-ova, uspjesnost EIT-a kao
organizacije i doprinos EIT-a programu Obzor 2020. prioriteti su koji idu u tom smjeru.

Vazan element u tom pogledu takoder je razvoj, zajedno sa ZZI-ovima, pravog ,korporativnog identiteta” EIT-a na
temelju niza zajednickih vrijednosti. lako svi ZZI-ovi i njihovi pojedinacni partneri imaju vlastite korporativne
identitete i vrijednosti, svima su im zajednicke vrijednosti koje zdruzuju zajednice EIT/ZZI-ovi. To su: izvrsnost u
trokutu znanja; visoko osposobljeni i poduzetni ljudi; dugoro¢na prekogranicna, medudisciplinarna i medusek-
torska suradnja; i usredotocenost na drutveni i gospodarski ucinak. Takav ¢e identitet takoder poboljsati vanjsku
prepoznatljivost i ugled EIT-a i ZZI-ova.

Konsolidiranje i poticanje rasta i u¢inka postoje¢ih ZZI-ova

EIT ¢e aktivno podupirati prva tri ZZI-ova kako bi poboljsao njihov potencijal i ucinak i njihov doprinos ciljevima
programa Obzor 2020. Tijekom vremena ZZI-ovi ¢e prosiriti svoj prvotni portfelj aktivnosti kako bi iskoristili
nove trzi§ne ili drustvene mogucnosti i prilagodili se promjenama u globalnom okruzenju. Kako bi podrzao taj
razvoj, EIT ¢e otvoreno i transparentno, u bliskoj suradnji sa svakim pojedinac¢nim ZZI-om savjetovati i odredivati
strategije sufinanciranja po mjeri koje istovremeno podupiru strateske aktivnosti iz perspektive EIT-a.

ZZI-ovi bi trebali ostati dinami¢na partnerstva i stoga biti otvoreni za nove partnere iz cijele Europe na temelju
izvrsnosti, ali i jednako tako po potrebi prekinuti postojeca partnerstva. ZZI-ovi bi trebali iskoristiti nove izvore
postojeCe i potencijalne izvrsnosti kad time nastaje dodana vrijednost, i to sudjelovanjem novih partnera u
postoje¢im kolokacijskim centrima, boljim radom medu kolokacijskim centrima unutar svakog ZZI-ja ili ¢ak
osnivanjem novoga kolokacijskog centra, pri cemu njihova partnerstva sa ZZI-ovima moraju ostati usredotocena,
stabilna i upravljiva.

Za postizanje najveCe uspjesnosti ZZI-ova jednako je vazna dobra ravnoteza izmedu suradnje i konkurentnosti.
EIT ¢e poticati ZZI-ove na sudjelovanje medu ZZI-ovima u podru¢jima koja nude velik potencijal za sinergije, npr.
preko zajednickih programa za profesionalni razvoj, zajednickih istrazivackih aktivnosti, magistarskih ili doktor-
skih programa ili mobilnosti medu ZZI-ovima koja se dogada medu sveucilistima i poduze¢ima. EIT ée istovre-
meno osigurati poticaje za odredeni stupanj konkurentnosti kako bi potaknuo ZZI-ove da ostanu usredotoceni na
rezultate i uc¢inak i poduzmu odgovarajue mjere u slucaju slabih rezultata.
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ZZ1-ovi se ne oslanjaju samo na postojecu izvrsnu istrazivacku bazu svojih partnera, ve¢ su i vode¢i u promicanju
i provedbi obrazovne misije EIT-a. Cilj je obrazovati nadarene ljude i opremiti ih vjeStinama, znanjem i stavom,
ukljucujuéi poduzetnistvom, koji su potrebni u globalnoj ekonomiji i drustvu znanja. U tu svrhu EIT izmedu
ostalog aktivno potice obrazovne programe s oznakom EIT-a pracenjem njihove kvalitete i dosljedne primjene u
svim ZZIl-ovima. U tom nastojanju u znatnoj Ce se mjeri koristiti ocjenama kolega i stru¢njaka te uspostaviti
dijalog s nacionalnim i medunarodnim tijelima i tijelima za jamstvo kvalitete. To ¢e poboljsati nacionalno i
medunarodno priznavanje i ugled kvalifikacija s oznakom EIT-a, povecati njihovu globalnu privlacnost i pospjesiti
zaposljivost diplomanata, osiguravajuéi istovremeno platformu za suradnju na medunarodnoj razini. U buduénosti
e se ZZI-ove poticati da prosire svoje obrazovne aktivnosti izvan poslijediplomskog obrazovanja na veéi izbor
razlicitih nacina studiranja, kako bi se time pobrinuli za $iri raspon inovativnih aktivnosti profesionalnog razvoja,
ukljucujuéi obrazovanje za vodece funkcije, programe osposobljavanja po mjeri, tecajeve stru¢nog osposobljavanja
i ljetne 8kole kao i pripravnicke stazeve u ZZI-ima i njihovim partnerima.

Kako bi povecali u¢inak svojih obrazovnih aktivnosti i doprli do Sire publike, ZZI-ovi mogu na eksperimentalnoj
osnovi predvidjeti oblikovanje modula ucenja na daljinu i e-ucenja za dodiplomske programe ili pakete namije-
njene $kolskom obrazovanju.

EIT Ce:

— poticati ZZI-ove da razviju $iri raspon obrazovnih aktivnosti i aktivnosti za osposobljavanje, da pruzaju savjete
o njima i da podignu svijest o njihovom postojanju.

— postupno uspostaviti konkurentne mehanizme za reviziju dodjele postotka sredstava ZZI-ovima koji ¢e se
temeljiti na poslovnim planovima i rezultatima ZZI-ova i kojima ¢e se uzeti u obzir Cinjenica da ZZI-ovi rastu
razli¢itom brzinom.

— potaknuti ZZI-ove da razviju zajednicke aktivnosti u vezi s horizontalnim pitanjima.

— uspostaviti sustav stru¢nog ocjenjivanja za kvalifikacije s oznakom EIT-a i sudjelovati u dijalogu s nacionalnim
i medunarodnim tijelima za jamstvo kvalitete radi promicanja dosljednog pristupa.

2.1.2. Stvaranje novih ZZI-ova

Kako bi poboljsao uéinak i dao poticaj za inovacije u novim podru¢jima drustvenih izazova, EIT ¢e postepeno
prosiriti svoj portfelj ZZI-ova. Slijedeéi postupan pristup razvoju pri uspostavljanju novih ZZI-ova EIT ¢e osigurati
da se iskustva iz prijasnjih etapa posve uzmu u obzir, i da se ZZI-ovi osnivaju samo u podru¢jima u kojima
postoje jasan inovacijski potencijal i vrhunska izvrsnost na kojima je moguce graditi. U razdoblju 2014. - 2020.
stoga ¢e novi ZZI-ovi biti uspostavljeni u tri kruga. Poziv za dva nova ZZI-ja objavit ¢e se 2014., daljnji poziv za
dva ZZI-ja 2016. i konac¢no poziv za jedan ZZI 2018., a ovisno o pozitivnom ishodu revizije EIT-a predvidene u
¢lanku 32. stavku 2. Uredbe (EU) br. 1291/2013 Europskog parlamenta i Vijeca ('), $to ¢e dovesti do portfelja od
osam ZZI-ova u razdoblju 2014. - 2020. (§to odgovara osnivanju 34-45 kolokacijskih centara u Uniji). Postupak
odabira ZZI-ova u velikoj se mjeri temelji na pozitivnim rezultatima iskustava iz postupka za prvu etapu ZZI-ova i
opseznoj vanjskoj ocjeni EIT-a i postoje¢ih ZZI-ova, ukljucujuéi procjenu gospodarskog i drustvenog ucinka ZZI-
ova i doprinosa EIT-a jacanju inovacijskog kapaciteta Unije i drzava ¢lanica, kao i po potrebi na rezultatima ocjene
programa Obzor 2020.

Novi ZZI-ovi uspostavit ¢e se u podru¢jima koja nude stvaran potencijal za inovacije. Time EIT u potpunosti
doprinosi ciljevima Sireg programa politike Unije, a osobito ciljevima programa Obzor 2020. koji definira brojne
velike drustvene izazove te osposobljavanje i industrijske tehnologije. Cilj je uspostaviti ZZI-ove u tematskim
podru¢jima kojima se zbog njihove velicine i sloZenosti moze pristupiti samo multidisciplinarno, prelazeci granice
i ulazedi u razlicite sektore. Prije odabira tematskih podrucja stoga se mora pazljivo provjeriti moze li jedan ZZI
posti¢i stvarnu dodanu vrijednost i imati pozitivan ucinak na gospodarstvo i drustvo.

Europska komisija provela je tu provjeru u okviru procesa Cija je namjena objektivna procjena potencijala
tematskih podru¢ja buduéih ZZI-ova. Jedno polaziste bio je nacrt SIP-a koji je Upravni odbor EIT-a predao
Komisiji u lipnju 2011. Istovremeno je razvijen niz stabilnih kriterija kako bi se omoguéila objektivna procjena
inovacijskog potencijala svake buduce teme. Valjanost tih kriterija provjerena je sa $irom inovacijskom skupinom
iz ¢itavog trokuta znanja pomocu otvorenog javnog savjetovanja. Rezultat tog procesa sljedei je popis kriterija:

(") Uredba (EU) br. 1291/2013 od 11. prosinca 2013. Europskog parlamenta i Vije¢a o uspostavi Okvirnog programa za istraZivanja i
inovacije Obzor 2020. (2014. — 2020.), (Vidjeti str. 104 ovoga Sluzbenog lista).
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— suocavati se s vaznim gospodarskim i drustvenim izazovima s kojima se Europa susrece i podupirati ciljeve
strategije Europa 2020,

— uskladiti se i koordinirati s relevantnim politikama Unije i postoje¢im inicijativama u okviru programa Obzor
2020. i Erasmus+;

— mobilizirati ulaganja i dugoro¢ni angazman poslovnog sektora; imati postojee trziSte za svoje proizvode ili
biti sposoban stvarati nova;

— stvarati odrZiv i sistemati¢an ucinak mjeren u novim obrazovanim poduzetnim osobama, novim tehnologi-
jama, novim poduzeéima i novim visoko kvalificiranim poslovima;

— udruziti kriticnu masu dionika svjetskog ranga u podru¢ju istrazivanja, obrazovanja i inovacija diljem cijele
Europe koji se inace ne bi udruzili, uklju¢ujuéi suradnju s partnerima izvan Europe;

— zahtijevati transdisciplinarne pristupe i poticati visoka u¢ilista na razvoj novih vrsta obrazovanja preko granica
disciplina;

— premostiti velike inovacijske razlike kao 3to je europski paradoks, tj. fenomen da Europa u nekim podrucjima
ima jaku istrazivacku bazu, ali slabu inovacijsku uspjesnost.

Procjena tematskih podrucja koja je predloZena u nacrtu EIT-a kao i od strane $ire zajednice dionika jasno je
pokazala odredeni stupanj razlike s obzirom na mogu¢i uéinak koji bi ponudilo uspostavljanje ZZI-ja. Stoga su
neke teme potpuno odbacene, a neke su iznova definirane kako bi bolje odgovorile na posebnosti europskog i
globalnog konteksta u tom podrudju.

Sljedeca tematska podrucja definirana su kao podrucja u kojima uspostava novih ZZI-ova ima najveéi potencijal za
dodavanje vrijednosti postoje¢im aktivnostima i osiguranje stvarnog poticaja inovacijama:

— Inovacije za zdrav Zivot i aktivno starenje

— Sirovine — odrzivo istraZivanje, vadenje, prerada, recikliranje i supstitucija

— Hrana za buduénost — odrziv opskrbni lanac od izvora do potrosaca

— Dodana vrijednost u proizvodnji

— Urbana mobilnost

Vise pojedinosti o pojedina¢nim tematskim podru¢jima dostupno je u informativnim clancima na kraju doku-
menta. (1).

Na temelju tih tematskih podru¢ja EIT ¢e modi samostalno organizirati postupak odabira budu¢ih ZZI-ova. Uspjeh
buducih natjecaja za odabir ZZI-ova u velikoj e mjeri ovisiti o jasnim smjernicama koje se odnose na ocekivanja i
zahtjeve te o vremenskom okviru koji ¢e kandidatima za ZZI omoguditi da se prije podno$enja prijedloga pravno i
financijski dobro organiziraju. ZZI-ovi ée se birati pomoéu podrobnih kriterija utvrdenih u Uredbi o EIT-u koji ¢e
se temeljiti na vanjskim nacelima izvrsnosti i inovacijske vaznosti. Svaki izabrani ZZI morat ¢e pokazati na koji ce
nacin ostvariti najveci u¢inak u dotiénom podru¢ju i dokazati odrzivost svoje strategije.

(") Informativni ¢lanci daju sazetak provedene analize vaznosti i dodane vrijednosti stvaranja ZZI-ova na predlozenim tematskim podru-

¢jima. Navode okvirne informacije o radu ZZI-a na specificnom podrudju, ali ne propisuju aktivnosti i metode rada buduéih ZZI-ova.
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S obzirom na potrebu postupnog pristupa pri uspostavi novih ZZI-ova, odabir tema za tri kruga odabira temeljio
se na zrelosti podrucja, potencijalnom drustvenom i gospodarskom ucinku i moguénostima za sinergije s drugim
inicijativama. Teme za krug 2014. su:

— Inovacije za zdrav Zivot i aktivno starenje

— Sirovine — odrzivo istrazivanje, vadenje, prerada, recikliranje i supstitucija

Teme za krug 2016. su:

— Hrana za budué¢nost — odrziv opskrbni lanac od izvora do potrosaca

— Dodana vrijednost u proizvodnji

Tema za krug 2018. je:

— Urbana mobilnost

EIT ce

— pripremiti postupak odabira za svaki krug ZZI-ova koji kandidatima za ZZI ostavlja dovoljno vremena za
pripremu prijedloga.

— objaviti pozive za pet novih ZZI-ova na sljedeci nacin: poziv za dva nova ZZIja u 2014. na temu Zdravog
Zivota i aktivnog starenja te na temu Sirovina; poziv za dva nova ZZI-ja u 2016. na temu Hrane za budu¢nost
i Dodane vrijednosti u proizvodnji i poziv za jedan novi ZZI u 2018. na temu Urbane mobilnosti.

— poduzeti sve potrebno da osigura da se $to viSe potencijalnih zainteresiranih strana upozna s buduéim
postupcima odabira ZZI-ova.

— osigurati da okvirni uvjeti buduéih postupaka odabira ZZI-ova omoguce optimalan rezultat, osobito pruzajuci
jasno usmjerenje s obzirom na zahtjeve i postupke te dajuéi predlagateljima dovoljno vremena da organiziraju
partnerstvo.

2.2, Povelanje ucinka EIT-a
Poticanje inovacija diljem Unije

U pocetnom razdoblju EIT je svoja nastojanja uglavnom usredoto¢io na uspostavu ZZI-ova. Jasan je cilj EIT-a
doduse ojacati postojeCe centre izvrsnosti, ali ¢e jednako tako morati osigurati prednosti za podrucja Unije koja ne
sudjeluju izravno u ZZI-ovima. Stoga je od izuzetne vaznosti za EIT da aktivno promice Sirenje najboljih praksi za
integraciju trokuta znanja kako bi razvio zajednicku kulturu razmjene inovacija i znanja.

EIT u buduénosti mora djelovati na tome da iskustva ZZI-ja postanu razumljiva i ponovljiva te ih ugraditi u
kulturu koja moze biti uzor u Europi i izvan nje. Prepoznavanjem, analiziranjem i razmjenom najboljih praksi te
novim modelima ZZI-ova za upravljanje i financiranje EIT pokusava osigurati da se znanje stvoreno unutar EIT-a i
njegovih ZZI-ova §iri i iskoristava za dobrobit ljudi i institucija, uklju¢ujuéi one koji ne sudjeluju izravno u ZZI-
ovima.

EIT ¢e takoder nastojati povecati svoju prepoznatljivost u Uniji. Kako bi se osigurao dostatan pristup informa-
cijama o radu i opsegu djelatnosti EIT-a i ZZI-ova, trebalo bi se koristiti svim relevantnim sredstvima i nacinima
komuniciranja.

EIT moze imati odluc¢ujucu ulogu u spajanju razli¢itih pristupa koje primjenjuju ZZI-ovi te pri postizanju njihove
prenosivosti na podrucja na kojima je inovacijski kapacitet slab i koja inace sigurno ne bi mogla profitirati od
iskustava koja je sakupio EIT. Takav opseg osigurat ¢e promicanje razvoja inovacijskog kapaciteta u tim podru-
¢jima pomocu prednosti iz iskustva EIT-a. Ova aktivnost moze ostvariti velike prinose ako se temelji na radu ZZI-
ova.
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Uvodenjem Regionalnog programa za inovacije (RPI) usmjerenog na partnerstva medu visokim ucilistima, istra-
zivackim organizacijama, poduzeé¢ima i drugim dionickim organizacijama stvorit ¢e se poseban mehanizam za
Sirenje dobrih praksi i prosirivanje sudjelovanja u aktivnostima ZZlI-ja.

Takav program sudionicima izvan ZZI-ova nece samo pruziti moguénost da steknu znanje iz ZZI-ova i uspostave
interakciju s njima, ve¢ i poticaje da potpuno iskoriste znanje i iskustva ste¢ena u podru¢jima izvan ZZl-ova i da
pritom povecaju inovacijski kapacitet diljem Unije. Sudionici Regionalnog programa za inovacije morat ¢e osim
toga pokazati jasnu tematsku uskladenost pozivajuéi se na relevantne regionalne inovacijske planove i posebno
strategije pametne specijalizacije kako bi se postigao strateski ucinak.

Program ¢e provoditi ZZI-ovi na dobrovoljnoj osnovi uz odgovarajuéu potporu EIT-a. Sudionici ¢e se odabrati u
otvorenom i transparentnom postupku kojim upravljaju ZZI-ovi.

Aktivnostima koje se poduzimaju u okviru RPIja upravljaju ZZI-ovi. One mogu ukljucivati strukturirane aktiv-
nosti namijenjene mobilnosti kojima se osigurava da nadareni izvan ZZl-ova - studenti, istraZivaci, nastavno
osoblje i poduzetnici bilo koje dobi i spola te na svim razinama profesionalnog razvoja - dobiju mogucnost
sudjelovati u aktivnostima ZZI-ova.

Dok ¢e se sudionici regionalnog programa za inovacije uglavnom koristiti drugim izvorima financiranja kao 3to su
nacionalno financiranje, strukturni fondovi i vlastita sredstva kako bi osigurali sudjelovanje u RPI-ju, EIT moze dati
poticaj za provedbu RPIja od strane ZZI-ova financirajuéi strukturirane aktivnosti namijenjene mobilnosti u
okviru svog programa aktivnosti Sirenja i informiranja.

Glavni pokretaci uCenja na razini EIT-a mogu biti: izvrsna istraZivanja usmjerena na inovacije kojima se stvaraju
nova poduzeca i novi poslovni modeli, ukljucuju¢i moguénost aktivnijeg sudjelovanja MSP-ova i javnih ustanova u
inovacijama, upravljanje portfeljima intelektualnog vlasnistva i novim pristupima razmjeni intelektualnog vlasni-
§tva, poduzetnistvo i novi integrirani oblici multidisciplinarnog obrazovanja; inovativni upravljacki i financijski
modeli koji se temelje na konceptu otvorenih inovacija ili ukljucuju javna tijela. To ¢e pomo¢i EIT-u da bude uzor
i djeluje kao srediSnja tocka u europskom inovacijskom podrucju te postane medunarodno priznata inovacijska
institucija svjetskog ranga.

Poticanje i privlacenje nadarenih

Nadareni ljudi u srediStu su uspjesne inovacije. Jedna je od najvaznijih uloga EIT-a dati nadarenim ljudima
moguénost da u potpunosti iskoriste svoj potencijal i stvoriti okoline u kojima mogu uspjeti. EIT takve
okoline stvara pomocu ZZl-ova, ali ih mora nadopuniti strategijama za privlacenje i uklju¢ivanje vrhunskih
talenata izvan ZZI-ova.

Osim toga, EIT mora imati jasnu ulogu u privlaenju nadarenih izvan Unije. Stvarajuéi jaku marku i strateske
odnose s kljuénim partnerima Sirom svijeta EIT moZe doprinijeti privlacnosti partnera unutar ZZI-ova. EIT bi
trebao u bliskoj suradnji sa ZZI-ovima razviti jaku medunarodnu strategiju kojom bi prepoznao i povezao
relevantne sugovornike i potencijalne partnere. U tom smislu EIT i ZZI-ovi bi trebali u potpunosti iskoristiti
postojece inicijative Unije u tom podru¢ju, kao $to su programi Unije za istraZivanje, obrazovanje, osposobljavanje
i za mlade, ukljucujuéi program ,Erasmus+”, aktivnosti ,Marie Sktodowska-Curie” i druge inicijative mobilnosti na
razini Unije. Osim toga, EIT moze podupirati razmjenu znanja, mentorstvo i povezivanje u mreze poticanjem,
izmedu ostalog, uspostavljanja mreze bivsih studenata EIT-a.

EIT Ce svoje napore da promovira nadarene ljude i genijalne ideje nadopuniti drugim mjerama kao $to su
organizacija natjecanja za ideje ili dodjela inovacijskih nagrada, bilo na vlastitu inicijativu ili u suradnji s
vodedim svjetskim partnerima.

EIT ce

— poticati sudjelovanje u aktivnostima informiranja i posebno pruzati podrsku po potrebi ZZI-ima u vezi s
regionalnim programom za inovacije.

— uspostaviti/prilagoditi alat koji se temelji na webu kako bi osigurao platformu za razmjenu znanja i povezi-
vanje u mreze oko EIT-a.

— uspostaviti i podupirati funkcionalnu i jaku mrezu diplomanata iz obrazovnih aktivnosti i aktivnosti osposob-
ljavanja u okviru EIT-a/ZZI4ja (,bivsi studenti EIT-a").
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— omoguditi sistematican pristup Sire inovacijske zajednice u Uniji i izvan nje do iskustava i uspjeha u okviru
ZZl-ova. To moze ukljuciti razvoj riznica otvorenih programa iz obrazovnih aktivnosti i aktivnosti osposob-
ljavanja u okviru EIT-a i ZZI-ova.

— osigurati znatno sudjelovanje privatnog sektora, ukljucujuéi MSP-ove, u trokutu znanja.

2.3. Novi mehanizmi ostvarivanja ciljeva i pracenje usmjereno na rezultate

Pojednostavljenje provedeno na odgovoran i pouzdan nadin nuzno je za ostvarivanje uc¢inkovitih rezultata EIT-a te
promicanje novih saznanja u podrudju inovacija, kao i uklju¢enost poslovne zajednice. EIT nije jo§ u potpunosti
iscrpio sve svoje mogucnosti kako bi se to postiglo.

xn

Kao ,ulaga¢” u ZZl-ove, EIT pojednostavljenje smatra dinami¢nim postupkom koji ¢ini sastavni dio njegova
djelovanja i uloge pomagaca ZZI-ovima. U tu svrhu EIT Ce nastojati prilagoditi, unaprijediti i organizirati svoje
postupke pracenja, izvjeStavanja i financiranja te ¢e neprestano tragati za pojednostavljenim metodama koje ZZI-
ovima mogu pomo¢i da se nose s novim izazovima te da ojacaju svoj utjecaj.

ZZ1-ovi Ce posluziti kao odli¢na platforma za testiranje novih metoda financiranja i upravljanja inovacijama. Kroz
eksperimentiranje i iskustvo ZZI-ova, EIT e predstaviti plan pojednostavljenja klju¢nih podru¢ja poput ugovornih
sporazuma, pojednostavljenog izvjestavanja te pausalnih iznosa i stopa s ciljem smanjivanja administrativnog
tereta ZZI-ova.

Na temelju vlastitog plana pojednostavljenja EIT-a Komisija ¢e pomno nadgledati sposobnost EIT-a da sklapa
najjednostavnije moguce sporazume i nacela za financiranje i upravljanje aktivnostima ZZIl-ova. Tako dobivena
saznanja — ukljucujudi i neuspjele pokusaje — dijelit ¢e se s budué¢im ZZI-ovima te programima i shemama Unije u
okviru programa Obzor 2020.

Komisija iskazuje sve ve¢u potporu EIT-u u ostvarivanju pouzdanog, stabilnog i na rezultate usmjerenog sustava
za pracenje. Ovim sustavom za pracenje osigurat e se pouzdanost EIT-a i ZZI-ova, kvaliteta dobivenih saznanja,
doprinos prioritetima programa Obzor 2020. te istovremeno omoguditi dovoljna fleksibilnost rada ZZI-ova te
otvorenost novim idejama i partnerima. To ¢e EIT-u omoguditi da razvije znatne kapacitete za prikupljanje i
analizu podataka iz ZZI-ova, ukljucujudi izvore financiranja za usporedivanje ucinkovitosti EIT-a s obzirom na
postavljene ciljeve te usporedbu EIT-a i ZZI-ova s primjerima najbolje prakse na europskoj i svjetskoj razini.

Sustav Ce biti osmisljen na fleksibilan nacin i po potrebi prilagoden rastuéem portfelju aktivnosti EIT-a i ZZI-ova.
Nakon preporuke dane u neovisnoj vanjskoj evaluaciji i glavnim odredbama o pracenju u okviru programa Obzor
2020., Komisija je u suradnji s EIT-om i ZZI-ovima predlozila uspostavu u¢inkovitog sustava praenja uspjesnosti
za EIT kojim bi se razmotrile Cetiri razine aktivnosti:

— razina programa Obzor 2020.: redovito pradenje doprinosa EIT-a i ZZI-ova postizanju ciljeva u okviru
programa Obzor 2020.

— razina ElT-a: procjena uspje$nosti EIT-a kao djelotvornog i ucinkovitog tijela Unije; to Ce se mjeriti kroz
potporu pruzenu ZZI-ovima, intenzitet i Sirinu njegovih aktivnosti informiranja, Sirenja dobrih praksi i medu-
narodnih aktivnosti te sposobnost EIT-a da uvede pojednostavljene metode.

— razina medudjelovanja ZZI-ova: praenje doprinosa svih ZZI-ova postizanju strateskih ciljeva EIT-a ocitovanih
u namjenskom instrumentu poput barometra EIT-a.

— razina pojedina¢nog ZZlI-ja: pracenje uspje$nosti pojedina¢nog ZZI-ja na temelju pojedina¢nih ciljeva i klju¢nih
pokazatelja uspjesnosti (KPU-ovi) kako je to predvideno u pojedinacnim planovima poslovanja ZZI-ja. Svaki
771 ima svoj model i trziSte poslovanja te stoga i razlicite industrijske KPU-ove koji su od iznimne vaZnosti za
uspjes$no poslovanje svakog ZZI-ja.

EIT ce

— razviti plan pojednostavljenja, ukljucujuéi mjerila za procjenu napretka, te izvijestiti Komisiju o napretku
njegove provedbe u godiSnjem izvjeséu o radu; osigurati da se drzave i inicijative Unije upoznaju s novim
modelima pojednostavljenja.
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— u suradnji s Komisijom i ZZI-ovima uspostaviti opsezan sustav za pracenje: doprinosa EIT-a programu Obzor
2020., utjecaja EIT-a ostvarenog kroz vlastite aktivnosti i kroz aktivnosti ZZI-ja te rezultata ZZIja. EIT ¢e
izvjestavati o svim svojim aktivnostima praenja u svom godiSnjem izvjes¢u o radu koje 3alje Europskom
parlamentu i Vijecu.

Ucinkovito donoSenje odluka i radni aranZmani

Struktura upravljanja u EIT-u kombinacija je pristupa ZZI-ovima o upravljanju odozdo prema gore i strateskih
smjernica EIT-a. Stoga dono3enje odluka na razini EIT-a mora biti okrenuto k strateSkom predvidanju izgleda,
potpomognuto ucinkovitim provedbenim mehanizmima i stalnim sudjelovanjem dionika trokuta znanja iz cijele
Europe.

Upravljacki model EIT-a dokazao je svoju pravu vrijednost. Medutim, iskustvo iz pocetnog razdoblja upucuje na
to da su potrebni daljnji napori kako bi se unaprijedila u¢inkovitost provedbenih mehanizama i mehanizama
donosenja odluka EIT-a. Veza izmedu Upravnog odbora EIT-a nadleznog za strateske odluke i sjedista EIT-a
nadleznog za provedbu odluka mora biti jasnije definirana i organizirana. U sjedistu EIT-a trebat Ce se definirati
kriti¢na podru¢ja u kojima bi EIT trebao pruZiti potporu ZZI-ovima na nacin da se ostvari adekvatna ravnoteza
izmedu pruzanja potpore i pralenja. Upravni odbor mora bolje osigurati da se u strateskim odlukama vodi racuna
o iskustvima prikupljenima iz ZZI-ova i Sire inovacijske zajednice. Naposljetku, EIT bi i dalje trebao odgovarati
Vijecu i drzavama clanicama.

Organizacija i razjasnjenje postupka donoSenja odluka u EIT-u

Upravni odbor EIT-a postavlja strateske ciljeve i okvirne uvjete za ZZI-ove, a njegovi ¢lanovi povezuju EIT s
raznim zajednicama dionika u njihovom podru¢ju rada. U skladu s pristupom EIT-a usmjerenim na poduzeéa,
donosenje odluka treba biti ucinkovitije, brze i jasnije.

Odlucujuéi ¢imbenici u tom pogledu su veli¢ina i sastav Upravnog odbora te postupci koje donosi. Nacelo
nezavisnih ¢lanova u kombinaciji s ograni¢enim brojem izabranih ¢lanova predstavnika zajednice ZZI-ova poka-
zalo je svoju vaznost te omogucava prikupljanje stru¢nog znanja unutar trokuta znanja. Medutim, pocetni model
od 18 izabranih ¢lanova te, u posljednje vrijeme, dodatna Cetiri predstavnika ZZI-ja pokazao je svoja ograniCenja.
Manji broj ¢lanova u odboru znaci ucinkovitije donoSenje odluka i smanjenje op¢ih administrativnih troskova.

Daljnja ucinkovitost se u konacnici moze posti¢i ako se Upravni odbor EIT-a ponovno okrene svojoj temeljnoj
duznosti pruzanja strateskog vodstva. Stovie, povezanost s ostalim inicijativama Unije bit ¢e osnaZena kroz
pojacano savjetovanje s Europskom komisijom na temu Trogodisnjeg programa rada EIT-a. Informacije o EIT-u
i ZZI-ovima iz Trogodi$njeg programa rada EIT-a omogudit ¢e procjenu i osigurati uskladenost s ostalim dijelo-
vima programa Obzor 2020. te drugim politikama i instrumentima Unije. Sve su ove promjene sadrzane u
izmijenjenoj Uredbi (EZ) br. 294/2008.

Odluke Upravnog odbora EIT-a provodi sjediste EIT-a pod vodstvom direktora koji je odgovoran za postupke EIT-
a. Na taj nacin sjediSte odrazava usmjerenost EIT-a i njegovih ZZI-ova na rezultate i pokretacka je snaga u
pojednostavljenju postupaka. Sjediste EIT-a istovremeno razvija kapacitete za sustavni primitak saznanja iz ZZI-
ova i njihovu objavu za dobrobit Sire inovacijske zajednice. S vremenom e sjediste EIT-a postati bogata riznica
najboljih praksi te istinski partner u znanju onima koji stvaraju politike.

Kako privuéi i zadrzati talentirani i visoko obrazovani kadar, izazov je za sjediSte EIT-a. Kako bi u sjediste EIT-a
privukli najtalentiranije i najsposobnije ljude, definirat ¢e se jasna strategija ljudskih resursa koja ukljucuje ne samo
izravno zaposljavanje ve¢ i privremeni premjestaj te privremenu suradnju promicudi redovite razmjene zaposle-
nika i stazista s odlicnim inovacijskim, istrazivackim i obrazovnim institucijama iz Unije i ostatka svijeta.

EIT ¢e

— osigurati da se EIT kroz dobro razradenu strategiju ljudskih resursa koja ukljucuje stalnu suradnju unutarnjih i
vanjskih stru¢njaka te kroz unutarnje postupke upravljanja razvije u referentnu instituciju u podrucju inovacij-
skog upravljanja.

— poduzeti konkretne mjere za daljnje promicanje kulture otvorenosti i transparentnosti.
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Ulaganje u ZZlI-ove: odnosi izmedu EIT-a i ZZI-ova

Suradnja izmedu EIT-a i ZZI-ova ne omogucava samo uspjesan rad ZZI-ova ve¢ je glavni ¢imbenik zajednickog
procesa ucenja koji omogucava EIT-u da nastavi ostvarivati svoju ulogu kao testna platforma za nove inovacijske
modele. Kako bi se pruzili adekvatni okvirni uvjeti za ZZI-ove, EIT mora pruziti jasne i dosljedne smjernice u svim
fazama procesa, a da one istovremeno ne budu suvie normativne. Smjernice bi posebno trebale obuhvacati
upravljanje ZZI-om te nacin uklju¢ivanja glavnih i ostalih partnera. Suradnja izmedu sjedista EIT-a i ZZI-ova treba
biti sustavna i redovita te jasna i transparentna te se treba temeljiti na povjerenju kako bi se postigla najveca
moguca ucinkovitost. Tome bi trebali pridonijeti i ugovorni odnosi izmedu EIT-a i ZZI-ova, kao i organizacijski
mehanizmi sjedista EIT-a.

Odmicudi se od puke administrativne uloge, sjediste EIT-a provest ¢e optimizaciju svog djelovanja kako bi ZZI-ove
usmjerio k ostvarenju maksimalne uspjesnosti te dobre rezultate u¢inio dostupnima $iroj publici. Veca ucinkovi-
tost ostvaruje se pruzanjem centraliziranih usluga i funkcija umjesto pruzanja istih na razini pojedina¢nog ZZI-ja.
lako svi ZZI-ovi rade na posebnim temama, neki elementi su horizontalne prirode i upravo u tom podrucju EIT
mozZe ostvariti svoju opipljivu dodanu vrijednost. Takve funkcije pruzanja znanja mogu poglavito biti povezane s
Cinjenicom da sjediste EIT-a postaje posrednik u pruzanju informacija i spretan sugovornik u, na primjer,
poticanju medusobne razmjene na razini ZZI-ova te uzajamnog ucenja, istovremeno pospjesuju¢i odnose s
institucijama Unije i drugim vaZnim organizacijama poput Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj
(OECD) ili u vezi s posebnim horizontalnim pitanjima kao §to su savjetovanje o intelektualnom vlasnistvu,
tehnologija ili prijenos znanja, usporedivanje s najboljim medunarodnim praksama ili provodenje studija s pred-
vidanjima kako bi se utvrdilo buduce usmjerenje EIT-a i ZZI-ova. EIT i ZZI-ovi bi trebali zajedno odluciti u kojim
se podru¢jima te teme mogu najucinkovitije obraditi. U tu svrhu od iznimne je vaznosti da EIT i ZZI-ovi
uspostave odrzive mehanizme za sustavnu suradnju u podrudju horizontalnih pitanja.

EIT ée

— pruziti jasne i dosljedne smjernice u vezi s ocekivanjima, obvezama i odgovornostima tijekom svih faza ZZI-
ova.

— u bliskoj suradnji sa ZZI-ovima stvoriti kapacitete unutar sjediSta EIT-a kako bi se pospjeila uzajamna
razmjena i ucenje na razini ZZI-ova.

— ZZI-ovima pruziti odredeni broj usluga u vezi s horizontalnim pitanjima u kojima se moZze ostvariti veca
ucinkovitost te ¢e u tu svrhu takoder provesti druge zajednicke politike.

— dati smjernice u vezi s povezivanjem i suradnjom s partnerima koji ne mogu postati punopravni ulagadi i
partneri ZZl-ja.

Suradnja s dionicima

Aktivna razmjena i zajednicko ucenje bi uz ostale inicijative trebale biti u sredi§tu napora EIT-a u testiranju novih
inovacijskih modela. EIT stoga treba iskoristiti postojece najbolje prakse i miljenja vanjskih stru¢njaka kako bi
postao referentno tijelo kojem tezi. Neophodno je da Upravni odbor donosi odluke na temelju saznanja i potreba
inovacijskih aktera na terenu te u kontekstu ireg europskog okvira. Prihvacanjem kulture otvorenosti i vanjskog
angazmana EIT mozZe aktivno utjecati na to da drustvo u cijelosti prihvati i po¢ne koristiti nove inovacije.

U tu ée se svrhu EIT izravno povezati s drzavama clanicama i drugim dionicima iz inovacijskog lanca stvarajuci
tako povoljne ucinke za obje strane. Kako bi se takav dijalog i razmjena ucinili sistemati¢nijima, osnivanje Foruma
dionika EIT-a kojim bi se okupila Sira zajednica dionika u raspravu o horizontalnim pitanjima mogao bi biti
prikladan nacin za olakSavanje obostrane interaktivne komunikacije.

Medu dionicima ¢e biti predstavnici nacionalnih i regionalnih vlasti, organizirane interesne skupine i pojedinacni
subjekti iz poslovnog svijeta, visokog obrazovanja te istrazivackih klaster organizacija kao i druge zainteresirane
strane iz trokuta znanja.

U okviru Foruma dionika predstavnici drzava clanica sastaju se u posebnom sastavu kako bi zajaméili prikladnu
komunikaciju i protok informacija s EIT-om, bili obavijesteni o postignucima, davali savjete EIT-u i ZZI-ovima te s
njima dijelili iskustva. Posebnim sastavom predstavnika drzava clanica u okviru Foruma dionika takoder se
osiguravaju odgovarajuce sinergije i komplementarnost izmedu aktivnosti EIT-a i ZZI-ova i nacionalnih programa
i inicijativa, ukljucujuéi moguce nacionalno sufinanciranje aktivnosti ZZI-ova. Osnivanje Foruma dionika uklju-
¢eno je u izmijenjenu Uredbu (EZ) br. 294/2008.
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Osim toga, aktivnim savjetovanjem s ostalim institucijama Unije, poglavito s relevantnim sluzbama Komisije, u
ranoj fazi procesa maksimalno e se povecati uzajamno ucenje i sinergija s ostalim inicijativama Unije.

EIT ce

— uspostaviti redovan Forum dionika i njegov poseban sastav predstavnika drzava ¢lanica kako bi se pospjesilo
uzajamno ucenje i suradnja sa Sirom inovacijskom zajednicom iz Citavog trokuta znanja, ukljucujudi tijela
nacionalne i regionalne vlasti. U tom kontekstu web-platforma moze potpomoéi daljnje poticanje suradnje
medu sudionicima.

— sistematicnije suradivati s postoje¢im sveudilisnim udrugama, poslovnim i istrazivackim organizacijama te
klaster organizacijama kao platformama za razmjenu znanja i Sirenje rezultata.

— uspostaviti mehanizam, kao $to je godisnji sastanak EIT-a, ZZI-ova i relevantnih sluzbi Europske komisije,
kako bi se pospjesila sinergija izmedu EIT-a i ZZI-ova s jedne strane te drugih inicijativa Unije s druge strane.

4. Procjena financijskih potreba i izvora financiranja 2014. — 2020.
4.1.  Konsolidacija pametnog modela financiranja za ZZI-ove

EIT je osmislio originalan model financiranja koji se temelji na zajednickim snagama i izvorima postojecih
izvrsnih organizacija; financiranje EIT-a funkcionira kao katalizator za pojacavanje i objedinjavanje dodatnih
financijskih sredstava od razlicitih partnera iz javnog i privatnog sektora. Na temelju ovoga EIT u prosjeku
financira 25 % ukupnih sredstava potrebnih za ZZI, dok bi se preostali dio od najmanje 75 % ukupnog proracuna
za ZZl-ove trebao financirati iz izvora koji nisu povezani s EIT-om. To ukljucuje vlastite prihode i sredstva
partnera ZZI-ja no isto tako i javno financiranje na nacionalnoj i regionalnoj razini te razini Unije, poglavito —
sadasnje i budude — strukturne fondove te okvirni program za istraZivanje i inovacije. U potonjem slucaju, ZZI-ovi
se (ili neki od njegovih partnera) prijavljuju za financiranje u skladu s odgovaraju¢im pravilima programa te pod
istim uvjetima kao i ostali kandidati. Doprinos partnera ZZI-ja ne iziskuje klasi¢no sufinanciranje, vec sluzi kao
preduvjet za minimalno sudjelovanje postojecih organizacija i njihovih financijskih obveza prema ZZIju. Ovaj
pristup odozdo prema gore jamci veliki angazman partnera ZZI-ja, poticanje ulaganja te strukturnih i organizacij-
skih promjena medu partnerima ZZI-ja i Sire.

Iskustvo prvih ZZI-ova pokazalo je da industrija financijski sudjeluje u ostvarivanju poslovnih planova ZZI-ja te da
dio proracuna ZZlI4a koji dolazi od industrijskih partnera iznosi od 20 % do 30 % ukupnog godisnjeg proracuna
Z7Z15a.

Sredstva iz EIT-a predvidena su samo za ,aktivnosti ZZI-ja s dodanom vrijedno$¢u”, pogotovo aktivnosti kojima se
ostvaruje integracija trokuta znanja (visoko obrazovanje, istrazivanje i inovacije) i politika i partnera unutar ZZI-ja
i medu njima, u skladu s ciljevima i prioritetima utvrdenima u poslovnim planovima ZZI-ja. To posebice ukljucuje
osnovno i primijenjeno istrazivanje, inovacije, obrazovanje, poduzetnistvo te projekte osnivanja poduzeca ZZI-ova
koji podizu razinu ulaganja u postojece aktivnosti (npr. postojece istrazivacke projekte). Administracija, upravljanje
i uskladivanje aktivnosti ZZI-ja takoder bi trebali biti obuhvaceni doprinosom EIT-a.

ZZ1-ovi prolazi kroz razne razvojne faze od kojih svaka ima razlicit proracun prije nego se proces ustali. U
samom pocetku je sposobnost preuzimanja ZZl-ja uglavnom ogranic¢ena no u sljedecih se nekoliko godina znatno
razvije.

Nakon pocetne faze uspostave koja traje dvije godine, proracuni ZZI-ova trebali bi bitno rasti i ZZI-ovi bi trebali
modi prikupiti znatna nova sredstva od postojecih i novih partnera u pretezno kratkom roku. Kako bi raspolagali
dovoljnom koli¢inom sredstava da ostvare utjecaj na europskoj razini, proracuni ZZI-ja e tijekom razdoblja
ustaljenog rada iznositi izmedu 250 i 450 milijuna eura, ovisno o strateSkom, partnerskom i trzi§nom potencijalu
svakog pojedinog ZZlja.

Kako ZZI-ovi nece biti u potpunosti financijski neovisni od EIT-a tijekom prvih godina rada, savjetovat ¢e ih se da
postanu odrzivi srednjorocno gledano; tj. da postupno smanje ovisnost o sredstvima EIT-a u svrhu daljnjeg
ojaCavanja i Sirenja. Sredstvima iz EIT-a i dalje e se financirati odredene aktivnosti ZZI-ja s dodanom vrijedno$cu,
koje EIT-u kao ulagacu u njih donose znatnu dobit poput obrazovanja, osnivanja poduzeca, kolokacije, informi-
ranja i Sirenja.
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Bespovratna sredstva trenutaéno su gotovo jedini oblik financiranja ZZI-ova od strane EIT-a. U sljedecem viSego-
disnjem financijskom okviru (MFF 2014. — 2020.) predvida se uspostava novih financijskih mehanizama kroz
vlasnicke i kreditne instrumente. U ulozi ,ulagaca” u ZZI-ove, EIT ¢e pomno pratiti razvoj tih mehanizama te ¢e
podupirati pristup ZZI-ovima istima ne bi li ih u potpunosti iskoristili, te ¢e istovremeno po potrebi olaksavati i
koordinirati pristup.

Proracunske potrebe EIT-a

Proracunske potrebe EIT-a za razdoblje od 2014. do 2020. iznose 2 711,4 milijuna eura i utemeljene su na tri
glavne komponente: potrebnim troskovima za uskladivanje postojeca tri ZZI-ova, postepenom razvoju prema
novim ZZIl-ovima u 2014., 2016. i 2018., aktivnostima Sirenja i informiranja te administrativnim trogkovima.

Oko 1 695 milijuna eura (62,5 % ukupnog proracuna EIT-a) predvideno je za financiranje ZZI-ova iz 2009. koji
ve¢ radi ustaljenim tempom; 542 milijuna eura (20 %) predvideno je za drugi krug ZZI-ova, 249 milijuna eura
(9,2 %) za trei krug i 35 milijunaeura (1,3 %) za posljednji krug.

Stoga predvideni proracun EIT-a za ZZIl-ove u razdoblju od 2014. do 2020. iznosi 2,5 milijarde eura (93 %
ukupnog proracuna EIT-a za razdoblje od 2014. do 2020.). Ocekuje se da ¢e ZZI-ovi jakim uc¢inkom financijske
poluge prikupiti novih 7,5 milijjardi euraiz drugih javnih i privatnih izvora.

EIT ¢e takoder sudjelovati u raznim aktivnostima Sirenja i informiranja, ukljucujudi pruzanje potpore strukturi-
ranoj mobilnosti u okviru RPI-ja, $to ée znacajno unaprijediti utjecaj njegovih aktivnosti u Europi. Stovise, razne
horizontalne sluzbe za potporu i pracenje pridonijet ¢e dodanoj vrijednosti i u¢inkovitosti ZZI-ja. Pri provodenju i
razvoju tih aktivnosti EIT ¢e morati slijediti strategiju kojom se cilja na visoki omjer ucinkovitosti, t.j. postizanje
najveteg moguceg ucinka kroz upotrebu neobvezuju¢ih mehanizama. Oko 125 milijuna eura (4,6 %) proratuna
EIT-a potrebno je za provedbu tih aktivnosti.

Ako EIT planira prvi ponuditi nove otvorene inovacijske modele i modele za pojednostavljenje, to bi se trebalo
odrazavati u njegovu pristupu administraciji. SjediSte EIT-a treba biti neunosna organizacija koja prati strateski
pristup iskoriStavanja misljenja stru¢njaka kad god je to potrebno, a da pritom ne stvara nepotrebno teske i trajne
strukture. Troskovi administrativnih izdataka, placanja potrebnog osoblja te administrativni, infrastrukturni i
operativni troskovi vremenom ne bi trebali premasiti 2,4 % proracuna EIT-a. Dio administrativnih troskova
pokriva zemlja domacin, Madarska, stavljanjem na raspolaganje besplatnog uredskog prostora do kraja 2030.,
kao i godi$njim doprinosima od 1,5 milijuna euraza kadrovske troskove do kraja 2015. Na temelju ovoga bi
administrativni troskovi za razdoblje od 2014. do 2020. trebali iznositi priblizno 65 milijuna eura.

Grafikon 3.: Ras¢lamba proracunskih potreba
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Tijekom sljedeéeg visegodisnjeg financijskog okvira EIT Ce se financirati poglavito doprinosima iz programa Obzor
2020. predvidenom svotom od 2 711,4 milijuna eura
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Informativni ¢lanak 1: Inovacije za zdrav Zivot i aktivno starenje

1.

[ZAZOV

Zdravlje, demografske promjene i blagostanje identificirani su kao glavni drustveni izazovi koji Ce se rjesavati u okviru
programa Obzor 2020. Sveobuhvatni ciljevi bilo koje mjere za rjeSavanje toga izazova trebali bi biti poboljsanje
kvalitete Zivota europskih gradana svih dobnih skupina te odrzavanje gospodarske odrzivosti zdravstvenog sustava i
sustava socijalne skrbi unato¢ sve ve¢im troskovima, sve manjim ljudskim resursima te ocekivanjima gradana da ¢e im
biti pruzena najbolja moguca skrb.

Izazovi povezani sa sektorima zdravstvene i socijalne skrbi brojni su i medusobno su usko povezani. U njih se
ubrajaju kroni¢ne bolesti (bolesti srca i krvnih Zila, raka, Secerne bolesti), pretilost i debljina, infektivne bolesti
(HIV/AIDS, tuberkuloza) i neurodegenerativne bolesti (kojih je sve viSe s porastom broja starog stanovnistva), socijalna
iskljuCenost, smanjeno blagostanje, povecane ovisnosti pacijenata o formalnoj i neformalnoj skrbi, viSestrukoj izlo-
Zenosti okolisnim ¢imbenicima s nepoznatim dugoro¢nim posljedicama po zdravlje. Osim toga prepreke u primjeni,
iskoristavanju i uvodenju novih otkri¢a, proizvoda i usluga sprecavaju u¢inkoviti odgovor na te izazove.

Odgovor na te izazove odreden je u okviru programa Obzor 2020. kao ,osiguravanje boljeg zdravstvenog stanja,
kvalitete Zivota i opceg blagostanja za sve poticanjem istrazivackih i inovacijskih aktivnosti. Te aktivnosti bit ¢e
usredotocene na odrZavanje i promicanje zdravlja tijekom cijelog Zivota te na prevenciju bolesti; na povecanje nase
sposobnosti da izlije¢imo, lije¢imo i upravljamo boles¢u i invaliditetom; na potporu aktivnom starenju; i na davanje
doprinosa stvaranju odrzivog i ucinkovitog sektora zdravstvene skrbi, ukljucujuéi lokalnih i regionalnih sluzbi te
prilagodbi gradova i njihovih sadrzaja stanovnistvu koje stari.”

VAZNOST I UCINAK

ZZ1 u podrudju inovacija za zdrav Zivot i aktivno starenje pomo¢i ¢e u ostvarivanju prioriteta programa Obzor 2020.,
to jest onih koji su odredeni kontekstom o socijalnim promjenama ,Zdravlje, demografske promjene i blagostanje”.

Ovo je tematsko podrugje s gledista drustvene i javne politike vrlo vazno. Pitanja o zdravom Zivotu i aktivnom
starenju utjeu na gotovo sva podrudja naseg Zivota i drustva te Cesto zahtijevaju donosenje regulatornih mjera. Sektor
zdravstvene i socijalne skrbi isto je vrlo vazan iz drustveno-gospodarske perspektive jer je to jedan od sektora u koji
se ulaZe najvise novca (javnog i privatnog) (1); sektor ne nudi samo moguénosti za gospodarske i tehnoloske inovacije,
veé ima i visok potencijal za socijalne inovacije. Stanovnistvo koje stari izazov je za javne sluzbe i zahtijeva primjerice
razvoj i poboljsanje lokalnih sluzbi i urbanu prilagodbu.

Drustveno-gospodarska vaznost moze se jo§ vise naglasiti ¢injenicom da Europi koristi jak farmaceutski sektor i dobro
razvijeni sustavi zdravstvene i socijalne skrbi koji zaposljavaju milijune ljudi u cijeloj Uniji. Taj je sektor takoder jedan
od najvecih visokotehnoloskih proizvodackih sektora u Uniji. Potencijal za rast u tim podrudjima vrlo je visok zato
§to drudtvo koje stari podrazumijeva povecanje ukupne potraZnje za skrbi i proizvodima te uslugama za samostalan
Zivot.

U obzir treba uzeti i druge sektore, kao 3to je turizam. Stanovni§tvo koje stari u velikoj mjeri Cini generacija koja je
navikla i koja je i dalje spremna putovati, koja zahtjeva visoku kvalitetu te zato ima sve vecu potrebu za dostupnim
uslugama (prijevoz, hoteli, zabava itd.). Dostupnije turisticke usluge mogu potaknuti konkurentnost cijelog sektora i
promicati daljnje socijalno ukljucivanje stanovnistva koje stari.

NiSta manje vazno, Unija u tom podrucju uziva pogodnosti istrazivanja i obrazovanja koji su na svjetskoj razini. U
mnogim drZzavama clanicama postoje visokokvalitetne istrazivacke infrastrukture i institucije koje osiguravaju priv-
lacan temelj za ukljucivanje industrije u planirane aktivnosti EIT-a.

Izazovi povezani sa zdravim Zivotom vrijede u cijeloj Europi. Odgovori koje moze pruziti ZZI zahtijevaju snaznu
suradnju izmedu izvrsnih multidisciplinarnih i viSesektorskih timova sa sudionicima iz svih sektora trokuta znanja
(visoko obrazovanje, istraZivanje i inovacije). Dodana vrijednost ZZI-ja u tom tematskom podrucju bila bi povezivanje
aktivnosti u okviru inovacija i visokog obrazovanja s ve¢ postojeCom izvrsnom istrazivackom bazom. Time (e se
poseban naglasak staviti na kurikulum visokog obrazovanja, razvoj novih vjestina (potrebnih npr. u podru¢ju razvoja

1) Potro$nja na zdravstvo razlikuje se od zemlje do zemlje. Udio u BDP-u kreée se od 1,1 % do 9,7 % te od 4 % do preko 18 % ukupne
) ) J ! P p

javne potro$nje. Sektori povezani sa zdravstvom imaju visok istrazivacko-razvojni intenzitet: farmaceutski proizvodi i biotehnologija
daleko premasuju sve ostale sektore (15,9 %); oprema i usluge u zdravstvenom sektoru takoder zauzimaju visoku poziciju (6,8 %).
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tehnologije ili brige za starije osobe), jacanje poduzetnickog aspekta kako bi se potaknuo razvoj vrlo poduzetne radne
snage u tom podrucju, potaknuo razvoj novih proizvoda i usluga te ojacali postojeci ili ¢ak stvorili novi vrijednosni
lanci.

Primjeri potencijalnih proizvoda i usluga koji bi mogli nastati u okviru ZZI-ja premasuju tehnolosku upotrebu (kao
§to je upotreba u svrhu obrade, kodificiranja, standardiziranja i tumacenja podataka u podru¢jima kao §to su rak i
bolesti srca i krvnih Zila; ili oruda za procjenu rizika i za rano otkrivanje) i mogli bi pokrenuti drustvene inovacije s
novim konceptima, koji primjerice pobolj$avaju upravljanje nacinom Zivota i prehranu, poticu aktivan i samostalan
zivot u okolisu naklonjenom starijim osobama ili koji odrzavaju gospodarski odrzive sustave skrbi.

Usredotocenjem na sustavne aspekte europskog zdravstvenog sustava i sustava socijalne skrbi te na potporu aktivnom
starenju, ZZI u tom bi tematskom podru¢ju takoder ukljucio jacu suradnju izmedu velikih i manjih, specijaliziranijih
poduzeca kako bi se postigao veli protok znanja. Osim toga posebna dodana vrijednost, koju bi ZZI osigurao u tom
podru¢ju, mogla bi biti sklapanje inovativnih partnerstava na lokalnoj razini, $to je posebno vazno u usluznom
sektoru.

Zbog svog sveobuhvatnog pristupa trokutu znanja ZZI za zdrav Zivot i aktivno starenje osigurao bi klju¢ni doprinos
rjesavanju ,europskog paradoksa”: dodavanjem vrijednosti na izvrsnu poziciju Unije u podru¢ju znanstvenog istrazi-
vanja te preoblikovanjem te prednosti u inovativne proizvode i usluge te nove poslovne mogucnosti i trzista.

Glavni rizici povezani s uspjehom ZZla u tom tematskom podru¢ju uglavnom ovise o nuznim regulatornim
okvirnim uvjetima u okviru inovacija i politike, koji bi mogli zahtijevati neke prilagodbe koje ne predstavljaju
izravni cilj ZZlI-ova (!). Zato se ZZI-ovi u tim podru¢jima trebaju povezati s teku¢im inovacijskim aktivnostima i
politickim aktivnostima na nacionalnoj razini i na razini Unije (vidi sljedeci odjeljak).

SINERGIJA T KOMPLEMENTARNOST S POSTOJECIM INICIJATIVAMA

Pitanja povezana sa zdravljem i aktivnim starenjem snazno se podupiru u okviru mnogih inicijativa Unije. Te
inicijative osim zdravstvenog sektora obuhvadaju Sirok raspon podrucja politike poput gospodarstva, sigurnosti i
okoliSa. Zato neizravno doprinose ciljevima Europe 2020. kao $to su istraZivanje, razvoj i inovacije, zaposljavanje
i socijalno ukljucivanje.

Z71 u podrudju inovacija za zdrav Zivot i aktivno starenje usko ¢e suradivati s pilot projektom europskog partnerstva
za inovacije za aktivno i zdravo starenje. U obzir ¢e uzeti konkretne mjere predstavljene u strateSkom inovacijskom
planu europskog partnerstva za inovacije te ¢e doprinositi ostvarenju ciljeva. Time (e posti¢i komplementarno
djelovanje s klju¢nim akterima u podru¢ju obrazovanja i izobrazbe, ali i osiguravanja jedinstvene strukturirane
mreZe stru¢njaka, kompetentnih da identificiraju okvirne uvjete i najbolju praksu s obzirom na politicka, regulatorna
ili standardizacijska pitanja, koja izravno utjecu na sektor. U kontekstu europskog partnerstva za inovacije, ZZI u tom
podru¢ju moze doprinijeti vodecoj trzi$noj inicijativi, eZdravlje, ¢iji je cilj poticanje trZita na inovativna rjeSenja
eZdravlja usredotocivanjem na instrumente politike (standardizaciju, sustave izdavanja potvrda te javnu nabavu).

Uskladivanje ¢e takoder biti poticano zajednickom programskom inicijativom kako bi se ojacao razvoj istrazivanja u
podru¢ju Alzheimerove bolesti i neurodegenerativnih bolesti te zajednickom programskom inicijativom ,Vise godina,
bolji Zivot” — potencijal i izazovi povezani s demografskim promjenama i zajednickom programskom inicijativom
,Zdrava prehrana za zdrav Zivot”. ZZI u tom podru¢ju ubrzat Ce i potaknuti iskoritavanje izvrsnih javnih istrazivanja
udruzenih u okviru tih zajednickih programskih inicijativa te tako smanjiti rascjepkanost u podrudju inovacija.

771 Ce takoder u velikoj mjeri kao temelj uzimati i koristiti glavne rezultate istrazivanja zajednicke tehnoloske
inicijative u podru¢ju inovativnih lijekova i brojnih istrazivackih projekata okvirnog programa koji se bave tim
podru¢jem (poput zdravstvenog istrazivackog programa ili istrazivackih aktivnosti IKT-a u podrucju zdravlja i starenja)
kako bi uz pomo¢ vrhunskih poduzetnickih talenata potaknula prijenos i komercijalizacije tehnologije Isto tako,
uskladivat ¢e se s radom zajednickog programa Zivot potpomognut okolinom i Programa za konkurentnost i
inovacije.

(") Na primjer $to se ti¢e pristupa pacijenata visokokvalitetnim lijekovima, on se odgada zbog pravnih propisa za odobravanje novih

lijekova na trziStu, pri cemu je vie vremena predvideno za ispitivanja i postupak dodjele dozvole te za odredivanje cijena i nacina
povrata troskova.
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Konaé¢no, ZZI u ovom podrudju nadopunjavao bi te aktivnosti jer bi bio usredotocen na transdisciplinarne aktivnosti
u okviru trokuta znanja s jakim naglaskom na inovativne proizvode i usluge te na poduzetnicko obrazovanje.

ZAKLJUCAK

Z71 koji se usredotoCuje na Sire pitanje inovacije za zdrav Zivot i aktivno starenje zadovoljava kriterije koji su
predlozeni za izbor tematskih podrugja ZZI-ja:

— Rjesava vazan gospodarski i drustveni izazov (cjelozivotno zdravlje i blagostanje za sve, uz zadrzavanje gospo-
darski odrzivih sustava skrbi) i pridonosi ostvarivanju strategije Europa 2020. i njezinih ciljeva u podrucju
zapoSljavanja, inovacija, obrazovanja i socijalne ukljucenosti.

— Taj je ZZI usredotocen na iste prioritete odredene u okviru programa Obzor 2020. te nadopunjuje ostale
aktivnosti Unije u podrucju zdravlja i socijalne skrbi, posebice s odgovarajuéim zajednickim programskim inici-
jativama i europskim partnerstvom za inovacije za aktivno i zdravo starenje.

— Moze se nadovezati na snaznu istrazivacku bazu i jak industrijski sektor, koji e privuéi ZZI. Sposoban je
potaknuti investiranje i dugorocan angazman poslovnog sektora te nudi prilike za razlicite nove proizvode i
usluge.

— Suodit ée se s europskim paradoksom jer Ce iskoristiti jaku istrazivacku bazu Unije i otkriti nove inovativne
pristupe za poboljsanje kvalitete Zivota europskih gradana i odrZzavanje gospodarske odrzivosti zdravlja i sustava
socijalne skrbi.

— Stvara odrziv i sustavan ucinak, mjeren u novim obrazovanim poduzetnim osobama, novim tehnologijama i
novim poduzedima. Poticat ¢e nov tehnoloski razvoj i drustvene inovacije.

— Njegov je cilj prevladati visoku razinu rascjepkanosti cijelog zdravstvenog sektora i sektora socijalne skrbi te ¢e
okupiti kritiénu masu izvrsnih dionika u podrudju istrazivanja, inovacija, obrazovanja i osposobljavanja u cijelom
sektoru.

— Koristi sustavan pristup i zato zahtijeva transdisciplinarni rad koji uklju¢uje razlicita podru¢ja znanja poput
medicine, biologije, psihologije, gospodarstva, sociologije, demografije i IKT-a.

Informativni ¢lanak 2.: Sirovine (!) - odrZivo istraZivanje, vadenje, prerada, recikliranje i supstitucija

1.

1ZAZOV

Moderno je drustvo u potpunosti ovisno o pristupu sirovinama. Pristup sirovinama kljucan je za ucinkovito funk-
cioniranje gospodarstva Unije. Medutim, tri ¢imbenika koja ¢ine smanjivanje ogranicenih prirodnih resursa, neprekidni
rast stanovniStva i brzorastuca razina potro$nje u zemljama u razvoju uzrokuju stalno povecanje potraznje za
sirovinama i prirodnim resursima planeta. Ti su ¢imbenici jedni od onih koje se smatra odgovornima za predvideni
porast potrodnje prirodnih resursa u sljede¢im desetlje¢ima.

Kao 3to je naglaseno u okviru Plana ucinkovitog koristenja resursa i programa Obzor 2020. na$ bi cilj trebao biti
osiguravanje dostupnosti, raspolozivosti i odrzivog koriStenja sirovina potrebnih za europsko gospodarstvo i nase
blagostanje, istovremeno ostvarujuéi ucinkovito raspolaganje resursima u okviru gospodarstva koje zadovoljava
potrebe sve veceg broja stanovni§tva unutar ekoloskih granica planeta s ograni¢enim koli¢inama resursa.

VAZNOST I UCINAK

Ovo je tematsko podru¢je vrlo vazno u smislu gospodarskog i drustvenog ucinka. Sirovine su temelj svjetskog
gospodarstva i kvalitete Zivota; povecanje ucinkovitosti resursa imat ¢e glavnu ulogu u osiguranju rasta i broja
radnih mjesta u Europi. Otvorit ¢e vazne gospodarske moguénosti, poboljsati produktivnost, smanjiti troskove i
potaknuti konkurentnost.

(") U ovom ¢e se informativnom ¢lanku koristiti uza definicija ,neenergetskih sirovina, nepoljoprivrednih sirovina” kako bi se smanjilo

moguce preklapanje s postojedim ZZI-ovima u podru¢ju klimatskih promjena i energije, kao i s buduéim prioritetnim podrucjima ZZI-
a, poput hrane.
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lako Unija ima tradiciju izvrsnosti u istraZivanju i u njoj postoje razliCiti centri izvrsnosti, puno vise bi se moglo
uciniti za iskoristavanje te ¢injenice unutar ovog prioritetnog podru¢ja. ZZI bi bio posebno prikladan za to.

Uskladen s ostalim aktivnostima Unije, ZZI u ovom podrucju trebao bi se usredotociti na poticanje stvaranja centara
znanja i sredita stru¢nog znanja povezanih s akademskim, tehnickim i prakticnim obrazovanjem i istrazivanjem u
podrucju odrzivog rudarstva tj. povrsinske, podzemne, eksploatacije u dubokom moru, urbane eksploatacije i eksploa-
tacije na odlagalidtima otpada, upravljanja materijalima, tehnologija recikliranja, upravljanja proizvodima na kraju
njihova Zivotnog vijeka, supstitucije materijala, otvorene trgovine sirovinama te globalnog upravljanja sirovinama.
Time bi djelovao kao posrednik i kliringka kuca za europske centre izvrsnosti u ovim povezanim tematskim podru-
¢jima te bi upravljao istrazivackim programom od strateske vaznosti za industriju Unije. Zbog toga, a i da se poveca
u¢inak mjera i izbjegne podvostrucenje djelovanja Unije, ukljucujuéi europsko partnerstvo za inovacije u podrucju
sirovina, ZZI e osigurati nuzne dopune u podrucju ljudskog kapitala (tj. osposobljavanje, obrazovanje) za tehnolosko
inovativne pilot mjere (npr. ogledna postrojenja) za odrzivo istrazivanje kopna i mora, vadenje i preradu, uc¢inkovito
koristenje resursa, prikupljanje, recikliranje, ponovnu uporabu i supstituciju.

Istovremeno bi mogao ukljuciti ciljeve kako bi postao tehnoloski pionir stvaranjem pilot projekata i demonstriranjem
inovativnih procesa i rjeSenja, koja primjerice ukljucuju koristenje gospodarski privla¢nih i odrzivih alternativnih
materijala, ukljucujuéi materijale na bioloskoj osnovi od strateske vaznosti za EU. To bi posljedicno moglo pokrenuti
Sirenje postojecih te stvaranje novih trzista, pogotovo u podru¢jima odrzivog istrazivanja, vadenja i prerade, uprav-
ljanja materijalima pri kojem se ucinkovito gospodari resursima, tehnologija recikliranja i supstitucije materijala. Bit ¢e
nuzno procijeniti ucinak i razviti inovativne, ekonomi¢ne mjere prilagodbe i prevencije rizika za osobito osjetljiva
staniSta poput Arktika.

271 e u tom podrudju biti vrlo vazan za prevladavanje prepreke koju predstavlja nedostatak tehnologije. Potrebne su
tehnoloske inovacije da bi se razvio skup komplementarnih tehnologija kojima bi se mogao promijeniti oblik
tradicionalnih lanaca vrijednosti u podru¢ju ruda i sirovina. To podruéje zahtijeva dodatan napor kako bi se razvili
novi procesi te optimiziralo i komercijaliziralo postojeCe znanje u tom podru¢ju. Poduzetnicki duh ZZI-ja bio bi
osobito prikladan za rjeSavanje tog problema.

Jo$ jedna dodana vrijednost ZZIja u podru¢ju sirovina je njegov doprinos rjeSavanju ogranienih moguénosti
umrezavanja u sektoru. Zapravo, razliCita narav raznih ukljuéenih podru¢ja istrazivanja znaci da su ogranicene
moguénosti upoznavanja s istrazivaCima unutar razliCith tematskih podru¢ja, kao i profitiranja od medusobne
razmjene ideja i suradnje nuZne da bi se potaknulo rjeSenja koja su troskovno ucinkovita, ekoloski prihvatljiva i
koja ukljucuju nisku razinu ugljika. Umrezavanje duZz cijelog vrijednosnog lanca, u okviru ZZI-ja unutar kojeg su
okupljeni dionici iz sve tri grane trokuta znanja, doprinijelo bi prevladavanju ove slabosti. Time e se omoguditi
unaprjedenje tehnologije, znanja i prijenosa znanja te e se istraZivacima, studentima i poduzetnicima osigurati znanja
i vjeStine nuzne za ostvarivanje inovativnih rjeSenja i pretvaranje istih u nove poslovne prilike.

SINERGIJA I KOMPLEMENTARNOST S POSTO]ECIM INICIJATIVAMA

Unija je ovo prioritetno podrucje ubrojila medu najvece izazove. ZZI bi doprinio programu Obzor 2020., pogotovo u
okviru drutvenih promjena povezanih s odrZivom nabavom sirovina i ucinkovitosti koristenja resursa. Doprinio bi
predlozenom europskom partnerstvu za inovacije u podrudju sirovina. Europska partnerstva za inovacije u podrucju
sirovina osiguravat ¢e opCe okvire za olakSavanje uskladivanja i sinergija medu postojec¢im istrazivackim i inovacijskim
instrumentima i politikama u tom podru¢ju usmjerenima na ponudu i potraznju. Time ¢e se obuhvatiti djelovanja
usredotocena na tehnologiju, ali i identificiranje okvirnih uvjeta i najboljih praksi s obzirom na politicka, regulatorna
ili standardizacijska pitanja koja utjecu na inovacije u danom sektoru ili izazovu. ZZI bi u tom podrucju osigurao
dopune u obrazovanju klju¢nih aktera, kao i jedinstveno strukturiranu mrezu stru¢njaka. Pruzio bi ¢vrst temelj za
potporu drugim mjerama povezanim s inovacijama koje ¢e se provoditi u okviru europskog partnerstva za inovacije i
za Ciji su uspjeh apsolutno potrebni ljudski resursi.

Takoder Ce biti primjeren za podupiranje europskog partnerstva za inovacije u identificiranju okvirnih uvjeta i
najboljih praksi s obzirom na politicka, regulatorna ili standardizacijska pitanja koja utjecu na sektor. ZZI bi
takoder morao u velikoj mjeri kao temelj uzimati te koristiti rezultate brojnih istrazivackih projekata u okviru 7.
okvirnog programa koji se bave tim podrucjem, a pogotovo projekata koji se financiraju u okviru nanoznanosti,
nanotehnologija, materijala i novih proizvodnih tehnologija te okolisa.

Na slican bi se nacin nadovezivao na trzisne replikacije ekoinovacijskih projekata u okviru Programa za konkurent-
nost i inovacije (CIP), unutar kojeg je recikliranje materijala bilo jedno od prioritetnih podrucja. To ¢e se iskustvo
nastaviti primjenjivati u okviru programa Obzor 2020., pogotovo u kontekstu drustvenih izazova u koje se ubrajaju
klimatska politika, okolis, ucinkovita upotreba resursa i sirovine.
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Osim toga, za kriticne sirovine koje se nazivaju rijetke zemlje trebaju se stvoriti sinergije s europskom mrezom znanja
o rijetkim zemljama.

ZZ1 u ovom podrugju trazio bi komplementarnost i sinergije s tim aktivnostima i trebao bi biti usredoto¢en na
transdisciplinarne aktivnosti u okviru trokuta znanja s jakim naglaskom na inovativne proizvode i usluge te na
poduzetnicko obrazovanje.

ZAKLJUCAK

ZZ1 u ovom podrudju najprimjereniji je za suoCavanje s gore opisanim izazovima. Takoder zadovoljava kriterije
predlozene za izbor tematskih podru¢ja ZZI-ja u okviru SIP-a:

— Rjesava glavne gospodarske i drustvene izazove s kojima se suocava Europa (potrebu za razvojem inovativnih
rjeSenja za istrazivanje, vadenje, preradu, uporabu i ponovnu uporabu, upravljanje sirovinama na kraju njihova
zivotnog vijeka te recikliranje sirovina koji su troskovno isplativi, ekoloski prihvatljivi i koji imaju nisku razinu
ugljika) i pridonosi ostvarenju strategije Europa 2020. i njezinih ciljeva u podrucju klime i energije, zaposljavanja,
inovacija i obrazovanja.

— Ovaj je ZZI usredotocen na iste prioritete odredene u okviru programa Obzor 2020. te nadopunjuje ostale
aktivnosti Unije u podrudju sirovina, posebice s europskim partnerstvom za sirovine.

— Sposoban je pokrenuti investiranje iz poslovnog sektora te ponuditi moguénosti raznim novim proizvodima i
uslugama, pogotovo u podru¢jima odrzivog vadenja i prerade, upravljanja materijalima, tehnologija recikliranja i
supstitucije materijala.

— Stvara odrZiv i sustavan ucinak, mjeren u novim obrazovanim poduzetnim osobama, novim tehnologijama i
novim poduzeéima. Ulazuéi napore u ostvarivanje cilja odrzivosti cijelog Zivotnog vijeka proizvoda u prvom redu
otvara mogucnosti za stvaranje drustvene vrijednosti: tako $to na ucinkovitiji nacin koristi sirovine te unapreduje
ucinkovitost recikliranja i recikliranja sirovina.

— Uklju¢uje jaku obrazovnu komponentu koja nije prisutna u drugim inicijativama te ¢e okupiti kriticnu masu
izvrsnih dionika u podrud¢ju istrazivanja i inovacija.

— Zahtijeva transdiciplinarni rad koji ukljucuje razli¢ita podrucja znanja, poput geologije, ekonomije, okoli§nih
znanosti, kemije, mehanike i brojnih podru¢ja industrije (gradevinarstvo, automobilska, avionska i svemirska
industrija, strojevi i oprema te energije iz obnovljivih izvora).

— Suodit ée se s europskim paradoksom jer Europa u tom podru¢ju rac¢una s jakom istrazivatkom bazom i slabim
inovacijskim u¢inkom. Nudi mogucnosti inovacije u odrzivom rudarstvu i upravljanju materijalima. Supstitucija i
recikliranje mogu promicati daljnje promjene u sektoru te povecati ulagacke aktivnosti stvaranjem novih proiz-
voda, usluga i pristupa lanca opskrbe.

Informativni ¢lanak 3. Hrana za buduénost — odrZiv opskrbni lanac od izvora do potrosaca

[ZAZOV

Svjetski se lanac opskrbe hranom suocava sa sloZenim nizom izazova.

U pitanju potraznje situaciju obiljezava rast svjetske populacije i sve visi Zivotni standard (posebno u zemljama
ubrzanog razvoja) koji stvara potraznju za raznolikijom, visokokvalitetnom prehranom koja zahtijeva dodatnu proiz-
vodnju hrane. UN je tako predvidio da ¢e potraznja za hranom porasti za oko 70 % do 2050 ('). U isto vrijeme brzo
Sirenje sektora za bioenergiju dodatno naglasava potraznju za nusproizvodima nastalim tijekom prehrambene proiz-
vodnje.

U pitanju ponude, svjetske klimatske promjene pojacat e pritisak na proizvodnju i ponudu hrane. Uz to, veliki je broj
sustava proizvodnje hrane u svijetu neodrZiv. Bez promjena, svjetski ¢e prehrambeni sustav nastaviti narusavati okolis
i ugrozavati svjetske kapacitete proizvodnje hrane u buduénosti.

(") Organizacija za hranu i poljoprivredu Ujedinjenih naroda (FAO). 2009. Svjetska poljoprivreda u susret 2050.
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Ove se probleme osobito treba sagledati u vezi sa stavovima, brigama i ponasanjem potrosaca s obzirom na to da je
proizvodnja usmjerena na potrosace i trzita. Tijekom zadnja dva desetljeca dramati¢no se povecala sloZenost potro-
$nje hrane. Potrosaci traze pristupacne, raznolike, visokokvalitetne i prakti¢ne prehrambene proizvode koji odgovaraju
njihovom ukusu i potrebama. Zabrinutost oko razli¢itih pitanja, od sigurnosti hrane i zastite okolisa do etickih pitanja
poput pravedne trgovine ili dobrobiti Zivotinja, stalno se povecava te uslijed toga potrosacke skupine sve vise
zahtijevaju politicko djelovanje. Konacno, prehrambene navike (ukljucujuéi i rasipanje hrane) mogu imati snazan
utjecaj na zdravlje i blagostanje potrosaca, kao i na primarnu proizvodnju i okolis.

Program Obzor 2020. bavi se ovim sloZenim pitanjem i utvrduje izazove povezane s ovim sektorom: ,lzazov je
osigurati zalihe sigurne i visokokvalitetne hrane i proizvoda dobivenih od bioloskih sirovina te osigurati odrzivo
upravljanje bioloskim resursima, doprinoseéi i ruralnom i obalnom razvoju te konkurentnosti europskih industrija
temeljenih na bioloskim sirovinama, istovremeno cuvaju¢i kopnene i morske ekosustave, smanjujui ovisnost o
fosilnim resursima, ublaZavajudi i prilagodavajuéi se klimatskim promjenama te potic¢uéi proizvodnju bez otpada i
ucinkovitu uporabu resursa.”

VAZNOST I UCINAK

ZZ1 o odrzivom lancu opskrbe pomodi ¢e ostvariti prioritete u okviru programa Obzor 2020., pogotovo one
utvrdene u kontekstu drustvenog izazova ,Sigurnost hrane, odrziva poljoprivreda i bioekonomija”.

To je tematsko podrudje vrlo vazno u smislu gospodarskog i drustvenog ucinka. Pitanja o sigurnosti hrane utje¢u na
gotovo sva podrudja naseg gospodarstva i drustva te Cesto zahtijevaju donoSenje regulatornih mjera.

Industrija hrane najvedi je proizvodni sektor u Europi i ima temeljnu ulogu u Sirem gospodarskom razvoju Europe.
Unato¢ svojoj vaznosti konkurentnost europske industrije hrane i pi¢a dovedena je u pitanje. Tijekom zadnjeg
desetljeca, europski udio u svjetskom trzi§tu smanjen je s 25 % na 21 % zbog konkurencije iz gospodarstava u
razvoju poput onog Kine, Indije i Brazila. U sve vecoj nemoguénosti da se natjece u pitanju samog troska, europska
industrija hrane mora biti sposobna dodati vrijednost stvarajuci zdravije i odrzivije proizvode uz pomo¢ uéinkovitije
upotrebe resursa ako Zeli preokrenuti taj pad.

Potrebno je poduzeti mjere kako bi se osigurao svjetski prehrambeni sustav koji je otporan na klimatske promjene i
odrziv, istovremeno zadovoljavaju¢i sve vecu potraznju za hranom u okviru dostupne zemlje i sve manjih ribljih
stokova, §tite¢i prirodni okoli§ i cuvajuéi ljudsko zdravlje.

ZZ1 u ovom podrudju usredotocit ¢e se na lanac opskrbe hranom. Ta usredotocenost posebno je prikladna za
holisticki pristup ZZI-ja. Sastoji se od ulaganja resursa na samom pocetku lanca (gnojiva, itd.), u proizvodnju
hrane, preradu, pakiranje i distribuciju; te zavrSava s potrosacima koji bi mogli biti od posebne vaznosti za ZZI (u
vidu smanjenja rasipanja hrane, zdrave prehrane itd.). Cilj je osigurati u¢inkovitiji i djelotvorniji sustav lanca opskrbe
hranom, istovremeno pospjesujuéi odrzivost i moguénost pracenja u svim dijelovima toga lanca.

Razmatranjem pitanja lanca opskrbe hranom uz pomo¢ ZZI-ja omogucit ¢e se ne samo rjeSavanje odredenih velikih
gospodarskih i znacajnih drustvenih izazova s kojima se Europa suocava, ve¢ i pokretanje ulaganja i dugoro¢nog
angazmana poslovnog sektora u uvodenje novih i inovativnih tehnologija, postupaka i znanja kako bi se povecala
odrziva proizvodnja hrane, prerada, pakiranje i distribucija te kako bi se smanjilo rasipanje i promicala bolja prehrana.
Zbog svojeg sveobuhvatnog pristupa, ZZI za ovo podru¢je moéi ¢e utjecati na pristup industrije kako bi se bolje
usredotocila na inovacije usmjerene na potrosaca i na taj nacin pospjesila zdravlje potrosaca i kvalitetu Zivota. To e
biti u skladu s potencijalom novih poslovnih modela i trzinih strategija koje se usredoto¢uju na potrebe potrosaca i
trendove, grade na povecanoj svijesti o prehrambenom lancu te imaju potencijal ostvariti inovacije i tehnoloske
mogucnosti u skladu s interesima potrodaca te tako stvoriti nove poslovne moguénosti.

ZZ1 u ovom podrudju bit ¢e vrlo vazan kako bi se prebrodila visoka razina rascjepkanosti cijelog lanca opskrbe
hranom. Okupit ¢e kriticnu masu izvrsnih dionika u podrudju istraZivanja, inovacija, obrazovanja i osposobljavanja u
cijelom lancu. Svi su dijelovi lanca (primarni sektor, proizvodnja hrane, preradivaci hrane, trgovci, kanali prehram-
benih usluga i niSta manje vazan potro$ac) medusobno neodvojivo povezani u vidu osmisljavanja buducih inovacija.
271 ¢e pruziti nuzan sistemski i transdisciplinarni pristup za rjeSavanje ovih pitanja.
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Vazna dodana vrijednost ZZI4ja u tom podru¢ju ¢e biti njegova uloga u rjeSavanju trenutne nestasice vijestina i
ljudskih resursa. Trenutno se vjerojatno cak polovica europskih proizvodnih industrija hrane i pica suocava s
nestaSicom znanstvenog i kvalificiranog osoblja. To je prepreka inovaciji u tom sektoru. ZZI (e rijesiti ovaj
problem integracijom obrazovanja s drugim sektorima trokuta znanja. Istodobno ¢e nuditi moguénost stimuliranja
novih obrazovanih poduzetnih osoba sposobnih da razviju nove inovativne tehnologije i poduzeca. Ovaj fokus na
poslovanje bi bio posebno znacajan u prehrambenom sektoru koji obiljezava veliki broj MSP-ova.

Glavni rizici povezani s uspjehom ZZIja za ovu temu veéinom su vezani uz nuzne popratne inovacijske okvirne
uvjete kojima se ZZI-ovi izravno ne bave. Za povecanje odrzivosti duz lanca opskrbe hranom neke promjene u
regulaciji mogle bi biti potrebne kako bi se, na primjer, internalizirali troskovi proizvodnje hrane. Zato se ZZI-ovi u
tim podrudjima trebaju povezati s tekudim inovacijskim aktivnostima i politickim aktivnostima na nacionalnoj razini i
razini Unije (vidi sljede¢i odjeljak).

SINERGIJA 1 KOMPLEMENTARNOST S POSTOJECIM INICIJATIVAMA

Unija je u potpunosti angazirana u tom podru¢ju. ZZI bi doprinio rjesavanju drustvenog izazova utvrdenog u okviru
programa Obzor 2020. ,Sigurnost hrane, odrziva poljoprivreda i $umarstvo, morsko i pomorsko istraZivanje te
istrazivanje unutarnjih voda i bioeckonomija”. Posebno bi suradivao s predloZenim europskim partnerstvom za
inovacije ,Poljoprivredna produktivnost i odrzivost”. Dok ¢e potonji staviti naglasak na izgradnju poveznica
izmedu vrhunskog istrazivanja i prakti¢nih inovacija, ZZI bi posebno stvorio komplementarnost obrazovanjem
klju¢nih aktera poput poduzetnika i potrosaca. Bit ¢e potrebna i koordinacija sa zajednickom programskom inicija-
tivom ,Poljoprivreda, sigurnost hrane i klimatske promjene” u kojoj Ce se iskoristiti nacionalni istrazivacki napori kako
bi se integrirala prilagodba, ublazavanje i sigurnost hrane u sektorima poljoprivrede, Sumarstva i upotrebe zemljista.

Europski fond za pomorstvo i ribarstvo promicat ¢e ekolosku i drustvenu odrzivost ribarstva i akvakulture, tako
isticudi potrebu za tehnickim razvojem te novim poduzetnickim vjestinama na tim poljima te pruzaju¢i moguénosti
sinergije u skladu s razvitkom ponasanja potrosaca. Koordinacija e jednako tako biti moguca s nedavno pokrenutom
zajednickom programskom inicijativom ,Zdrava hrana za zdrav Zivot” i ,Povezivanje klimatskih istrazivanja u Europi”
te s europskim tehnoloskim platformama u povezanim podru¢jima (posebice s platformom Hrana za zivot) ili
brojnim projektima u sklopu Sedmog okvirnog programa. Na slican bi se nacin nadovezao na trzisne replikacije
ekoinovacijskih projekata u okviru Programa za konkurentnost i inovacije (CIP), unutar kojeg su hrana i pice bili
jedno od prioritetnih podrucja. To Ce se iskustvo nastaviti primjenjivati u okviru programa Obzor 2020., pogotovo u
kontekstu drustvenih izazova u koje se ubrajaju klimatska politika, okolis, ucinkovita upotreba resursa i sirovine.

ZZ1 u ovom podrucju nadopunjavao bi te aktivnosti jer bi bio usredotocen na transdisciplinarne aktivnosti u okviru
trokuta znanja s jakim naglaskom na inovativne proizvode i usluge, na poduzetnicko obrazovanje i na pitanja
potrosaca.

ZAKLJUCAK

ZZ1 koji se usredotocuje na lanac opskrbe hranom najprimjereniji je za rjeSavanje gore opisanih izazova. Takoder
zadovoljava kriterije predloZene za izbor tematskih podru¢ja ZZI-ja:

— Bavi se velikim gospodarskim i drustvenim izazovom (potrebom da se osigura otporan i odrziv prehrambeni
sustav istovremeno zadovoljavajudi sve ve¢u potraZznju za hranom unutar okvira dostupne zemlje, tite¢i prirodno
okruzenje i ¢uvajudi ljudsko zdravlje), te doprinosi ostvarenju strategije Europa 2020. i njezinih ciljeva u podrucju
klime i energije, zaposljavanja, inovacija i obrazovanja.

— Taj je ZZI usredotoCen na iste prioritete odredene u okviru programa Obzor 2020. te nadopunjuje ostale
aktivnosti Unije u prehrambenom sektoru, posebice europsko partnerstvo za inovacije ,Poljoprivredna produk-
tivnost i odrZivost”.

— U moguénosti je pokrenuti ulaganja i dugoro¢ni angazman poslovnog sektora te nudi moguénosti za razvoj
raznih novih proizvoda i usluga, pogotovo uvodenjem novih i inovativnih tehnologija, postupaka i znanja kako bi
se povecala odrziva proizvodnja hrane, prerada, pakiranje i distribucija te kako bi se smanjilo rasipanje, promicala
bolja prehrana i zdravije stanovnistvo.

— Stvara odrZiv i sustavan ucinak, mjeren u novim obrazovanim poduzetnim osobama, novim tehnologijama i
novim poduzecima. Poticat ¢e novi tehnoloski razvoj i u¢inkovitije i odrZivije proizvodne sustave.
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— Cilja na prevladavanje visoke razine rascjepkanosti cijelog lanca opskrbe hranom i zalaze se za moguénost
pracenja; te ¢e okupiti kriticnu masu izvrsnih dionika u podru¢ju istraZivanja, inovacija, obrazovanja i osposob-
ljavanja u cijelom lancu.

— Stoga zahtijeva transdisciplinarni rad koji ukljucuje razlicita podrucja znanja poput agronomije, ekologije, biolo-
gije, kemije, prehrane i socioekonomije.

— Bavit e se europskim paradoksom, s obzirom na to da ¢e pronadi nove inovativne pristupe kako bi osigurao
odrziviji i u¢inkovitiji lanac opskrbe te kako bi poboljsao sigurnost hrane.

Informativni ¢lanak 4: Dodana vrijednost u proizvodnji

1.

IZAZOV

Jedan od glavnih izazova utvrdenih u Europskom programu inovacija, koji je potrebno razmotriti i u okviru programa
Obzor 2020., je konkurentnost drzava clanica Unije na svjetskom trziStu. Jedan od sektora u kojem je problem
osobito hitan je proizvodnja.

Proizvodnja u europskim zemljama pod znatnim je optereCenjem: povecano trzi$no natjecanje s drugim razvijenim
gospodarstvima, jeftina proizvodnja u zemljama u razvoju i nestasica sirovina stvaraju pritisak na europska proiz-
vodna poduzeta. Uz to postoje i daljnji ¢imbenici koji poti¢u promjene u proizvodnom sektoru: nove trzisne i
drustvene potrebe, brz napredak znanosti i tehnologije, ekoloski zahtjevi i zahtjevi odrZivosti.

Jedno od mogucih rjeSenja ovih izazova je razvoj ,proizvodne industrije visoke (ili dodane) vrijednosti”’. Ovaj koncept
utvrduje integrirani sustav koji ukljucuje cijeli ciklus proizvodnje, distribucije i postupanja s dobrima i proizvodima/
uslugama na kraju njihova Zivotnog ciklusa primjenjujuéi sustav inovacija usmjeren na potro$aca/korisnika. Umjesto
da se prvenstveno natjecu u pitanju troskova, proizvodaci s dodanom vrijednos¢u radije ostvaruju vrijednost inova-
cijom proizvoda/usluge, uspostavljanjem izvrsnosti postupka, postizanjem visoke prepoznatljivost marke ifili svojim
doprinosom odrzivom drustvu.

Proizvodni sektor od znatne je gospodarske, drustvene i ekoloske vaznosti. U 2010. godini proizvodni je sektor bio
zasluzan za 15,4 % BDP-a Unije i viSe od 33 milijuna radnih mjesta. Ta se brojka povecava na 37 % ako se ukljuci i
proizvodnja energije, graditeljstvo te vezane poslovne usluge. Proizvodnja je istovremeno bila zasluzna za oko 25 %
otpada, 23 % staklenickih plinova i 26 % dusikovih oksida nastalih u Europi.

Imajuéi to na umu, potpuno je jasno da opdi ciljevi u podru¢ju proizvodnje moraju biti povecanje konkurentnosti

VAZNOST [ UCINAK

271 o dodanoj vrijednosti proizvodnje pomoéi ¢e ostvariti prioritete u okviru programa Obzor 2020. u pitanju
napredne proizvodnje i obrade te njegov posebni cilj ,preobrazbe danasnjih industrijskih oblika proizvodnje u smjeru
tehnologija proizvodnje i obrade koje su temeljene na znanstvenim spoznajama, odrZive, s niskim razinama emisije
ugljika i viSesektorske, kako bi se ostvarili inovativni proizvodi, postupci i usluge”.

Modi ée pokrenuti ulaganja i dugoro¢ni angazman poslovnog sektora te $iriti i stvarati nova trzista. Mogao bi osobito
imati funkciju podupiranja mjera utvrdenih u Strateskom istrazivackom programu Europske tehnoloske platforme
(ETP) ,Manufuture” koje Cine:

— ckoloski dizajn;

— razvoj proizvoda i usluga s dodanom vrijednosti;

— razvoj novih poslovnih modela;

— razvoj naprednih proizvodnih inZenjerskih postupaka;

— razvoj novih proizvodnih znanosti i tehnologija;

— preobrazba postojecih istrazivackih i obrazovnih infrastruktura kako bi podrzale proizvodnju svjetskog ranga.
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Uz potporu razvoja novih proizvoda, usluga, poslovnih modela i proizvodnih postupaka, naglasak bi trebao biti na
odrzivosti i ekoloskoj inovaciji, uz smanjenje neucinkovite upotrebe resursa i energije, maksimalno jacajuéi pozitivne
ekoloske ucinke, ali i doprinosedi jacanju pozitivnih gospodarskih i drustvenih ucinaka. Takav e Cisti pristup
konkretno ukljucivati energetski i materijalno ucinkovite postupke i uredaje, upotrebu obnovljivih izvora energije
ifili upotrebu pametnog upravljanja energijom, vodeéi tako do znacajnog smanjenja koli¢ine otpada i emisija. Dopri-
nosedi razvoju i uvodenju odrzivije i konkurentnije proizvodnje koja ujedno ucinkovitije iskoristava resurse, ZZI bi
bio u mogucnosti potaknuti promjenu u industriji i ponasanju potrosaca te stvoriti sistemski ucinak.

ZZ1 o dodanoj vrijednosti u proizvodnji takoder bi mogao imati i jako vaznu ulogu i utjecaj na regionalnoj razini:
poticanje suradnje i stvaranja medusobno povezanih regionalnih klastera s lokalnim prijenosima i suradnjom te
razvijanje strucnosti i izvrsnosti u vrhunskim proizvodnim tehnologijama bili bi klju¢ni zadaci ZZI-ja na regionalnoj
razini. Sukladno s tim, posebnu bi se paznju moglo posvetiti onim regijama koje su jace pogodene smanjenjem
proizvodnog kapaciteta, kao i MSP-ovima.

Jedan od glavnih izazova u postizanju gore navedenih ciljeva je dostupnost visoko kvalificirane radne snage koja je
dovoljno kvalitetna i brojna. ZZI ¢e stoga imati vrlo vaznu ulogu u preoblikovanju obrazovnog prostora u tom
podrudju. Stvarajuéi uze veze izmedu potrazitelja vjeStina i obrazovnih djelatnika, ZZI bi promicao zajednicke
poslijediplomske stupnjeve obrazovanja, poslijediplomsko struéno osposobljavanje i industrijske tecajeve temeljene
na stvarnom Zivotu.

Izgradnja kapaciteta takoder ¢e biti sredi$nji element ZZI-ja o dodanoj vrijednosti u proizvodnji. To se ne odnosi
samo na ponudu visoko kvalificirane radne snage vec i na moguénost uspostavljanja ZZI-ja kao foruma za suradnju i
promicanje interdisciplinarnih vjetina i stru¢nosti te posebice za kombinaciju vise klju¢nih tehnologija kao sto
predlaze skupina na visokoj razini o klju¢nim tehnologijama (7).

ZZ1 u ovom podrudju imat ¢e potencijal spojiti razlicite sudionike i dionike u tom vrlo transdisciplinarnom sektoru,
ukljucujuéi kljuéne pocetne i daljnje dijelove vrijednosnog lanca. To ukljucuje preradivacke industrije (npr. Celika ili
kemikalija) koje su izravno povezane s vrijednosnim lancem za dodanu vrijednost u proizvodnji.

SINERGIJA I KOMPLEMENTARNOST S POSTOJECIM INICIJATIVAMA

ZZI poput gore opisanog bio bi komplementaran brojnim drugim inicijativama Unije, kao i onima na razini drzava
¢lanica i industrijskih udruzenja.

Uz ve¢ spomenuti ETP ,Manufuture” mogao bi uspostaviti veze i s ETP-om o pametnim sustavima integracije i
zajednickom tehnoloskom inicijativom (JTI) u podru¢ju ugradenih racunalnih sustava. Javno-privatno partnerstvo o
tvornicama bududnosti i druga partnerstva koja ¢e se mozda pokrenuti u okviru programa Obzor 2020. za ovo
tematsko podrugje te brojni projekti okvirnih programa takoder bi bili prirodni partneri za suradnju. ZZI bi uzeo u
obzir prioritetna istraZivanja i planove djelovanja utvrdene u okviru ETP-a te istraZivanja provedena u sklopu
projekata zajednicke tehnoloske inicijative, javno-privatnog partnerstva i okvirnih programa u tom podrudju.

Na slican bi se nacin nadovezao na trzi$nu replikaciju ekoinovacijskih projekata u okviru Programa za konkurentnost
i inovacije (CIP), gdje je razvijeno iskustvo u podru¢ju odrzive proizvodnje. To ¢e se iskustvo nastaviti primjenjivati u
okviru programa Obzor 2020., pogotovo u kontekstu drustvenih izazova u koje se ubrajaju klimatska politika, okolis,
ucinkovita upotreba resursa i sirovine. Mogu se razmotriti i sinergije s pilot programom Provjera ekoloskih tehno-
logija (ETV) kojem je cilj promicanje visokovrijednosnih ekoloskih tehnologija na nacin da trece strane provjeravaju
njihove rezultate.

ZZ1 o dodanoj vrijednosti u proizvodnji mogao bi biti i poveznica za ucinke sinergije s Europskim istrazivackim
vijeéem za tehnologiju koje preporucuje Skupina na visokoj razini za klju¢ne tehnologije zbog promicanja izvrsnosti
u tehnoloskom istrazivanju i inovaciji.

ZZ1 u ovom podru¢ju nadopunjavao bi te aktivnosti jer bi bio usredotocen na transdisciplinarne aktivnosti u okviru
trokuta znanja s jakim naglaskom na inovativne proizvode i usluge te na poduzetnicko obrazovanje.

(") http://ec.europa.eufenterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf
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4. ZAKLJUCAK

271 koji je usredotocen na povezivanje svih dionika koji se bave proizvodnjom i koji stavlja naglasak na preobliko-
vanje obrazovnog programa u tom podru¢ju bio bi primjeren za suocavanje s gore navedenim izazovima. Takoder
zadovoljava kriterije predloZene za izbor tematskih podru¢ja ZZIja u okviru SIP-a:

— Bavi se velikim gospodarskim i vaznim drustvenim izazovom s kojim se Europa suocava (kako bi se povecala
konkurentnost drzava ¢lanica na svjetskom trZistu i doprinijelo razvoju odrzivijih i ekoloski prihvatljivijih proiz-
vodnih postupaka) te doprinosi ostvarenju strategije Europa 2020. o pametnom i odrzivom rastu.

— Taj je ZZI usredotocen na prioritete odredene u okviru programa Obzor 2020. te nadopunjuje ostale aktivnosti
Unije u tom podrucju.

— ZZ1 moze graditi na ¢vrstom industrijskom sektoru koji e privudi.

— Nudi moguénosti za mnogobrojne nove proizvode, usluge i poslovne modele, te ¢e nadasve biti primjeren za
rjesavanje hitne potrebe za kvalificiranim ljudima u tom sektoru.

— Koristi sistemski pristup i stoga zahtijeva transdisciplinaran rad i razvoj novog obrazovanja preko granica
disciplina.

— Okupit ¢e kritiénu masu izvrsnih dionika u podrudju istraZivanja, inovacija, obrazovanja i osposobljavanja u
cijelom lancu, koji se inace ne bi povezali.

— Bavit e se europskim paradoksom, s obzirom na to da (e iskoristiti snaznu istrazivacku bazu Unije i pronadi
nove inovativne pristupe kako bi osigurao da proizvodni sektor bude konkurentniji, odrziviji i u¢inkovitiji u
pogledu iskoristavanja resursa.

Informativni ¢lanak 5.: Urbana mobilnost

1.

IZAZOV

Tematsko podrucje pametnog, zelenog integriranog prometa prepoznato je kao jedan od glavnih drustvenih izazova
koji e se rjesavati u okviru programa Obzor 2020. Bijela knjiga o prometu iz 2011. daje dodatnu vaznost djelovanju
u tom podrudju u iduéem desetljeCu. Urbana mobilnost posebno je zahtjevna zadaca. Obraduje vise tematskih
podru¢ja poput prometa (ukljucujuéi nove koncepte mobilnosti, organizaciju prometa, logistiku, zastitu i sigurnost
prometnih sustava), pitanja zastite okolisa (smanjenja staklenickih plinova, onecid¢enja zraka i buke), urbanistickog
planiranja (novih koncepata za priblizavanje rada i Zivota) te ima znatan utjecaj na gospodarskoj i na drustvenoj razini
(otvaranje novih poduzeca, zaposljavanje, socijalna ukljucenost, stanovanje i lokacijske strategije). Op¢i cilj poboljsanje
je kvalitete Zivota gradana Europe koji u sve velem broju Zive u velikim urbanim konglomeracijama u kojima se
stvara vecina europskih gospodarskih rezultata (7).

Odrziva urbana mobilnost moze se posti¢i samo ako se dogode vazni proboji u inovacijama kojima se postizu
ekoloski prihvatljivija, uklju¢ivija, sigurnija i pametnija rjeSenja. Ako se to ne postigne, dugorocno gledano, do¢i ¢e do
stvaranja visokih drustvenih, ekoloskih i gospodarskih troskova. Medutim, gradani bi trebali prihvatiti nove inovativne
koncepte mobilnosti, posebice kada je rije¢ o zamijeni individualnih prijevoznih sredstva za javni prijevoz i zajednicku
upotrebu prijevoznih sredstva. Postizanje promjena u ponaSanju bez negativnog utjecaja na kvalitetu Zivota i na
troskove Zivljenja u urbanim sredinama bit ¢e jedan od najveéih izazova koji se trebaju svladati u tom podrudju.

VAZNOST I UCINAK

Glavni cilj ZZI-ja u podruc¢ju urbane mobilnosti bit ¢e osiguravanje ekoloski prihvatljivijeg, ukljucivijeg, sigurnijeg i
pametnijeg sustava urbane mobilnosti.

Ovo je tematsko podru¢je vrlo vazno s gledita socijalne i javne politike. Takoder je vrlo vazno iz drustveno-
gospodarske perspektive jer uklju¢uje vazne gospodarske sektore s obzirom na BDP i zaposljavanje, kao $to su
automobilski i gradevinski sektor. Urbana je mobilnost, osim toga, povezana sa strategijama zastite okolida i u
cijelosti je ukljucena u politike u podru¢ju socijalne ukljucenosti, lokacije, stanovanja te urbanistickog planiranja.

(") ViSe od 70 % Europljana zivi u urbanim podrugjima, koja ¢ine vise od 25 % teritorija Unije. Oko 85 % BDP-a Unije proizvedeno je u

urbanim podru¢jima. Ocekuje se da ¢e stupanj urbanizacije u Europi narasti na otprilike 83 % do 2050.
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ZZ1 u podru¢ju urbane mobilnosti uskladen je kako s prioritetima definiranima u okviru programa Obzor 2020. tako
i s ciljevima strategije Europa 2020. usmjerenim k postizanju pametnijeg, odrZivijeg, niskouglji¢nog i ukljucivog
urbanistickog razvoja. ZZI u tom tematskom podru¢ju mogao bi doprinijeti svim ciljevima strategije Europa
2020., primjerice promicanjem ekoloski ucinkovitih rjesenja, inteligentnih sustava IKT-a za upravljanje prometom i
osiguravanja ucinkovitijih i pristupacnijih usluga prijevoza.

Zapravo, bududi da je urbana mobilnost po svojoj prirodi sustavna, ZZI u tom podru¢ju mogao bi ponuditi mnogo
moguénosti za inovacije duz inovacijskog lanca, poput razvoja multimodalnih prometnih sustava i pametnijih i
odrzivijih prometnih rjesenja.

ZZ1 u podru¢ju urbane mobilnosti nadovezuje se na snaznu tehnolosku i industrijsku bazu te nudi potencijal za
stvaranje novih proizvoda i usluga ('), pogotovo u podrucjima odrzivog planiranja i ekoloske industrije.

Nadalje, razvoju modela inovativne urbane mobilnosti pogodovat ¢e snazna politicka pozornost i potpora tom
tematskom prioritetu. Ti inovativni urbani modeli mogu osim toga imati globalni ucinak ako ih se prenese kao
najbolje prakse na brzorastule urbane konglomeracije u ostalim dijelovima svijeta, posebno u Africi, Aziji i Latinskoj
Americi.

ZZI u ovom podrudju stavit ¢e planiranje urbane mobilnosti i gradskog prometa u $iri kontekst odrzivog urbani-
stickog planiranja i prostornog razvoja na lokalnoj i regionalnoj razini. ZZI bi tako imao prednost djelovanja u
viSedisciplinarnom i medusektorskom podru¢ju te pridonoSenja prevladavanju trenutaénih razina organizacijske
rascjepkanosti s kojom se sektor suocava. Stvorio bi mogucénost uspostavljanja uze suradnje izmedu tijela javne
vlasti (uglavnom na lokalnoj i regionalnoj razini), lokalnih udruga i privatnog sektora (kao $to su voditelji projekta
i akteri u podrudju infrastrukture), instituta za istrazivanja i sveucilista (uklju¢ujuéi tako trokut znanja).

Povezivanje partnera svjetskog ranga u nove konfiguracije dat ¢e ZZIju u podru¢ju urbane mobilnosti moguénost
optimiziranja postojecih resursa i iskoristavanja poslovnih prilika nastalih u okviru novih vrijednosnih lanaca.

ZZI u podrucju urbane mobilnosti usredotocit ¢e se na aktivnosti inovacijskog trokuta koje mogu koristiti dodatnu
potporu Unije, posebno u okviru djelovanja EIT-a. Zapravo, glavna dodana vrijednost ZZI-ja u tom podrucju bit ¢e
njegova uloga u ukljucivanju tri sastavnice trokuta znanja te sustavne promjene koje ¢e uvesti u zajednicki rad aktera
u podrudju inovacija. Isto tako usredotocenost ZZI-ja na inovacije usmjerene k ljudima, ¢ime se u srediste napora ZZI-
ja stavlja studente, istrazivace i poduzetnike, bit ¢e od temeljne vaznosti za rje§avanje gore opisanih izazova. Stoga Ce
se snazan naglasak staviti na obrazovanje/osposobljavanje, poduzetnistvo i koriStenje rezultata, npr. razvojem vjestina
i znanja stru¢njaka za gradski promet u lokalnim i regionalnim upravama (cjeloZivotno ucenje | programi razmjene
osoblja | stru¢no usavrsavanje), predlaganjem posebnih programa visokog obrazovanja u podru¢ju urbane mobilnosti
(ljetne $kole | programi razmjene), uspjeSnim uvodenjem inovativnih prometnih koncepata na trziSte (potpora
sveucilista i istrazivackih institucija poduzeéima nastalim odvajanjem iz mati¢nih te za novoosnovana poduzeca, itd.).

Osim toga kolokacijski koncept mogao bi se ojacati unutar ZZI-ja koji je usredotocen na to tematsko podrugje jer
ono ima, razumije se, snaznu lokalnu i regionalnu dimenziju.

SINERGIJA I KOMPLEMENTARNOST S POSTO]ECIM INICIJATIVAMA

Pitanja povezana s mobilnosti snazno se podupiru u okviru mnogih inicijativa Unije. Unija je u potpunosti angaZirana
u tom podrudju.

Veze s ostalim aktivnostima Unije postoje i bit ¢e ojaCane. ZZI u podru¢ju urbane mobilnosti u obzir ¢e uzeti
aktivnosti razvijene u okviru akcijskog plana za urbanu mobilnost i akcijskog plana za pametni prometni sustav.

Posebno Ce suradivati s planiranim europskim inicijativama u podrucju pametnih gradova i zajednica, koje obuhvacaju
energetsku ucinkovitost, IKT i gradski prijevoz.

(") Nekoliko primjera novih potencijalnih trzista: nove putnicke usluge, odrzavanje i upravljanje prometnim kretanjima i zastojima na cesti;

nove aplikacije u vozilima; imerzivne komunikacijske usluge za potporu komunikaciji i izbjegavanje putovanja (JRC 65426 EN).
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ZZljem bi se posebno postiglo komplementarno djelovanje s kljuénim akterima, ali i osiguravanje strukturirane
mreZe stru¢njaka, kompetentnih da identificiraju okvirne uvjete i najbolju praksu s obzirom na politicka, regulatorna
ili standardizacijska pitanja koja izravno utjecu na sektor.

Takoder je potrebno uskladivanje sa zajednickom programskom inicijativom ,Urbana Europa”, koja ¢e ujediniti
napore u podrudju nacionalnih istrazivanja u cilju preoblikovanja urbanih podru¢ja u inovacijske i tehnoloske
centre, ostvarivanja ekoloski prihvatljivih i pametnih gradskih i medugradskih logistickih prometnih sustava, smanji-
vanja ekoloskih otisaka i povecavanja klimatske neutralnosti. ZZI u tom podrucju ubrzat ¢e i potaknuti iskoriStavanje
izvrsnih javnih istrazivanja udruzenih u okviru tih zajednickih programskih inicijativa te tako smanjiti rascjepkanost u
podrudju inovacija.

Inicijativa CIVITAS kojom se podupire demonstracijske i istrazivacke projekte za provodenje inovativnih mjera u
Cistom gradskom prometu i Europska industrijska inicijativa u podru¢ju pametnih gradova i opdina, ¢iji je cilj
odrzivija i ucinkovitija proizvodnja i koriStenje energije u gradovima bit Ce takoder prirodni partneri ZZlja u

podru¢ju urbane mobilnosti.

ZZ1 u ovom podru¢ju mogao bi uspostaviti veze s europskim tehnoloskim platformama i javno-privatnim part-
nerstvom u podrucju europskih ekoloskih automobila te s brojnim projektima u sklopu okvirnih programa u tom
podru¢ju. ZZI bi u obzir uzeo prioritetna istrazivanja i akcijske planove utvrdene u okviru ETP-ova te istraZivanja koje
je dosad provedeno u sklopu javno-privatnog partnerstva i projekata okvirnih programa u cilju ojacavanja i ubrza-
vanja preuzimanja te koristenja rezultata tih istraZivanja.

Komplementarnosti ¢e se teZiti i kroz djelovanje Europskog saveza mobilnosti i industrija mobilnosti. Europski savez
mobilnosti i industrija mobilnosi sufinancira se u okviru Programa za konkurentnost i inovacije te je usmjeren na
povezivanje tvoraca regionalnih i nacionalnih politika koji podupiru inovativna rjeSenja u podru¢ju mobilnosti i
industrija mobilnosti u cilju poticanja veée i jace potpore inovativnim uslugama MSP-ova u okviru tih industrija.

Takoder ¢e se nadovezati na program ,Inteligentna energija — Europa”, trzi$nim replikacijama u podrucju ekoinovacija
i s uslugama koje se temelje na IKT-u i pilot-projektima za pametnu urbanu mobilnost u okviru Programa za
konkurentnost i inovacije (CIP).

271 u ovom podru¢ju nadopunjavao bi te aktivnosti jer bi bio usredotocen na transdisciplinarne aktivnosti u okviru
trokuta znanja s jakim naglaskom na inovativne proizvode i usluge te na poduzetnicko obrazovanje.

771 koji je usredotocen na urbanu mobilnost nadopunjavao bi neke od posebnih aktivnosti koje se provode u okviru
ve¢ postojeca dva ZZlI-a. Konkretno, radi se o aktivnostima ZZI-ja o klimi (,ClimateKIC”) na temu prelaska na otporne
gradove s niskim emisijama ugljika te aktivnostima informacijskog i komunikacijskog drustva buduénosti (,EIT ICT
Labs”) u okviru ciljnih podruéja inteligentnih prometnih sustava i digitalnih gradova buduénosti. ZZI u podrudju
urbane mobilnosti preuzet ¢e rad obavljen u okviru ovih ZZI-ova te ¢e ga staviti u Siri kontekst ekoloski prihva-
tljivijeg, ukljucivijeg, sigurnijeg i pametnijeg sustava urbane mobilnosti.

ZAKLJUCAK

ZZ1 u podru¢ju urbane mobilnosti najprimjereniji je za suocavanje s gore opisanim izazovima. Takoder zadovoljava
kriterije predloZene za izbor tematskih podru¢ja ZZlI-ja:

— Rjesava glavne gospodarske i drustvene izazove (kako bi za dobrobit gradana, gospodarstva i drustva stvorio
europski prometni sustav koji je u¢inkovit u koriStenju resursa, ekoloski prihvatljiv, siguran i homogen) i dopri-
nosi ostvarenju plana strategije Europa 2020 i njezinih ciljeva u podrucju klime i energije, zaposljavanja, inovacije
i obrazovanja.

— Taj je ZZI usredotocen na prioritete odredene u okviru programa Obzor 2020. te nadopunjuje ostale aktivnosti
Unije u podruc¢ju prometa, okolisa i energije.

— Jacanjem poduzetnickog duha integrira nove tehnologije s novim vrijednosnim lancima te podupire pretvaranje
akademskih istrazivanja u proizvode i usluge.

— Bavit e se, dakle, europskim paradoksom, s obzirom na to da ¢e iskoristiti snaznu istraZivacku bazu Unije i
pronaci nove inovativne pristupe kako bi osigurao zeleniji, sigurniji i pametniji sustav urbane mobilnosti.
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— Spojit ¢e kritiénu masu izvrsnih dionika u podru¢ju istrazivanja, inovacija, obrazovanja i osposobljavanja, koji se

inace ne bi udruzili.

— Koristi medusektorski pristup te zato povezuje razlicite razine odgovornosti od privatnih subjekata do javne
uprave i gradana pojedinaca, posebno na lokalnoj razini.

— Zahtijeva transdisciplinarni rad koji uklju¢uje razli¢ita podru¢ja znanja, kao i razvoj novih nacina obrazovanja koji
prelaze granice pojedinih disciplina.
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