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MEDDELELSE FRA KOMMISSIONEN
TIL RADET OG EUROPA-PARLAMENTET

Hvordan skal FFC Igse sin opgave i det europaeiske forskningsrum?

1. Formal:

Med dette dokument besvares Radets opfordring tii Kommissionen i resolution af 15.-16.
november 2000 om det europeeiske omrade for forskning og innovatidhumigst muligt at
foreleegge Radet en meddelelse om ivaerkseettelsen af FFC's opgave, saledes at det inden
vedtagelsen af rammeprogrammet kan have en indgdende drgftelse af forvaltnings- og
styrelsesmetoderne, forskningstiltagenes koncentration, forholdet mellem de menneskelige
ressourcer og opgaven, forbedringen af forbindelsen til de andre nationale
forskningsinstitutter samt af maden, hvorpa FFC kan opfylde brugernes, herunder navnlig
Kommissionens generaldirektoraters, og de offentlige myndigheders behov"

Dokumentet har til formal at beskrive hvordan Det Faelles Forskningscenters ressourcer Vil
blive anvendt til at sikre en bedre udfarelse af centrets opgaver under skiftende vilkar, og
hvordan det effektivt kan bidrage til udviklingen af det europaeiske forskningsrum.

FFC skal styrkes ved falgende indgreb:

» dets aktiviteter skal koncentreres og fokuseres

» dets brugerorientering og grundlag skal styrkes og udvides

- der skal satses mere strategisk pa samarbejde med eksterne partnere
» dets ledelse skal stramlines.

Disse tiltag vil saette centret i stand til at @ge sin videnskabelige vitalitet med det mal at
underbygge den politiske beslutningsproces med forskningsresultater af hgj kvalitet.
Andringerne vil blive indfert gradvis, s& man kan leere af forlgbet af konsolideringsprocessen
og bekreefte endringer, der har staet deres pragve, ved begyndelsen pa det naeste
rammeprogram.

2. FFC's opgave:

"FFC's opgave er at give brugerorienteret, videnskabelig og teknisk stgtte til udarbejdelse,
udvikling, ivaerkseettelse og overvagning af Feellesskabets politik. FFC er en af Elropa-
Kommissionens tjenestegrene og fungerer som Unionens videnskabelige og teknologiske
referencecentrum. Ved at veere taet pa den politiske beslutningstagning tjener det saledes
medlemsstaternes feelles interesse samtidig med, at det er uafhaengigt af kommercielle og
nationale interesser.

FFC udfarer saerlige forskningsopgaver pa hgijt niveau i ngje kontakt med industrien og
andre foretagender og hjeelper derved de politiske beslutningstagere med at behandle
borgernes problemer, forbedre samspillet mellem mennesket og miljget og fremme en
baeredygtig udvikling.




FFC bestreeber sig ved varetagelsen af sin opgave pa at samordne medlemsstaternes FTU-
aktiviteter. Dets arbejde er afhaengigt af, at der knyttes steerke forbindelser| med
offentligheden og private foretagender i medlemsstaterne ved hjeelp af f.eks. forskningsnet,
feelles projekter eller personaleudvekslinger. Indirekte aktioner vil fortsat veere det vigtigste
middel, hvormed der kan udvikles og afprgves nye idéer, mens FFC's opgave er at bidrage
til deres praktiske anvendelse til gavn for de politiske beslutningstdgere.

Denne opgaveformulering vedtog Radet i beslutningerne om FFC-saerprogrammerne under
det femte rammeprogram, og den fik Europa-Parlamentets tilslutning i dettes bemaerkninger
til disse programmer. FFC har siden sin oprettelse haft som central, men underforstaet opgave
at yde videnskabelig og teknologisk stgtte til EU's politik. 1 den nugeeldende
opgavebeskrivelse formuleres denne rolle for farste gang udtrykkeligt.

Generelt kan FFC's opgaver grupperes i to hovedkategorier, idet der tages hensyn til de
eksisterende videnskabelige udvalgs og den kommende europeeiske fgdevaremyndigheds
kompetencer til videnskabelig radgivning og risikovurdering:

)] At understgtte den politiske beslutningsproces ved at levere et bredt spektrum af
videnskabelige og teknologiske ydelser alle processens faser (udformning, udvikling,
gennemfgrelse, overvagning) pa de omrader hvor centret har ekspertise. En sadan statte skal
omfatte:

 palidelig videnskabelig og teknisk radgivning i politiske spgrgsmal - bade reaktiv og
fremadrettet

 lgbende videnskabelig og teknisk radgivning om gennemfgrelse og overvagning af
vedtagne politikker

« forskning, bade grundforskning (f.eks. i aktinider, analytisk kemi eller toksikologi) og
mere malrettet, men stadig teknisk kreevende forskning (f.eks. som stgtte til de
videnskabelige udvalg og til gennemfgrelse af politikker)

« en grundig forstaelse af de aktuelle videnskabelige og teknologiske spgrgsmal og en evne
til at fglge deres udvikling og holde sig ajour

* en evne til at vurdere usikkerheder og risici, sammenfgje videnskabelig og anden relevant
viden og fremstille disse oplysninger i en form, som aftageren kan bruge

 en evne til at reagere smidigt pa uforudsete behov, navnlig i krisesituationer (f.eks. ulovlig
handel med nukleart materiale, BSE- eller dioxinkriser) med henblik pa f.eks. at udvikle,
raffinere og validere analyse- eller detekteringsmetoder. Hertil kraeves et bredt spektrum af
videnskabelige kompetencer pa bestemte omrader i hurtig udvikling (for at kunne handtere
forskellige situationer) og en organisatorisk (og budgetmaessig) evne til hurtig tilpasning til
uforudsete, presserende krav.

! Bilag Il til Radets beslutninger 1999/174/EF og 1999/176/Euratom af 25. januar 1999 (EFT L 64 af
12.3.99).



i) At bidrage til udvikling og anvendelse af videnskabelige referencesystemer som
baggrund for politiske beslutninger pa EU-plan

Som anfert i Kommissionens meddelelse om det europaeiske forsknirfgerdarmalet med
videnskabelige og tekniske referencesystemer at stille et valideret videngrundlag til radighed
for EU's politiske beslutnings- og gennemfarelsesproces. FFC vil medvirke i de relevante net
pa omrader, hvor det har anerkendt kompetence (f.eks. nuklear sikkerhedskontrol, detektion af
gmo'er og deres sporbarhed, kemikaliers toksicitet, luftkvalitet osv.). Alt efter hvilket omrade
og videnskabeligt eller teknisk emne der er tale om, kan centeret optreede i forskellige roller,
lige fra at fungere som "iscenesaetter” - dvs. en formidlende instans der opstiller spgrgsmal og
tilretteleegger det videnskabelige og teknologiske samfunds debatter og kollektive indsats - til
at validere forskningsmetoder og -resultater. Ved en seerlig indsats pa bestemte omrader kan
det ogsa bista kandidatlandene i deres bestraebelser pa at gennemfare EF's regelveerk ved at
hjeelpe dem med at tilegne sig de ngdvendige videnskabelige og teknologiske redskaber og
metoder gennem uddannelse og ved inddragelse af forskningsorganisationer i de relevante
net.

3. Fokusering og koncentration:

3.1. FFC's ressourcer er begreensede, og centret kan ikke have ekspertise pa alle
videnskabelige og teknologiske omrader. Det har det heller ikke noget gnske om at fa, for en
troveerdig og effektiv indsats kreever kritisk masse. Derfor vil FFC som anfert i
Kommissionens forslag til nyt rammeprogrankoncentrere sin virksomhed om centrale
kompetenceomrader og en reekke nsermere bestemte politikunderbyggende, tveergaende
aktiviteter. De underliggende politiske mal er europeeiske borgeres sikkerhed.

Ved at sammenfare FFC's ekspertiseomrader med veesentlige politiske temaer har man
udvalgt felgendeére kompetencesgijletrtil at danne hovedakser i omlaegningen:

Fadevarer, kemikalier og sundhed
Miljg og beeredygtig udvikling
Nuklear sikkerhed og sikkerhedskontrol

Disse sgijler vil blive understgttet og supplereteafseet tveergaende kompetenceomrader

som vil omfatte udarbejdelse af referencematerialer og -malinger og af
risikostyringsveerktgjer der skal forbedre beskyttelsen og den offentlige sikkerhed, herunder
bekaempelsen af svig. Teknisk fremtidsforskning vil blive samlet i netveerk af nationale
institutter pa dette omrade, hvad der vil give samspils- og stordriftsfordele.

Efter aftale med centrets brugere og inden for budgettets rammer kan FFC ogsa arbejde uden
for disse omrader, men kun hvor det har anerkendt kompetence, og nar der er et klart behov
for at det medvirker, og dette behov er tilstreekkelig omfattende til at der inden for en
overskuelig fremtid kan opnas en kritisk masse af kompetence.

3.2. Hele FFC's virksomhed skal bygge pa solid videnskab der kan skabe troveerdighed,
accept og tillid omkring grundlaget for det politiske arbejde. Det videnskabelige grundlag skal
ajourfares regelmaessigt og udbygges ved sonderende forskning hvis niveau skal bedgmmes
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gennem deltagelse i forslagsindkaldelser, arbejde for tredjeparter og teknologioverfgrsel. Det
skal ogsé udvides ved at FFC deltager i netsamarbejde med nationale forskningscentre og
universiteter.

3.3. | meddelelsenMatching the Commission activities with its human resources — The
means to achieve our objectiVésinnoncerede Kommissionen at FFC kunne koncentrere sine
aktiviteter ved enten at lukke et af forskningsinstitutterne eller skeere ned pa aktiviteterne pa
flere institutter. Derved kunne der spares 200 stillinger vaek. Kommissionen anfgrte videre at
der var behov for at styrke visse hgijt prioriterede aktiviteter ved FFC. Det endelige
nettoresultat er et forslag om at bortskeere 175 stillinger.

Den nuvaerende virksomhed er blevet gennemgaet og bedgmt for at finde omrader hvor der
kan koncentreres og fokuseres. Arbejdet pa Instituttet for Avancerede Materialer i Petten blev
analyseret i detaljer, og der blev identificeret et realistisk potentiale for gget fokusering og
koncentration.

Derefter blev de (videnskabelige og administrative) aktiviteter i FFC's andre afdelinger
gennemgaet og bedgmt pa lignende made. Der blev nedsat et seerligt udvalg med ekstern
ekspertise hertil. Blandt kriterierne var merudbyttet ved en indsats pa europzeisk plan, politisk
relevans for Kommissionens strategi for perioden 2000-200Brugerorientering,
forskningskvalitet, netsamarbejdsmuligheder og administrativ effektivitet (f.eks. metoder til
prioritering, ressourceallokering og overvagning af gennemfgarelsen).

Som forelgbigt resultat af denne analyse er det planen at indarbejde den foresldede
nedskaering med 175 stillinger i det forelgbige budgetforslag for 2002.

4, Styrkede brugerrelationer:

4.1. FFC's status som tjenestegren under Kommissionen ggr at det har et antal centrale
interessenter og brugere:

Pa strategisk niveau er hovedinteressenterne Radet og Europa-Parlamentesom
vedtager rammeprogrammet og fastsaetter budgettet. De godkender ogsa saerprogrammerne og
fordelingen af ressourcer mellem dem. | sidste ende er det dem FFC skal overbevise om at
centret er nyttigt for EU og giver valuta for pengene. | denne sammenhaeng har
Styrelsesradet- ud over rollen som radgiver for Kommissionen om administrationen af FFC

og kvaliteten af dets videnskabelige indsats - ogsa betydning som kommunikationskanal med
medlemsstaterne, de associerede stater og tiltreedelseslandene.

Inden for denne ramme er Kommissionens tjenestegrenelen stgrste aftager af FFC's
arbejde. De godkender de flerarige arbejdsprogrammer ved hgring af de forskellige
tienestegrene inden Kommissionen vedtager dem.

Derudover er der en bredere "aftagergruppe” som omfatter internationale
samarbejdspartnere og organisationer som WHO, IAEA, BIPM og europeaeiske agenturer eller
organer (EEA, EMEA, CEN)der er interesseret i FFC's resultater, samt erhvervslivet. Ikke

SEC (2000) 2000/3

KOM(2000) 154 endelig: Strategiske mal 2000-2005. Udformning af det nye Europa.

WHO: Verdenssundhedsorganisationen - IAEA: Den Internationale Atomenergiorganisation - BIPM:
Det Internationale Bureau for Mal og Veegt - EEA: Det Europeeiske Mijgagentur - EMEA: Det
Europeeiske Agentur for Leegemiddelvurdering - CEN: Den Europaeiske Standardiseringsorganisation.

6



mindst brugerinternationale og nationale tilsynsmyndighederFFC's ydelser og resultater

idet stgtten til gennemfgrelse af europeeiske retsregler og internationale aftaler er en

hjgrnesten i dets indsats. Kandidatlandene er ogsa vigtige aftagere, og i samarbejde med de
bergrte generaldirektorater bgr der ggres en gget indsats for at integrere dem mest muligt i
FFC-arbejde der har betydning for gennemfarelsen og overvagningen af Feellesskabets
retsregler.

Opfyldelse af brugernes behov skal veere indsatsens rettesnor.

4.2. Siden FFC fik nyformuleret sin opgave i 1999, har centret intensiveret sin dialog med de
generaldirektorater og tjenestegrene der aftager dets ydelser. Der er allerede sket store
fremskridt med at styrke og formalisere FFC's forbindelser med hovedaftagerne
(kommissionsafggrelser om flerarige arbejdsprogrammer, arlige seminarer med de vigtigste
brugere blandt generaldirektoraterne (GD'erne), aftalememoranda og administrative
ordningef, brugergrupper, projektstyringsudvalg, bilaterale kontakter, stgtte til Europa-
Parlamentet osv.).

For at styrke aftager/kontrahent-forholdet besluttede Kommissionen den 22. januar 2001 at
oprette entveertjenstlig arbejdsgruppe sammensat af bruger-GD'ernes generaldirektarer
under forseede af generaldirektgren for FFC. Gruppens opgaver omfatter maegling og
prioritering i forbindelse med fordelingen af ressourcer mellem aktiviteter der er direkte
forbundet med politiske indsatsomrader, inden for de rammer som rammeprogrammet,
seerprogrammerne og andre budgetrammer afstikker. Gruppen skal afgive udtalelse om FFC's
flerarsprogram og de arlige arbejdsprogrammer set i lyset af Kommissionens arlige
strategiprogrammer og eventuelt stille forslag om veegtforskydninger og nye aktiviteter inden
for seerprogrammets rammer.

Under udarbejdelsen af FFC's arbejdsprogram vil der ogsa blive taget behgrigt hensyn til
FFC's behov for sammenhaeng i de videnskabelige programmer og for langsigtede
forskningsressourcer.

4.3. Kommissionen vil ogséatyrke forholdet mellem FFC og Europa-Parlamentet Med
det formal vil den, via de respektive generalsekretariater, tage initiativ til et mgdeprogram
med de udvalg der er seerlig bergrt af FFC's virksomhed.

4.4. Andre midler til at @ge brugerorienteringen vil blive undersggt neermere, herunder f.eks.:

Teettere forbindelser til de nationale tilsynsmyndigheder og/eller
gennemfarelsesagenturerFeelles for mange vellykkede FFC-projeRtear vaeret at der er
etableret steerke forbindelser med europeeiske tilsynsmyndigheder i trekantsnet der omfatter

Der er allerede indgdet en reekke aftalememoranda eller administrative arrangementer om behov,
ydelser og overvagningsprocesser med foreskellige generaldirektorater (under det femte rammeprogram
f.eks. med GD'erne for miljg, erhvervspolitik, uddannelse og kultur og transport og energi) og med
eksterne partnere pa europeeisk plan (Milijgagenturet, Leegemiddelagenturet, CEN). Andre er under
overvejelse (generaldirektoraterne for eksterne forbindelser, sundhed og forbrugerbeskyttelse samt
bekeempelse af svig).

Eksempler pa projekter hvor dette trekantssamarbejde fungerer:

MAHB (Major Accidents Hazards Bureau),

ECCAIRS (civil aviation incidents),

MARS (Management of Agriculture by Remote Sensing),

EIPPC (European Integrated Pollution Prevention and Control bureau),

ECB (European Chemicals Bureau).



FFC med forankring i de relevante videnskabs- og teknologinet, det politikformulerende og
genemfarelseskontrollerende generaldirektorat og kompetente myndigheder i de
medlemsstater og tiltreedelsesstater der har til opgave at gennemfgre retsreglerne og
kontrollere deres anvendelse. P& denne made hjaelper FFC de forskellige aktgrer med at na de
tilsigtede mal: god tilretteleeggelse af retsreglerne, effektiv gennemfarelse og smidig og
effektiv overvagning.

Starre fleksibilitet: FFC bar ogsa pa de omrader hvor det har kompetence, kunne reagere
hurtigt pa uforudsete behov, iszer i krisesituationer. Dets program bgr derfor tilretteleegges sa
uventede anmodninger kan imgdekommes. Der kunne afszettes et belgb pa budgettet, og der
bar etableres mekanismer hvorved man hurtigt kan samle de forngdne personale- og
forskningsressourcer fra partnerorganisationer.

Fremadrettet statte til behovsformulering i aftager-GD'er. P4 de omrader hvor FFC har
kompetence, bgr centret kunne henlede GD'ernes opmeerksomhed pa den teknisk-
videnskabelige udviklings implikationer for politikken pa GD'ernes omrade, sa nye teknisk-
videnskabelige begreber, spgrgsmal og metoder kan tages op i politikformuleringen pa et
tidligt tidspunkt. For at stgtte denne proces vil Kommissionen frensystematisk
udstationering af et begreenset antal medarbejdere fra FFC i Kommissionens
politikformulerende tjenestegrene Udvalgte medarbejdere fra FFC vil arbejde i aftager-
GD'erne i neermere afgraensede perioder (f.eks. 6-9 maneder).

5. Videnskabelig kvalitet og kvalitetsstyring:

Der er brug for at ggre en stor indsats for regelmaessigt at orientere de vigtigste interessenter
og medlemsstaternes myndigheder om FFC's eksistensberettigelse, den veerdi det kan tilfare
politikken, og de resultater det opnar. Foruden relevans og merudbytte forudsaetter accept af
FFC's ydelser ogsa at dets indsats anerkendes for sin seerlig fremragende videnskabelige og
teknologiske kvalitet. FFC vil derfor sigte mod at opna anerkendelse hos tilsvarende
institutioner, f.eks. gennem netsamarbejde med "de bedste", publikation af resultater og
deltagelse i konferencer pa hgjt niveau. Det vil ogsa ggre mere ud af at orientere politikerne
og offentligheden om sine aktiviteter.

Der er et klart behov for at FFC's videnskabelige aktiviteter regelmaessigt evalueres og
benchmarkes under medvirken af eksterne eksperter der nyder international anerkendelse som
topforskere i deres fag. Hvordan det skal gares, vil blive fastlagt i teet samarbejde med
Styrelsesradet. Der vil blive taget hensyn til at FFC's arbejde omfatter aktiviteter pa
forskellige niveauer af videnskabelig ekspertise (f.eks. kraever direkte stgtte til gennemfgarelse
af en lang reekke direktiver, hvad der er en vigtig del af FFC's opgave, i almindelighed kun
begraenset forskning, men til gengeeld dybtgdende kendskab til emnet og hgijt udviklede
tekniske feerdigheder; der kan derfor vaere behov for seerlige kriterier for bedgmmelse af dette
arbejdes kvalitet).

Derudover vil FFC fortseette sin ambitigse plan for bedre administration, der startede med
indfarelse af total kvalitetsstyring, styrkelse af projektstyringsprocedurerne og
projektorienteret budgetleegning. Centrets praestationer vil blive vurderet ved lgbende
overvagning af nggleindikatorer der omfatter aftagernes opfattelse af radgivningens
tidsmaessige og materielle relevans og kvaliteten af de leverede videnskabelige data. Flere
ydelser vil blive kvalitetskontrolleret ved akkreditering til internationalt anerkendte standarder
(f.eks. god laboratoriepraksis eller 1ISO-standarder). Kvalitet og omkostningseffektivitet af
bade forskning og andre ydelser vil blive bedgmt ved afpravning pa markedet, f.eks. gennem
deltagelse konkurrencen om finansieringsmidler til indirekte aktioner og eksterne kontrakter.



6. Netvaerk og samarbejde:

Ifalge FFC's opgavebeskrivelse er centrets arbejde afheengigt af intenst netsamarbejde med
offentlige og private institutioner i medlemsstaterne. | overensstemmelse med hovedidéen bag
det europeaeiske forskningsrum og for at gge europaeiske politikeres tilgang til de bedste
videnressourcer vil FFC systematisk udvide inddragelsen af forskningsinstitutioner og
regulerende myndigheder i medlemsstaterne og tiltreedelseslandene i tilretteleeggelsen og
udfgrelsen af centrets arbejde. Det ma ngdvendigvis udvikle sin evne til at deltage i, oprette,
organisere og/eller styre netveerk. Denne evne bliver et helt afggrende element i FFC's
fremtidige udvikling. Fremadrettet netveerksarbejde med videnskabelige og andre
organisationer bliver et af udveelgelses- og bedgmmelseskriterierne for FFC-projekter under
det nye rammeprogram.

Der vil blive etableret netveerk med henblik pa bade specifikke tjenester (tidlig varsling,
forudsigelse, hurtig reaktion, validering og integration af viden, kontakt til interessenter og
beslutningstagere) og produkter (f.eks. opbygning og harmonisering af databaser, feelles
standarder, validerede detektionsmetoder).

FFC vil saledes samarbejde med et bredt spektrum af partnere, herunder "centres of
excellence", erhvervsvirksomheder og regulerende myndigheder. Det vil sgge at deltage i
indirekte aktioner under rammeprogrammet, som historisk har bistdet det med at opbygge
partnerskaber med andre videnskabelige organisationer og med at bedgmme dets relative
kompetenceniveau. Det vil ogsa samarbejde med udvalgte internationale partnere nar der er
behov for det for at det kan varetage sin opgave. | denne forbindelse vil der blive gjort en
seerlig indsats for at inddrage organisationer fra tiltreedelseslandene i FFC's netveerk.

7. Udviklingen i personaleressourcer og mobilitet:

Pa dette omrade vil der blive udarbejdet en mellem- til langsigtet strategi i tilknytning til
FFC's arbejdsprogram. Strategien vil balancere mellem fleksibilitet og kontinuitet. Der vil
blive udarbejdet en rullende helhedsplan for feerdighedsudvikling, og der vil blive arbejdet
videre med videnforvaltning og uddannelse.

Inden for rammerne af det europeeiske forskningsrum vil FFC sigte mod at veere med i
uddannelsen af unge forskere, herunder ogsa fra kandidatlandene, med det formal at tiltreekke
en konstant stram af unge, dynamiske forskere og saledes lgbende forynge sin intellektuelle
vitalitet. FFC kan med sin "uddannelse gennem forskning"-ordning tilbyde tveerfaglig
forskning i et internationalt miljg med god infrastruktur, frontlinjeprojekter, visse enestaende
anleeg og muligheder for netveerksamarbejde. Disse uddannelsesaktiviteter vil blive
gennemfart i samarbejde med EF's og medlemsstaternes mobilitetsordninger.

Endvidere vil der blive tilskyndet til personalemobilitet og udveksling mellem FFC-
institutterne og nationale institutter under bedre udnyttelse af eksisterende instrumenter med
dette formal (f.eks. uddannelse pa grundlag af forskningsstipendier, udstationering i
Kommissionen af eksperter fra medlemsstaterne og gaesteforskerordninger). Inden for
rammerne af de geeldende budgetter vil FFC f.eks. sigte mod mindst at fordoble antallet af
udstationerede nationale eksperter i de naeste to ar og til den ende sla pa tromme for de
eksisterende ordninger (f.eks. ved oprettelse af et netsted, ved informationsarrangementer og
preesentationer for partnere i netsamarbejde).

Som led i Kommissionens reformproces vil der i forbindelse med gennemgangen af
personalepolitikken blive lagt szerlig vaegt pa foranstaltninger der kan styrke denne mobilitet



og fleksibilitet i FFC's personalepolitik. Det vil f.eks. blive overvejet at skabe mulighed for at
udstationere midlertidigt ansatte i nationale organisationer, hvad der ikke kan lade sig gare
under de geeldende regler.

8. Konklusion:

Disse retningslinjer sigter mod at styrke FFC og bista det med at yde et kvalificeret bidrag til
det europeeiske forskningsrum.. De pataenkte nye virkemidler (tveertjenstlig arbejdsgruppe,
styrket kontakt med Europa-Parlamentet, personalemobilitet m.v.) vil blive indfgrt gradvis og
i forste omgang som forsgg. Forsgget vil blive bedgmt ved udlgbet af det femte
rammeprogram, hvorefter ordningerne enten vil blive viderefart eller aendret pa baggrund af
erfaringerne.
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