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INTRODUCAO

A pedido do Conselho Europeu, a Comissédo Europeia da anualmente conta dos
progressos em matéria de igual dade entre homens e mulheres e apresenta desafios e
prioridades para o futuro. O ano de 2008 assinalou 0 meio do percurso na aplicacéo
do Roteiro para Igualdade entre Homens e Mulheres, que confirma 0 compromisso
da Comissdo na promocdo da igualdade entre os géneros. Os Estados-Membros
deram substancia a esse compromisso no Pacto Europeu para Igualdade entre
Homens e Mulheres. A partilha de esforcos produziu resultados positivos,
particularmente no que respeita ao emprego feminino, mas o0s avangos globais séo
ainda demasiado lentos na maioria das areas e a igualdade entre homens e mulheres
esta longe de ser uma realidade. Mais mulheres entraram no mercado de trabalho,
tornando possivel a consecucdo das metas de Lisboa, mas ao objectivo quantitativo
(«mais empregos») ndo correspondeu a qualidade pretendida («melhores
empregos»). As mulheres continuam a trabalhar a tempo parcial mais do que
homens; sdo predominantes em empregos e sectores menos valorizados; recebem
remuneractes, em média, inferiores as dos homens e ocupam menos postos de
responsabilidade.

O presente relatério é adoptado no contexto de uma recessdo econdémica global®
associada a crise financeira, com repercussdes negativas para 0 crescimento e 0
emprego na UE Como resposta a recessdo econdémica, sera ainda mais importante
investir em capital humano e em infra-estruturas sociais, que permitam a homens e
mulheres utilizar as suas plenas potencialidades. Na Agenda Socia renovada®, a
Comisséo reforgou 0 seu compromisso de criar mais e melhores empregos no ambito
da Estratégia Europeia para o Crescimento e 0 Emprego. A igualdade entre homens e
mulheres é um factor crucial para o éxito desta estratégia e constitui uma resposta
necesséria a escassez de mao-de-obra e & necessidade de novas competéncias’.
Actualmente, as mulheres representam quase 60% de todos os diplomados
universitarios na UE, mas a sua presenca em cursos tecnologicos e cientificos
permanece diminuta. Ndo obstante, ha ainda obstacul os que impedem as mulheres de
utilizarem plenamente as suas capacidades e aceder a empregos e cargos para 0s
guais sdo qualificadas. A dificuldade de equilibrar vida familiar e profissional € uma
das principais barreiras a0 emprego e a progressdo de carreira das mulheres. Os
persistentes esteredtipos de género restringem as opcgdes de estudo e carreira das
mulheres e dos homens, 0 que se traduz num mercado de trabalho segregado em
funcdo do genero. Além disso, o abrandamento econdmico é susceptivel de afectar
mais mulheres do que homens, porque as primeiras ocupam mais frequentemente
empregos precarios.

O presente relatorio aborda os desafios e as respostas politicas para eliminar os
obstaculos a plena participacdo dos homens e das mulheres no mercado de trabal ho.
Foca iguamente a importancia de corrigir o desequilibrio entre homens e mulheres
na tomada de decisdes, principamente na medida em que 2009 trar& mudancas
importantes na composicdo de estruturas decisOrias a nivel comunitario,

COM(2008) 800.
COM(2008) 412.
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2.1

designadamente o Parlamento Europeu e a Comissdo. Embora o abrandamento
econdmico tenha alterado o contexto, € importante continuar a reforcar as politicas
de igualdade entre homens e mulheres. Décadas de esforgos partilhados contribuiram
ndo s para melhorar a situacéo e os direitos das mulheres, mas estiveram também na
base do desenvolvimento econémico e socia das nossas sociedades.

PRINCIPAISEVOLUCOES
Disparidades entre homens e mulheres

A igualdade entre mulheres e homens ndo é apenas um objectivo em S mesmo: €,
também, uma condi¢cdo prévia para o cumprimento das metas globais da UE em
matéria de crescimento, emprego e coesdo social. A participacdo crescente das
mulheres no mercado de trabalho proporciona garantias de independéncia
econdmica, prestando um contributo substancial para o desenvolvimento econémico
e para a sustentabilidade dos sistemas de proteccéo social. Porque as mulheres estéo
sobrerepresentadas em empregos precarios com contratos a termo, s80 mais
susceptiveis de ser afectadas pelo abrandamento econémico no mercado de trabal ho.
Neste contexto, é crucial prosseguir e reforcar aintegracéo da dimensio de género na
area do emprego e das politicas sociais, incluindo disposic¢oes de flexiguranca, bem
como continuar a envidar esforcos para eliminar os obstaculos a plena participacéo
de homens e mulheres no mercado de trabal ho.

O emprego feminino na UE esta agora préximo da meta de Lisboa de 60% até 2010,
tendo aumentado de 51,1% em 1997 para 58,3% em 2007. Contudo, h& diferencas
importantes entre os Estados-Membros, com ndimeros que variam de 36,9% a 73,2%.
O diferencial médio nas taxas de emprego de homens e mulheres esta a diminuir,
tendo caido dos 17,1 pontos percentuais em 2000 para 14,2 pontos em 2007. No
entanto, se compararmos a taxa de emprego das mulheres e dos homens com
filhos menores de 12 anos a cargo, esta diferenca quase duplica. Do mesmo modo,
guando ha filhos, a taxa de emprego das mulheres diminui de 12,4 pontos
percentuais, mas aumenta de 7,3 pontos no caso dos homens, o que reflecte as
desigualdades na partilha de responsabilidades de cuidados e a falta de estruturas de
acolhimento de criancgas e de politicas de conciliagdo da vida familiar e profissional.

A percentagem de mulheres a trabalhar atempo parcial era 31,2% em 2007, isto &,
guatro vezes superior a dos homens. Embora o trabalho a tempo parcia e outras
modalidades flexiveis de organizacdo do trabalho possam reflectir preferéncias
pessoais, a partilha desigual de responsabilidades domeésticas e familiares leva
mais mulheres do que homens a optar por tais disposi¢des. Na UE, mais de 6 milhdes
de mulheres na faixa etaria 25-49 afirmam ser obrigadas a ndo trabalhar ou a
trabalhar apenas a tempo parcial devido &s suas responsabilidades familiares®.

Uma melhor conciliacdo do trabalho e da vida privada para mulheres e homens é
essencial ndo apenas para concretizar a igualdade entre homens e mulheres, mas
também as metas de Lisboa. O desenvolvimento de estruturas de acolhimento de
criangas de qualidade e a pregos acessivels é vital para que 0s pais possam combinar

Eurostat, Inquérito as Forgas de Trabal ho, 2006.
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vida profissional e familiar. Para cumprir as metas fixadas pelos Estados-Membros
em matéria de desenvolvimento de estruturas de acolhimento de criancas, fixadas em
Barcelona®, muito continua por fazer para alcancar niveis satisfatérios de provisio
dessas estruturas, particularmente para as criangas com menos de 3 anos de idade. As
politicas de conciliacdo sdo igualmente importantes para dar resposta aos desafios
demogréficos. Os Estados-Membros com as taxas de natalidade mais elevadas séo
hoje agueles que também mais fizeram para melhorar a conciliagdo da vida
profissional e privada para ambos os pais e que apresentam taxas de emprego
feminino elevadas.

As mulheres fizeram igualmente progressos em matéria de educacao: tendo sido
titulares de 58,9% dos diplomas universitarios na UE em 2006 (56,7% em 2004).
Contudo, persistem diferencas entre 0s géneros no que respeita as areas de estudo,
nomeadamente em engenharia (18% de licenciadas) e informatica (20%), enquanto
as mulheres predominam nas ciéncias empresariais, ha administracdo e no direito
(60%). As mulheres estéo ainda atrés dos homens no que toca a utilizag&o das novas
tecnologias e tém dificuldades em aceder a empregos mais especializados na érea das
TIC.

O elevado nivel de habilitacdes das mulheres ndo se reflecte directamente nas
posi¢des que ocupam no mercado de trabalho. As mulheres trabalham principalmente
em sectores e profissdes predominantemente femininos e permanecem em categorias
profissionais inferiores com menos acesso aos cargos de topo. Nos ultimos anos, a
segregacdo profissional e sectorial permaneceu quase inaterada na maioria dos
Estados-Membros, indicando que o aumento do emprego feminino ocorreu em
sectores ja dominados por mulheres. Um melhor equilibrio entre homens e mulheres
no mundo académico e profissional poderia contribuir para dar resposta as futuras
necessi dades de competéncias e do mercado de trabal ho.

Uma das consequéncias de segregacdo entre no mercado de trabalho est4 nas
persistentes disparidades salariais entre homens e mulheres (17,4% em média na
UE®), em parte devido ao facto de as mulheres estarem mais concentradas do que os
dos homens em empregos e cargos menos valorizados. Porque as mulheres sGo mais
propensas a trabal har a tempo parcial e ainterromper a carreira por razdes familiares,
estdo mais expostas a consequéncias negativas em termos de salérios, progressao de
carreira e direitos de pensdo acumulados. Isto tem igualmente um impacto no risco
repartindo-se por pobreza, nomeadamente para Unicos pais, que séo ( $3$-RISCO em
pobreza a taxa na maioria dos casos mulheres é 32%), e para sobre 65 (-RISCO em
pobreza a taxa mulheres é 21%, ou sgja, 5 pontos mais elevados que para homens).
As mulheres correm também maiores riscos em periodos de desemprego em alta,
uma vez que mais frequentemente do que os homens trabalham com contratos a
termo (15% comparativamente a 13,9%).

Em Marco de 2002, o Conselho Europeu reunido em Barcelona convidou os Estados-Membros a
«eliminar os desincentivos a participacéo das mulheres no mercado de trabalho, procurando garantir,
tendo em conta a procura de estruturas de acolhimento e em consonéncia com os padrdes nacionais de
disponibilizag&o, a disponibilidade de estruturas de acolhimento, até 2010, para pelo menos 90% das
criancas com idades compreendidas entre os trés anos e a idade da escolaridade obrigatéria e pelo
menos 33% das crian¢as com menos de trés anos».

Eurostat, 2007 (valor assente num nova fonte harmonizada na UE) — ver anexo estatistico em
SEC(2009) XXX.
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2.2.

Apesar do facto de cada vez mais mulheres serem altamente qualificadas e de a sua
participacdo no mercado de trabalho estar a aumentar, continuam a ser largamente
ultrapassadas pelos homens em cargos de responsabilidade nas éreas politica e
empresarial, particularmente nos lugares de topo. O nimero de gestor es femininos’
na UE permaneceu estdvel nos dltimos anos, sendo em média de 30%, com
percentagens ainda inferiores na maioria dos Estados-Membros. A proporcéo de
mulheres directoras de grandes empresas cotadas na bolsa € de 3% na UE, enquanto
gue em cada dez administradores de empresa s ha uma mulher. Ndo ha mulheres
governadoras de bancos centrais nacionais na UE e estas representam apenas 16%
dos oOrgéos de decisdo superiores destas instituicOes. Este facto € paradoxal se
pensarmos que as estudantes ultrapassam 0s seus congéneres masculinos em ciéncias
empresariais, administracéo e direito.

Na politica, as evolucBes foram positivas na maioria dos paises da UE durante a
Ultima década, mas 0s progressos sdo lentos e os valores globais continuam a ser
reduzidos. A proporcdo média de mulheres deputadas nos parlamentos nacionais
aumentou de 16% para 24% entre 1997 e 2008, mas 0s nUMeros nacionais oscilam
entre 9% e 46%. Onze Estados-Membros estdo acima dos 30%, 0 que é considerado
0 nivel minimo necessario para que mulheres exercam uma influéncia significativa
na politica. Nos governos nacionais, um em quatro ministros € uma mulher, mas as
variagdes entre os Estados-Membros oscilam entre zero e 60% ministras.
Registaram-se alguns progressos nas instituicoes europeias, mas as mulheres estéo
ainda subrepresentadas em cargos superiores. Apenas trés em dez deputados do
Parlamento Europeu séo mulheres.

Evolucéo politica e legidativa

Uma das principais iniciativas em 2008 para alcancar a igualdade entre homens e
mulheres foi a adopcgdo, pela Comisséo Europeia, de diversas medidas destinadas a
melhorar o equilibrio entre vida profissional e familiar®. Uma proposta diz
respeito & ateracdo da Directiva 92/85/CEE relativa a proteccio de maternidade®. As
principais ateracfes propostas incluem o aumento da licenca minima de maternidade
de 14 para 18 semanas, em principio sem perda de remuneracéo. A Comissao prop6s
igualmente reforcar as disposicdes da Directiva 86/613/CEE'™ para os trabalhadores
independentes e os conjuges auxiliares em empresas familiares. Um relatério da
Comissao™! passou em revista os progressos no desenvolvimento das estruturas de
acolhimento de criangas nos Estados-Membros, concluindo que a maioria dos
Estados-Membros ndo cumprira as metas de Barcelona até 2010.

No seguimento de uma consulta em duas etapas |lancada pela Comissao, 0s par ceir os
sociais encetaram negociagdes sobre licencas associadas a familia que ndo a
licenca de maternidade. A cooperacdo entre os Estados-Membros continuou no
ambito da Alianca Europeia para as Familias, que proporciona uma plataforma a
nivel comunitério de discusséo entre os Estados-Membros sobre politicas familiares
e questdes de conciliagdo entre vida profissional e familiar. A maioria dos Estados-

10
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Directores e directores executivos e gestores de empresas de menor dimens&o.
COM(2008) 635.
COM(2008) 637.
COM(2008) 636.
COM(2008) 638.
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Membros reconheceu a importancia de politicas de conciliagdo como forma de dar
resposta aos desafios econémicos e demogréficos. Foram introduzidas diversas
medidas, incluindo uma mais ampla disponibilidade de estruturas de acolhimento de
criancas (Alemanha, Reino Unido e Paises Baixos), melhores possibilidades de
licenca, especialmente para os pais (Suécia, Alemanha, Grécia, Lituania e Espanha) e
sensibilizacdo para o papel do pai (Eslovénia).

A Comissdo continuou a recolher dados comparaveis a nivel comunitério sobre os
homens e as mulheres na tomada de decisdes, tendo um relatorio recente confirmado
gue, apesar das positivas evolugbes registadas, as mulheres continuam a estar
fortemente subrepresentadas™®. Diversos Estados-Membros aplicaram medidas para
promover um melhor equilibrio entre os géneros em cargos de lideranca (e.g.
Espanha, Finlandia, Franca, Portugal, Austria, Dinamarca, Polénia e Chipre). Foi
lancada em 2008 uma rede comunitaria para promover as mulheres em cargos
decisdrios a nivel econémico e politico, de modo a providenciar uma plataforma de
intercambio de boas préticas entre redes existentes a nivel da UE.

A participacéo igual das mulheres e dos homens na processo de tomada de decisdes
politicas foi um assunto prioritério da Presidéncia Eslovena, sendo uma das accles
de acompanhamento da Plataforma de Accdo de Pequim. Em Junho de 2008, o
Conselho de Ministros adoptou conclusdes sobre as mulheres na tomada de decisdes
politicas e sobre a eliminacéo de esterebtipos de género na sociedade; este foi um
tema prioritdrio do programa do Trio de Presidéncias (Alemanha, Portugal e
Eslovénia). No final de 2007, a Comissdo langou uma iniciativa de formagdo e
sensibilizagdo tendo como objectivo informar as empresas, particularmente as
pequenas e médias empresas, sobre os beneficios da eliminacéo dos esteredtipos de
género. Esta igualmente em curso uma campanha para atrair jovens raparigas e reter
mulheres em profissdes relacionadas com as TIC.

A legisacdo da UE em matéria de igualdade de tratamento entre homens e
mulheres esta também a contribuir para a consecucéo de progressos nesta area. Em
2008, a Comissao acompanhou de perto a aplicacdo das Directivas 2002/73/CE™ e
2004/113/CE* e tomou as medidas necessérias para verificar a transposicdo
atempada e correcta destas directivas nos Estados-Membros. A Comiss&o iniciou
processos por infracgdo contra alguns Estados-Membros por transposicdo incorrecta
da Directiva 2002/73/CE e 20 desses processos permanecem abertos. No que respeita
a Directiva 2004/113/CE, foram iniciados processos por infraccdo por nao-
comunicagdo das medidas de transposi¢céo nacional contra doze Estados-Membros,
sete dos quais estavam ainda abertos no final de 2008.

A Comissdo esta também a rever a adequacdo da actual legislacdo comunitéria em
matéria de igualdade de remuner acao paracorrigir as disparidades salariais entre 0s
géneros, em conformidade com a comunicacdo de 2007, e langou uma campanha
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http://ec.europa.eu/employment_social/publications/2008/ke8108186_en.pdf.

Directiva 2002/73/CE do Conselho que atera a Directiva 76/207/CEE do Conselho relativa a
concretizagdo do principio da igualdade de tratamento entre homens e mulheres no que se refere a0
acesso a0 emprego, aformagéo e promogdo profissionais e as condi¢des de trabalho

Directiva 2004/113/CE relativa a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no dominio do
acesso e do fornecimento de bens e servigos.

COM(2007) 424.
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de sensibilizacdo para esta problemética. Varios Estados-Membros abordaram o
problema das disparidades de remunerac@o entre os géneros através de iniciativas
especificas: Reino Unido (dever de igualdade entre os géneros nas administragdes
publicas e criacdo da Comissdo Mulheres e trabalho), Franca (inclusdo na negociacdo
sdlaria a nivel dos parceiros sociais), Finlandia (estratégia nacional em prol da
igualdade de remuneracdo), Suécia (plano anual de accdo obrigatério para a
igualdade de remuneracdo destinado a todas as empresas com pelo menos dez
trabalhadores) e Bélgica (relatério anual e introducdo de sistemas de avaliacéo
profissional neutros do ponto de vista do género).

O Ingtituto Europeu da lgualdade de Género encontra-se em fase de criacéo.
Quando entrar em funcionamento, o Instituto prestara nova assisténcia técnica as
instituicdes comunitérias e aos Estados-Membros.

DESAFIOSE ORIENTACOESESTRATEGICAS

O desafio global reside em encontrar respostas eficazes e sustentédveis ao
abrandamento econémico e minimizar as multiplas consequéncias a curto e a longo
prazo, designadamente para 0 mercado de trabalho. O emprego feminino tem sido
uma importante forga motriz do mercado de trabalho da UE desde o langamento da
Estratégia de Lisboa. Por conseguinte, € necessério integrar aigualdade entre homens
e mulheres nas acgOes adoptadas em resposta a estes desafios, na medida em que
homens e mulheres podem ser afectados de forma diferente. As politicas de
igualdade entre homens e mulheres revelaram-se respostas eficazes a estes desafios,
e os Estados-Membros devem continuar a investir numa melhor utilizagdo das
competéncias e dos recursos de mulheres e homens, nomeadamente através do
reforco da dimensdo de género das politicas de flexiguranca.

A persisténcia das disparidades entre os géneros confirma a importancia de eliminar
os obstaculos & plena participagio das mulheres no mercado de trabalho. E
importante combater esteredtipos de género profundamente enraizados que
determinam os papéis de homens e mulheres na sociedade e influenciam o
desequilibrio registado entre uns e outras no tocante ao trabalho remunerado e néo
remunerado. Frequentemente, a partilha desigual das responsabilidades familiares
pode levar as mulheres, mais do que os homens, a optar por modalidades flexiveis de
organizagao do trabalho e afazer interrupcdes de carreira, 0 que pode ter um impacto
negativo na sua progressao profissional, nos rendimentos, nos direitos de penséo e na
independéncia econdmica. Por conseguinte, as politicas para promover a participacéo
das mulheres no mercado de trabalho devem consubstanciar uma abordagem
integrada, incluindo estratégias para eliminar os esteredtipos de género e medidas
para melhorar o equilibrio entre a vida profissional e familiar de homens e mulheres.

Para aém das praticas e estruturas discriminatOrias visivels e invisivels, 0s
esteredtipos de género e as dificuldades em equilibrar os deveres familiares e
profissionais impedem também o acesso das mulheres a cargos de responsabilidade e
lideranca. As politicas que visam a promog¢do da igualdade de participagdo das
mulheres e dos homens em processos e cargos de decisdo devem, pois, ser
multifacetadas e atacar as principais causas do problema. Apresentam-se de seguida
as areas onde € necessario agir.
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3.1

3.2

Incentivar a igualdade na partilha de responsabilidades privadas e familiares
entre homens e mulheres

As politicas de conciliacdo sdo respostas fundamentais aos desafios economicos e
demogréficos a longo prazo, devendo pois ser reforcadas para estimular o
crescimento. Um melhor equilibrio entre vida profissional e familiar para homens e
mulheres requer uma partilha mais equitativa do tempo dedicado ao trabalho
remunerado e ndo remunerado. As mulheres dedicam mais tempo do que os homens
ao cumprimento de responsabilidades domésticas e familiares. As medidas de
conciliacdo tém também de se dirigir aos homens, uma vez que a promogdo da
igualdade implica mudangas e novas oportunidades para ambos 0S Sexos.

e O desenvolvimento de servicos de cuidados de qualidade, acessiveis e a precos
maodicos para criangas e outros dependentes permitira a mais mulheres entrar e
permanecer no mercado de trabalho e facilitar o equilibrio entre vida e trabalho
para mulheres e homens. H& que aproveitar plenamente o potencia dos Fundos
Estruturais e do FEADER?™ para financiar servicos de qualidade.

e As politicas de conciliacdo tém de permitir escolhas individuais para homens e
mulheres no que respeita a modalidades flexiveis de organizagdo do trabalho e
licencas. Medidas como a licenca de paternidade podem incentivar os homens a
partilhar com as mulheres as responsabilidades de cuidados dos filhos ou de outro
tipo.

e No loca de trabaho, as politicas de conciliagdo tém ser aplicadas a todos o0s
niveis, de forma a generalizar uma utilizacdo mais equitativa do tempo dos
homens e das mulheres e a moldar as atitudes relativamente a necessidade de uns
e outras equilibrarem trabalho e vida familiar.

e Aspropostas que ateram as duas directivas'’ relativas a licenca de maternidade e
aos direitos das trabalhadoras independentes devem ser rapidamente adoptadas
pelo legislador, na medida em que constituem um contributo concreto para
melhorar o equilibrio entre vida e trabalho na UE.

Corrigir os esteredtipos para permitir a homens e mulheres a utilizacdo plena
das suas capacidades

Os esteredtipos de género sdo atitudes culturais e sociais relativamente ao que
tradicionalmente se consideram ser os papé's e fungdes «masculinos» e «femininos».
Podem influenciar as escolhas que homens e mulheres fazem relativamente aos
percursos académicos e profissionais, podendo induzir um mercado de trabalho
segregado em funcéo do género. Estes esterettipos determinam a partilha desigual
entre homens e mulheres do tempo de trabalho, dos rendimentos e das
responsabilidades familiares, constituem igualmente obstaculos a progressdo de
carreira das mulheres e a sua nomeacéo para postos de tomada de decisdes. Por
conseguinte, combater 0s esteredtipos de género implica atacar as causas
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Ver notas de rodapé 9 e 10.
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3.3.

fundamentais das disparidades persistentes entre homens e mulheres no mercado de
trabal ho.

e Ascriancgas e 0s jovens precisam de model os de papéis de homens e mulheres ndo
esterectipados na sociedade. Ha que eiminar dos materiais e métodos
pedagdgicos, do ensino e da orientacdo profissional todas as préticas e atitudes
discriminatorias.

e A formagdo e a senshilizacdo no loca de trabaho podem eliminar os
preconceitos baseados no género e, assim, mudar culturas de trabalho
estereotipadas no que respeita aos papéis e as capacidades de mulheres e homens,
designadamente as atitudes relativas a colocacdo de mulheres em cargos de
lideranca.

e Os meios de comunicagdo, incluindo a indastria publicitéaria, devem ser
incentivados a transmitir imagens e conteldos néo estereotipados, em particular
de mulheres que ocupam cargos decisorios.

Promover a participacdo equilibrada de homens e mulheres em cargos de
tomada de decisio

A participacdo igual de homens e mulheres em processos decisorios é uma
necessidade democrética e econdmica. Na actual situacdo econdmica é ainda mais
importante mobilizar todos as capacidades. Este ndo € o momento de desperdicar
competéncias e potencialidades produtivas em virtude de percepcdes antiquadas dos
papéis de homens e mulheres e das capacidades de lideranca. Ha estudos™ cujos
resultados apontam para uma relacdo positiva entre a existéncia de mulheres em
postos de gestdo e 0 desempenho financeiro e organizacional. O investimento no
equilibrio entre homens e mulheres no mundo empresarial e nos orgaos de gestao
pode melhorar a governacao e a rentabilidade das empresas.

e A promocgdo da igualdade entre homens e mulheres na tomada de deciséo requer
um compromisso e parcerias mais fortes a todos os niveis: governos, autoridades
regionais e locais, partidos politicos, parceiros sociais, gestores empresariais,
equipas de recursos humanos, ONG, estabelecimentos de ensino, meios de
comunicagdo, homens e mulheres.

e Uma participagdo mais equilibrada na tomada de decisdo exige politicas
especificas e medidas eficazes, incluindo, se necessario, ac¢do positiva, planos de
igualdade, esquemas de mentoria e formagdo orientada para as necessidades
existentes. Todas as nomeacOes, processos de recrutamento, avaliacOes
profissionais e de competéncias, sal&rios e promogdo devem ser transparentes e
imparciais do ponto de vista do género. E importante trabalhar sistematicamente
no combate a discriminacdo e ao assédio moral e sexual.

e A nivel comunitario, hd que melhorar o processo de recolha, andlise e difusdo dos
dados existentes repartidos por sexo, a fim de contribuir para a monitorizacéo da

Por exemplo, Mc Kinsey Women Matter Report (2007); Vinnicombe, Susan, Singh, Va (2003);
Catalyst (2004).
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3.4.

igualdade entre homens e mulheres na tomada de decisdo. S0 necessarios estudos
quantitativos e qualitativos sobre o resultado das estratégias aplicadas nos
Estados-Membros, incluindo as medidas de ac¢do positivas, como a fixacdo de
quotas. Devem ser promovidos o intercambio e a difusdo de boas praticas,
incluindo o desenvolvimento de redes de mulheres em cargos de lideranca.

e Os sistemas eleitorais tém um impacto na participacdo e na representacdo das
mulheres. No ambito das respectivas competéncias, os partidos politicos, os
parlamentos nacionais e 0 Parlamento Europeu devem ser incentivados a adoptar
medidas especificas para envolver mais mulheres e equilibrar a representacéo de
homens e mulheres nas listas eleitorais e nas nomeagdes para mandatos el ectivos.

Reforcar a sensibilizacdo e melhorar a compreensdo da igualdade entre homens
emulheres

O empenho politico na igualdade entre homens e mulheres aumentou nos ultimos
anos a nivel da UE e dos Estados-Membros. Contudo, é necessario agora
transformar esse empenho em acgéo e em avangos concretos em todos os Estados-
Membros. Para tal, todos os agentes envolvidos devem conhecer e compreender
todos os factores geradores de desigualdades entre homens e mulheres, bem como os
mecanismos e as ferramentas para os reduzir. E essencial dispor de recursos e
estruturas adequados e melhorar as capacidades em termos de integracdo da
dimensdo do género em todas as politicas e acgdes. Uma melhor comunicacdo
podera contribuir para sensibilizar e dar visibilidade as questbes de género,
tornando-as compreensiveis a todos os nivels da sociedade.

e Ha que reforcar a integracdo da dimensdo do género, mediante uma formacéo
mais intensa dos agentes envolvidos na elaboracdo de politicas e pelo
desenvolvimento das suas capacidades, visando uma utilizagcdo mais eficaz desta
ferramenta para integrar a perspectiva de géneros em todas as politicas e accoes.

e |sto serd facilitado pelo desenvolvimento de estatisticas e indicadores especificos
baseados em dados existentes, tais como a integracdo de uma perspectiva de
género na andlise e no controlo das politicas.

e Um melhor conhecimento e compreensdo das questdes de género atodos os niveis
da sociedade, designadamente através de actividades de comunicagdo, serviréo
para aumentar a sensibilizagcdo das partes interessadas e do grande publico.

CONCLUSOES

O presente relatorio define os principais progressos registados na area da igualdade
entre homens e mulheres em 2008, apontando igualmente os desafios futuros. Neste
contexto, importa destacar o seguinte:

e A importancia de reforcar os resultados positivos em termos de compromisso
politico para com a igualdade entre homens e mulheres e garantir estes principios
e direitos béasicos a todos os cidaddos, através da correcta aplicacdo da legislacéo
comunitéria, incluindo as Directivas 2002/73/CE relativa a igualdade de
tratamento no emprego, 2004/113/CE relativa a igualdade de tratamento no acesso
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a bens e servicos e 2006/54/CE que reformula sete directivas relativas a igualdade
de tratamento™;

As duas propostas que alteram a Directiva 92/85/CEE relativa a protecgdo da
maternidade e a Directiva 86/613/CEE relativa aos trabalhadores independentes e
conjuges colaboradores em empresas familiares;

As negociagOes iniciadas pelos parceiros sociais no sentido de celebrar um acordo
sobre outras licengas relacionadas com a familia;

O prosseguimento dos esforgos para concretizar as metas de Barcelona em matéria
de provisdo de estruturas de acolhimento de criangas e desenvol vimento de outros
servigos parafacilitar ahomens e mulheres o equilibrio entre vida e trabal ho;

Apoio a promocdo activa de uma representacéo equilibrada de mulheres e homens
nas elei¢es para 0 Parlamento Europeu em 2009 e da nomeagdo de mulheres para
cargos politicos nas instituicdes da Uni&o Europeia ;

Tendo em conta o possivel contributo da igualdade entre homens e mulheres para o
crescimento, 0 emprego e a coesdo social, a Comissédo convida o Conselho Europeu a
instar os Estados-Membros a responderem sem demora aos desafios descritos no
presente relatorio, mediante a reafirmacdo do Seu compromisso para com a
integracdo da dimensdo de género em todas as éreas politicas, em parceria com 0s
parceiros sociais e a sociedade civil.

Directiva 2006/54/CE relativa a aplicacdo do principio de igualdade de oportunidades e daigua dade de
tratamento de homens e mulheres em questfes de emprego e actividade profissiona (reformulagao).
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