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LINJI TA’ GWIDA FUQ L-ISTIMA JEW KALKOLU
ta’ l-ghaqdiet orizzontali taht ir-Regolament tal-Kunsill dwar il-kontroll tal-kon¢entrazzjonijiet bejn
l-intraprizi
(2004/K 31/03)
I. INTRODUZZJONI tista’ twassal ghal intevent (). Ghal dak il-ghan, dan l-avviz
. . prezenti huwa intiz li jippreserva I-gwida li tista’ tigi mehuda
1. L-Artikolu 2 tar-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 139/2004 minn prattika ta’ decizjonijiet tal-passat u li jqis b'mod kom-

tal-20 ta’ Jannar 2004 dwar il-kontroll  tal-
koncentrazzjonijiet bejn l-intraprizi (*) (hawnhekk izjed ‘il
quddiem: ‘ir-Regolament dwar 1-Ghaqda’) jipprovdi li
|-Kummissjoni ghandha taghti valur lill-kon¢entrazzjonijiet
fl-ambitu tar-Regolament fuq 1-Ghagdiet bil-ghan illi jigi
stabbilit jekk humiex komaptibbli jew le mas-suq komuni.
Ghal dak il-ghan, il-Kummissjoni ghandha taghmel stima,
skond 1-Artikolu 2(2) u (3), jekk il-koncentrazzjoni tista’
sinjifikament timpedixxi Kompetizzjoni effettiva jew le,
b'mod partikolari bhala rizultat tal-holgien jew tishih ta’
posizzjoni dominanti, fis-suq komuni jew parti sostanzjali
minnu.

Skond i¢-cirkostanzi, il-Kummissjoni ghandha tqis
kwalunkwe impediment li huwa sinjifikanti ghal Kompetiz-
zjoni effettiva li x'aktarx ikun ikkawzat minn
koncentrazzjoni. Il-holgien jew tishih ta’ posizzjoni domi-
nanti huwa forma primaja ta’ din il-hsara lill-
Kompetizzjoni. Il-kuncett ta” dominanza kien imfisser fil-
kuntest tar-Regolament tal-Kunsill (KEE) Nru 4064/89
tal-21 ta’ Dicembru 1989 dwar il-kontroll tal-
koncentrazzjonijiet bejn l-imprizi (hawnhekk izjed ‘il qud-
diem ‘ir-Regolament Nru 4064/89’) bhala:

‘sitwazzjoni fejn intrapriza wahda jew aktar ghandhom qawwa eko-
nomika li bija dawn l-imprizi jipprevjenu milli jkun hemm
il-manteniment tal-Kompetizzjoni effettiva fis-suq relevanti billi
taghtihom l-opportunita jagixxu sa certu punt independentament
mill-kompetituri, mix-xerrejja u fl-ahhar mill-ahhar mill-
konsumaturi taghhom’ (2).

Ghall-iskop sabiex jigi intepretat il-kuncett ta’ dominanza
fil-kuntest tar-Regolament Nru 4064/89, il-Qorti tal-
Gustizzja rreferiet ghall-fatt li hija intiza li tapplika ghall-
koncentrazzjonijiet kollha li ghandhom dimensjoni Komu-
nitarja sakemm huma x’aktarx, minhabba l-effett taghhom
fuq l-istruttura ghall-Kompetizzjoni fil-Komunita, jigu ppru-
vati bhala inkompatibbli mas-sistema li ma tfixkilx
il-Kompetizzjoni kif jinsab fit-Trattat (3).

Il-holqgien jew it-tishih ta’ posizzjoni dominanti mizmuma
minn ditta wahda bhala rizultat ta’ ghaqda kien l-aktar bazi
komuni ghall-iskoperta’ li koncentrazzjoni tista’ tirrizulta
fimpediment sinjifikanti ghall-Kompetizzjoni effettiva.
Barra minn hekk, il-kuncett ta’ dominanza gie ukoll appli-
kat fi kwadru oligopolistiku ghall-kazijiet ta’ dominanza
kollettiva. Bhala konsegwenza, huwa mahsub li hafna mill-
kazijiet ta’ inkompatibbilita ta’ koncentrazzjoni mas-suq
komuni xorta wahda ha tkompli tkun ibbazata fuq it-tfittxija
tad-dominanza. Dak il-kuncett ghaldagstant jipprovdi
indikazzjoni importanti  ghall-istandard ta’ hsara
Kompetitiva li hija applikabbli meta jigi stabbilit jekk
konccentrazzjoni x'aktarx tista’ timpedexxi
il-Kompetizzjoni effettiva sa grad sinjifikanti, u b’hekk, li

plet il-kazistika tal-passat tal-Qrati Komunitarji.

L-ghan ta’ dan l-avviz hu li jipprovdi gwida lill-Kummissjoni
kif ghandha taghti stima lill-konc¢entrazzjonijiet (°) meta
l-intraprizi inkwistjoni huma attwalment jew potenzalment
Kompetituri fuq l-istess suq rilevanti (¢). Fdan l-avviz dawn
l-ghaqdiet ha jigu mnizzla bhala ‘ghaqdiet Orizzontali
Filwaqt li l-avviz jipprezenta l-approc¢ analitiku uzat mill-
Kummissjoni fil-valutazzjoni ta’ l-ghaqdiet Orizzontali,
l-istess Kummissjoni ma tistax tipprovdi dettalji ta’ kull
applikazzjoni possibli ta’ dan l-approc¢. I-Kummissjoni
tapplika l-approcc kif deskritt fl-avviz ghal fatti partikolari
u ghac-cirkostanzi ta’ kull kaz.

Il-gwida f'dan l-avviz tichu u telabora fuq l-esperjenza tal-
Kummissjoni li gieghda tevolvi flimkien mal-valutazzjoni ta’
l-ghagdiet Orizzontali taht ir-Regolament Nru 4064/89
mid-dhul fis-sehh fil-21 ta’ Settembru 1990 kif ukoll fuq
il-kazistika tal-Qorti tal-Gustizzja u tal-Qorti ta’ Prim Istanza
tal-Komunitajiet Ewropej. Il-principji li jinsabu hawnhekk
ha jigu applikati u aktar zviluppati u rifinuti mill-
Kummissjoni fkazijiet individwali. Il-Kummissjoni tista’ tir-
revedi dan l-avviz minn zmien ghal Zmien fid-dawl ta’ Zvi-
luppi futuri.

L-interpretazzjoni tar-Regolament dwar l-ghaqdiet moghtija
mill-Kummissjoni fir-rigward il-valutazzjoni ta’ l-ghaqdiet
Orizzontali hija minghajr pregudizzju ghall-interpretazzjoni
li tista’ tigi moghtija mill-Qorti tal-Gustizzja jew mill-Qorti
ta’ Prim Istanza tal-Komunitajiet Ewrope;.

II. DEHRA GENERALI

[I-Kompetizzjoni effettiva ¢gib maghha benefic¢ji lill-
konsumaturi, bhal per ezempju Prezzijiet baxxi, Prodotti ta’
kwalita gholja, ghazla wiesa’ ta’ oggetti u servizzi, u
innovazzjoni.  Bil-kontoll  taghha fuq l-ghaqdiet,
il-Kummissjoni tipprevjeni dawk I-ghaqdiet li jkunu jistghu
jeahdu lill-klijent minn dawn il-benefic¢ji billi tinkrimenta
il-qawwa ta’ I-dittii fis-suq b’'mod sinjifikanti. B’ ‘inkriment
fil-qawwa tas-suq’ tfisser il-kapacita ta’ ditta wahda jew aktar
li zzid bi profit il-prezzijiet, tnaqqas il-hrug, l-ghazla u
l-kwalita tal-prodotti u s-servizzi, tnaqqas l-innovazzjoni,
jew inkella li tinfluwenza l-parametri tal-Kompetizzjoni.
Fdan l-avviz, l-espressjoni ‘“Prezzijiet mizjuda jew
inkrimentati’ hija frekwentament uzata fil-qosor ghal dawn
il-modi diversi fejn ghaqda tista’ tirrizulta fi hsara ghall-
Kompetizzjoni (7). Kemm fornituri kif ukoll xerrejja jista’
jkollhom gawwa fis-suq. Madankollu, biex ikun kollox car,
hawnhekk qawwa fis-suq generalment tirriferi ghal gawwa
fis-suq tal-fornituri. Fejn il-qawwa fis-suq tax-xerrej hija
l-materja inkwistjoni, it-terminu ‘l-qawwa tax-xerrej’ huwa
uzat.
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9.  Sabiex jigu kkalkolati l-effetti kompetittivi ta’ ghaqda, 13. Fid-dawl ta’ dawn l-elementi, il-Kummissjoni tistabilixxi,

10.

11.

12.

il-Kummissjoni tqabbel il-kondizzjonijiet kompetittivi li
jistghu jirrizultaw mill-ghaqda meta hi notifikata ma’ dawk
il-kondizzjonijiet li jkunu jipprevalu kieku ma kiex hemm
l-ghaqda (8). Fhafna kazijiet il-kondizzjonijiet kompetittivi li
jezistu filwaqt li hemm ghaqda jikkostitwixxu l-paragun
rilevanti sabiex jigu valutati l-effetti ta’ ghagda. Madankollu,
feertu ¢irkostanzi, il-Kummissjoni tista’ tqis bidliet futuri
fis-suq li bir-raguni jistghu jigu mbassra (°). Hi tista’, meta
tikkunsidra x’jikkostitwixxi l-paragun rilevanti, tqis b'mod
partikolari, d-dhul jew hrug ta’ ditti li x'aktarx ikun hemm
jekk l-ghaqda ma sehhietx (19).

’

L-istima ta’ Il-ghaqdiet maghmula mill-Kummissjoni
normalment iggorr:

(a) tifsira tal-Prodott rilevanti u tas-swieq geografici;

(b) Stima Kompetittiva ta’ I-ghaqda.

L-ghan principali tat-tifsira tas-suq huwa li jidentifika b’'mod
sistematiku r-restrizzjonijiet kompetittivi immedjati li
taffacja l-entita maghquda. Gwida fuq din il-materja jistghu
jinsabu fl-Avviz tal-Kummissjoni dwar it-tifsira tas-suq rile-
vanti  ghall-finijiet  tal-ligi ~ Komunitarja ~ dwar
il-Kompetizzjoni (!). Diversi konsiderazzjonijiet li jwasslu
ghad-delineazzjoni tas-swieq rilevanti jistghu jkunu wkoll
ta’ importanza ghall-istima Kompetittiva ta’ I-ghaqda.

Dan l-avviz huwa mibni madwar l-elementi li gejjin:

(a) L-approc¢¢ tal-Kummissjoni ghall-ishma tas-suq u
I-limiti tal-konc¢entrazzjoni (Tagsima III).

(b) L-ghaqda li x'aktarx ikollha effetti anti-Kompetittivi fis-
suq relevanti, fin-nuqqas ta’ fatturi kompensatorji (Taqg-
sima IV).

(¢) 1l-qawwa tax-xerrej li xX'aktarx tagixxi bhala fattur kom-
pensatorju ghaz-zieda fil-qawwa tas-suq li jirrizulta mill-
ghaqda (Tagsima V).

(d) 1d- dhul li x’aktarx izomm il-Kompetizzjoni effettiva fis-
swieq rilevanti (Tagsima VI).

(e) L-effi¢jenzi li x'aktarx jagixxu bhala fattur li jirribatti
l-effetti ta’ hsara fuq il-Kompetizzjoni li jistghu jirrizul-
taw xort'ohra mill-ghaqda (Tagsima VII).

(f) I-kondizzjonijiet ghal difiza ta’ ditti fi stat ta’ falliment
(Tagsima VIII).

Sabiex jigi stimat l-impatt previst (1?) ta’ ghagda f'suq rile-
vanti, il-Kummissjoni tanalizza l-effetti anti-kompetittivi
possibli taghha u I-fatturi kompensatorji li huma rilevanti
bhal per ezempju l-qawwa tax-xerrej, il-limitu ta’
impedimenti ghad-dhul u l-effi¢jenzi possibli moghtija mill-
partijiet. ~ Fcirkostanzi  eccezzjonali,  il-Kummissjoni
tikkusidra jekk il-kondizzjonijiet tad-difiza ta’ ditti fi stat ta’
falliment huma mlahhqa.

skond 1-Artikolu 2 tar-Regolament dwar I-ghaqdiet, jekk
l-ghaqda tista’ sinjifikament timpedixxi il-Kompetizzjoni
effettiva, b'mod partikolari bil-holqien u t-tishih ta’ posiz-
zjoni dominanti, u ghalhekk ghandha tigi dikkjarata bhala
inkompatibbli mas-suq komuni. Ghandu jigi enfasizzat li
dawn il-fatturi m’humiex tip ta’ ‘checklist’ li tigi applikata
mekkanikament fil-kazijiet kollha. Ghaldagstant, l-analizi
Kompetittiva fkaz partikolari ha tkun ibbazata fuq stima
komplessiva ta’ l-impatt ta’ -ghaqda li huwa previst fid-dawl
tal-fatturi u I-kondizzjonijiet rilevanti. L-elementi mhux dej-
jem ikunu rilevanti kollha ghal kull ghaqda Orizzontali, u
mhux dejjem huwa necessarju li tanalizza l-elementi kollha
ta’ kaz bl-istess dettal.

II. IS-SEHEM TAS-SUQ U L-LIVELLI TAL-KONCENTRAZZJONI

14.

15.

16.

L-ishma tas-suq u Illivelli tal-konc¢enrazzjoni jipprovdu
l-ewwel indikazzjonijiet li huma utli dwar l-istruttura tas-
suq u dwar l-importanza Kompetittiva kemm tal-partijiet
maghquda kif ukoll tal-Kompetituri taghhom.

Normalment, fl-analizi kompetittiva taghha ll-Kummissjoni
tuza’ l-ishma tas-suq attwali (*3). Madankollu, l-ishma tas-
suq attwali jistghu jigu aggustati biex jirriflettu certu bidliet
futuri li huma ragonevoli, bhal per ezempju fid-dawl tal-
hrug, id-dhul u t-tkabbir (*4). L-ishma tas-suq wara
l-formazzjoni ta’ l-ghagda huma kkalkolati fuq
il-presuppost li s-sehem tas-suq wara l-formazzjoni ta’
l-ghaqda tal-partijiet maghqudin flimkien huma s-somma ta’
l-ishma taghhom tas-suq qabel il-formazzjoni ta’
l-ghaqda (*°). Informazzjoni storika tista’ tigi uzata jekk
l-ishma tas-suq gew volatili, bhal per ezempju meta s-suq
huwa kkaratterizzat minn ordnijiet kbar u vasti. Bidliet
fishma storici tas-suq jistghu jipprovdu informazzjoni utli
dwar il-process Kompetittiv u l-importanza futura tad-
diversi Kompetituri li x'aktarx ikun hemm, bhal per
ezempiju, billi tindika jekk id-ditti kienu qeghdin jakkwistaw
jew jitilfu l-ishma tas-suq. Fkull kaz, il-kummissjoni tinter-
preta il-market shares fid-dawl tal-kondizzjonijiet tas-suq li
x'aktarx ikunu prezenti, bhal per ezempju, jekk is-suq fil-
katrattru huwa dinamiku hafna u jekk l-istruttura tas-suq
mhijiex stabbli dovut mill-innovazzjoni jew tkabbir (16).

[-livell komplessiv tal-koncentrazzjoni fis-suq jista” wkoll
jipprovdi informazzjoni utli dwar is-sitwazzjoni tal-
Kompetizzjoni. Biex jigu mkejla l-livelli tal-koncentrazzjoni,
il-Kummissjoni  spiss tapplika I-Indi¢ci Herfindahl-
Hirschman(IHH) (*7). L-IHH huwa kkalkolat billi tghodd
il-kwadri ta’ l-ishma individwali tas-suq tad-ditti kollha li
jinsabu fis-suq ('8). L-IHH jaghti proporzjonalment gies
akbar lill-ishma tas-suq ta’ I-ikbar ditti. Ghalkemm l-ahjar
huwa li tinkludi d-ditti kollha fil-kalkoli, in-nuqqas ta’
informazzjoni dwar ditti zghar hafna jista’ ma jkunx daqgs-
hekk importanti ghax ditti bhal dawn ma tantx jaffettwaw
lill-THH. Wagqt li I-livell assolut tal-ITHH jista’ jaghti
indikazzjoni inizzjali tal-pressjoni kompetittiva fis-suq wara
|-formazzjoni ta’ 1-ghaqda, il-bidla fl-IHH (maghrufa bhala
‘d-delta’) hija prokura utli ghall-bidla fil-koncentrazzjoni
migjuba direttament mill-ghaqda (1).
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17.

18.

19.

20.

Il-livelli tas-sehem tas-suq

Skond kazistika ferm stabbilita, ishma tas-suq li huma kbar
hafna - 50 % jew iktar - jistghu jkunu prova ta’ l-ezistenza
ta’ posizzjoni dominanti fis-suq (2°). Madankolly,
Kompetituri zghar jistghu jagixxu bhala ristrezzjoni ta’
influwenza suffi¢jenti jekk, per ezemju, ghandhom
il-kapacita u l-incentiv li jzidu l-povvisti taghhom. Ghaqda
li tinvolvi ditta li s-sehem tas-suq taghha ha jibqghu wara
l-ghaqda taht il-50 %, tista’ wkoll zzid preokkupazzjonijiet
dwar il-Kompetizzjoni minhabba fatturi ohra bhas-sahha u
n-numru tal-Kompetituri, il-presenza ta’ restrizzjonijiet ta’
kapacita jew il-limitu sa fejn il-prodotti tal-partijiet
maghquda huma sostituti vic¢ini. [l-Kummissjoni b’hekk
fdiversi kazijiet ikkunsidrat ghaqdiet li jirrizultaw fditti li
ghandhom ishma tas-suq bejn 1-40 % u 1-50 % (21), u f¢ertu
kazi taht 1-40 % (22), li jwasslu ghall-holgien jew ghat-tishih
ta’ posizzjoni dominanti.

Koncentrazzjonijiet li, minhabba s-sehem limitat tas-suq ta’
l-imprizi inkwistjoni, m’humiex responsabbli ghall-
impediment ta’ Kompetizzjoni effettiva jistghu jigu prezunti
li huma kompattibli mas-suq komuni. Minghajr pregudiz-
zju ghall-Artikoli 81 u 82 tat-Trattat, indikazzjoni bhal din
tezisti, b'mod partikolari, fejn is-sehem tas-suq ta’ l-imprizi
inkwistjoni ma tagbizx il-25 % (2%) sew fis-suq komuni jew
fparti sostanzjali minnu (24).

Il-livelli tal-IHH

[I-Kummissjoni x’aktarx ma toqghodx tidentifika
l-preokkupazzjonijiet dwar il-kompetizzjoni Orizzontali
fsuq b'IHH taht 1-1 000 wara I-formazzjoni ta’ I-ghaqda.
Swieq bhal dwan normalment m’ghandhomx bzonn analizi
estensiv.

[I-Kummissjoni wkoll x'aktarx ma toqghodx tidentifika
l-preokkupazzjonijiet dwar il-kompetizzjoni Orizzontali
fghagda b'THH bejn I-1 000 u 1-2 000 wara I-formazzjoni
ta’ I-ghaqda u b'delta taht il-250, jew ghaqda bTHH ‘fuq
minn [-2 000 wara I-formazzjoni ta’ I-ghagda u b'delta taht
il-150, barra fejn hemm cirkostanzi spec¢jali bhal, per
ezempju, meta wiehed jew aktar mill-fatturi li gejjin huma
prezenti:

(a) ghaqda li tinvolvi lil dak li se jidhol kemm potenzalment

jew recentament b’sehem zghir fis-sug;

(b) parti wahda jew aktar maghquda huma innovaturi
importanti fmodi li ma jirriflettux fl-ishma tas-sug;

(¢) hemm cross-shareholdings sinjifikanti fost dawk li
geghdin jippartecipaw fis-suq (2°);

(d) wahda mid-ditti maghquda ditta ‘maverick’ bi
probabbilta’ gholja li jhassar agir li jkun ikkordinat;

(e) indikazzjonijiet ta’ kordinazzjoni tal-passat jew li
ghadha ghaddejja, jew prattika ta’ facilitazzjoni, huma
prezenti;

21.

IV.

22.

23.

24.

(f) wahda mill-partijiet maghquda ghandha sehem tas-suq
ta’ 50 % jew aktar qabel il-formazzjoni ta’ I-ghagda (26).

Kull wiched minn dawn il-livelli tal-THH, meta maghquda
mad-deltas rilevanti, jistghu jigu uzati bhala indikatur iniz-
jali  tan-nuqqas  ta’  preokkupazzjonijiet ~ dwar
il-Kompetizzjoni. Madankollu, dawn ma jaghtux lok ghal
presuppost ta’ kemm l-ezistenza jew in-nuqgas ta’ dawn
il-preokkupazzjonijiet.

EEFETTI ANTI-KOMPETITTIVI POSSIBLI TA’” GHAQDIET
ORIZZONTALI

Hemm zewg modi principali kif ghaqdiet Orizzontali
jistghu sinjifikament jimpedexxu Kompetizzjoni effettiva,
b'mod partikolari billi tohloq jew issahhah posizzjoni domi-
nanti:

(a) billijigu eliminati dawk ir-restrizzjonijiet importanti fuq
il-Kompetizzjoni fuq ditta wahda jew aktar, li konse-
gwentament kienu jzidu l-qawwa fis-suq, minghajr ma
jigu uzati dawk l-agiri ikkordinati (effetti li m’humiex
ikkordinati);

(b) billi tigi mibdula n-natura tal-Kompetizzjoni b'tali mod
li ditti li qabel ma kienux qeghdin jikkordinaw l-agir
taghhom, issa x’aktarx huma sinjifikament iktar lesti li
jikkordinaw u li jzidu 1-Prezzijiet jew inkella li jaghmlu
hsara lill-effettivita tal-Kompetizzjoni. Ghaqda tista’
wkoll taghmel il-kordinazzjoni ehfef, aktar stabbli u
aktar effettiva lid-ditti li kienu qeghdin jikkordinaw
qabel il-formazzjoni ta’ l-ghaqda (effetti li huma
kkordinati).

[I-Kummmissjoni tivvaluta jekk il-bidliet migjuba mill-
ghaqda jirrizultaw fwahda minn dawn l-effetti. Dawn
iz-zewg c¢irkostanzi msemmija hawn fuq jistghu jkunu rile-
vanti meta tigi valutata operazzjoni partikolari.

Effetti li m"humiex ikkordinati (27)

Ghaqda tista’ sinjifikament timpedexxi Kompetizzjoni effet-
tiva f'suq billi tnehhi dawk ir-restrizzjonijiet importanti fuq
il-Kompetizzjoni fuq bejjiegh wiehed jew iktar, li konse-
gwentament zied il-qawwa fis-suq. L-aktar effett dirett ta’
ghagda jkun it-telf tal-Kompetizzjoni bejn id-ditti
maghquda. Per ezempju, jekk qabel l-ghagda wahda mid-
ditti maghquda ziedet il-Prezzijiet taghha, hi tkun tilfet xi
bejgh a favur tad-ditti l-ohra. L-ghaqda tnehhi din
ir-restrizzjoni partikolari. Ditti mhux maghquda fl-istess suq
jistghu wkoll jibbenefikaw mit-tnaqqis tal-pressjoni fuq
il-Kompetizzjoni li tirrizulta mill-ghaqda, minhabba li
z-zieda fil-prezzijiet tad-ditti maghquda jistghu jitfghu
d-domanda fuq id-ditta rivali, li, min-naha taghha, tista’ ssib
li huwa ta’ profitt li zzid il-Prezzijiet taghha (28). It-tnaqqis
fdawn ir-restrizzjonijiet Kompetittivi jistghu jwasslu ghal
zieda sinjifikanti fil-Prezzijiet tas-suq rilevanti.
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25.  Generalment, ghaqda li taghti lok ghal dawn l-effetti li 29. Meta informazzjoni gieghda ghad-disposizzjoni, il-grad ta’
m’humiex ikkordinati jistghu sinjifikament jimpedexxu sostitwibilita tista’ tigi valutata mill-istharrig fuq
il-Kompetizzjoni effettiva billi joholqu jew isahhu il-preferenza tal-klijjent, mill-analizi ta’ patterns ta’ xiri, mill-
l-posizzjoni dominanti ta’ ditta wahda, li tipikament, ikollha istima tal-elasticita bejn prezz u ichor tal-Prodotti involu-
sehem tas-suq li huwa ikbar minn dak tal-kompetitur li ti (38), jew mir-rati ta’ diversjoni (39). Fi swieq fejn hemm
jidhol wara l-formazzjoni ta’ I-ghagqda. Ma’ dan ghandu jin- l-offerti huwa possibli li tkejjel jekk storikament l-offerti
ghad, illi ghaqdiet fi swieq oligopolistici (2%) li jinvolvu moghtija minn wahda mill-partijiet maghquda giet ristretta
l-eliminazzjoni ta’ restrizzjonijiet importanti  fuq bil-presenza tal-parti maghquda l-ohra (*0).
il-kompetizzjoni li gabel il-partijiet maghquda flimkien
Kienu jezercitaw fuq xulxin, flimkien mat-tnaqqs fil- 30. Fcertu swieq tista’ tkun relattivament facli u mhux dagshekk

26.

pressjoni kompetittiva fuq il-kompetituri li jibqghu, jistghu
wkoll, anki meta hemm possibilita zghira hafna ta’
kordinament bejn il-membri tal-oligopolija, jirrizultaw
fimpediment sinjifikanti lill-kompetizzjoni. Ir-Regolament
dwar l-ghaqdiet jiccara l-punt li I-ghaqdiet kollha li jaghtu
lok ghal dawn l-effetti li m’humiex ikkordinati ghandhom
ukoll jigu ddikjarati inkompatibbli mas-suq komuni (39).

Numru ta’ fatturi, li jekk mehuda separatament m’humiex
necessarjament decisivi, jistghu jinfluwenzaw jekk effetti
sinjifikanti li m’humiex ikkordinati jistghu x’aktarx jirrizul-
taw minn ghagda. Mhemmx bzonn li I-fatturi kollha jkunu
prezenti sabiex dawn l-effetti ikunu possibbli. Lanqgas din
m’'ghandha tigi megjusa bhala ‘exhaustive list' jew lista
spurgativa.

Ditti maghquda ghandhom ishma akbar tas-suq

27.

Aktar mas-sehem tas-suq ikun kbir, aktar id-ditta jkollha
gawwa fis-suq. U aktar maz-zieda tas-sehem tas-suq tkun
kbira, aktar huwa possibli li 1-ghaqda twassal ghal aktar
zieda sinjifikanti fil-qawwa tas-suq. Aktar ma tkun kbira
z-zieda fil-bazi tal-bejgh wara z-zieda fil-Prezzijiet fuq x’hiex
il-margnijiet qeghdin jigu aktar mgawda, aktar hija kbira
l-possibilita 1i d-ditti maghquda jsibu din iz-Zieda fil-
Prezzijiet aktar ta’ profitt xorta wahda ghalkemm din tigi
akkumpanjata man-nuqgas fil-hrug. Ghalkemm l-ishma tas-
suq u z-zidiet fl-ishma tas-suq jipprovdu biss l-ewwel
indikazzjonijiet tal-qawwa tas-suq u tikber fil-qawwa tas-
suq, dawn normalment huma fatturi importanti ghall-
istima (31).

Ditti magghuda huma Kompetituri fil-qrib jew vicini

28.

Prodotti jistghu jigu differenzati (32) fsuq rilevanti b'mod li
¢ertu Prodotti huma sostituti eqreb minn ohra (33). Aktar
mal-grad ta’ sostituzzjoni bejn il-prodotti tad-ditti
maghquda jkun gholi, aktar id-ditti maghquda jzidu
il-Prezzijiet b'mod sinjifikattiv (34). Per ezempju, ghaqda
bejn zewg Produtturi li joffru Prodotti li numru sostanzjali
ta’ klijenti jqisu bhala l-ewwel u t-tieni ghazla tista’ tohloq
zieda sinjifikanti fil-Prezz. B’hekk, il-fatt li r-rivalita bejn
il-partijiet kienet sors importanti ta’ kompetizzjoni fis-suq
jista’ jkun fattur centrali fl-analizi (3%). Margnijiet gholja
qabel il-formazzjoni ta’ l-ghaqda (*6) x’aktarx jistghu wkoll
jaghmlu zidiet sinjifikanti fil-Prezzijiet. L-incentiv tad-ditta’
maghquda li tgholli I-Prezzijiet x'aktarx hija aktar ristretta
meta ditti rivali jipproducu sostituti li huma qrib ghall-
Prodotti tad-ditti maghquda milli meta huma joffru sosti-
tuti li huma inqas fil-qrib (3”). Ghalhekk x’aktarx ghagda ma
timpedixxix b'mod sinjifikanti [-Kompetizzjoni effettiva,
specjalment bil-holgien jew bit-tishih ta’ posizzjoni domi-
nanti, meta hemm grad gholi ta’ sostituzzjoni bejn
il-Prodotti tad-ditti maghquda u dawk forniti mill-
produtturi rivali.

kostuz jew gholi ghal ditti li huma attivi biex jergghhu
jaghtu posizzjoni lil Prodotti taghhom jew li jestendu
il-portafoll tal-prodotti taghhom. B'mod partikolari,
il-Kummissjoni tezamina jekk il-possibilita li l-kompetituri
jew il-partijiet maghquda jergghu jaghtu pozizzjoni jew jip-
producu linja ta’ estensjoni tista’ tinfluwenza l-incentiv ta’
l-entita maghquda milli zzid il-Prezzijiet. Madankollu,
prodotti li qeghdin jergghu jigu posizzjonati jew estensjoni
ta’ linja ta’ prodotti spiss igorru maghhom riskji u spejjez
kbar li jaqghu/jinzlu (*1) u jistghu joffru profitt inqas mill-
linja attwali.

Il-klijenti ghandhom possibilitajiet limitati li jbiddlu I-fornitur

31.

Il-klijenti tal-partijiet maghquda jistghu jkollhom xi diffikul-
tajiet biex ibiddlu ghal fornituri ohra minhabba li hemm ftit
fornituri alternattivi (+?) jew inkella minhabba li jhabbtu
wicchom ma’ spejjez sostanzjali tal-bdil (+3). Dawn il-klijenti
huma partikolarment vunnerabbli ghaz-zieda fil-prezzijiet.
L-ghaqda tista’ taffetwa l-abilita ta’ dawn il-klijenti milli
jipproteggu lilhom infushom miz-zieda tal-prezzijiet. Bmod
partikolari, dan jista’ jkun il-kaz ghal klijenti li ghamlu uzu
minn sorsi doppji miz-zewg ditti maghquda bhala mezz
biex jinkisbu prezzijiet kompetittivi. Prova ta’ mudelli ta’
bidliet maghmula mill-klijenti fil-passat u reazzjonijiet ghal
bidliet fil-prezz jistghu jipprovdu informazzjoni importanti
fuq din il-materja.

Il-kompetituri x'aktarx ma jzidux il-prowvisti jekk il-prezzijiet joghlew

32.

33.

34.

Meta il-kondizzjonijiet tas-suq huma tali li I-kompetituri tal-
partijiet maghquda x’aktarx ma jzidux il-provvista taghhom
sostanzjalment jekk il-prezzijiet joghlew, id-ditti maghquda
jista’ jkollhom incentiv biex inaqqsu l-produzzjoni taht
il-livelli maghquda qabel il-formazzjoni ta’ l-ghaqda, billi
jghollu l-prezzijiet tas-suq (+4). L-ghaqda zzid l-incentiv biex
titnaqqas il-produzzjoni billi taghti lid-ditti maghquda bazi
akbar ta’ bejgh fuq x’hiex margnijiet gholja jigu mgawda, li
jirrizultaw miz-zieda fil-prezzijiet indotti mit-tnaqgis tal-
produzzjoni.

Bil-kuntrarju, meta l-kondizzjonijiet tas-suq huma tali li
d-ditti rivali ghandhom il-kapacita suffi¢jenti u jsibuha ta’
profitt li jkabbru il-produzzjoni taghhom b‘mod suffi¢jenti,
il-Kummissjoni x'aktarx mhux se ssib li l-ghaqda ha tohloq
jew issahhah posizzjoni dominanti jew inkella li timpedixxi
sinjifikament il-kompetizzjoni effettiva.

Dan it-tkabbir tal-produzzjoni mhux probabbli li jsehh,
b'mod partikolari, meta I-kompetituri jhabbtu wicchom ma’
restrizzjonijiet vinkolanti fuq il-kapacita u tkabbir ta’ kapa-
cita li hija kostuza (*5) jew jekk I-eccess tal-kapacita li tezisti
hija sinjifikament aktar kostuza biex topera mill-kapacita
attwali li qieghda tintuza.
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35. Ghalkemm ir-restrizzjonijiet fuq il-kapacita x’aktarx huma
aktar importanti meta l-oggetti huma relattivament l-istess,
dawn ir-restrizzjonijiet jistghu jkunu wkoll importanti meta
d-ditti joffru prodotti differenti.

Entita maghquda li hi kapaci li tfixkel it-tkabbir mill-kompetituri

36. Certu ghaqdiet li gew proposti, jekk jithallew li jipprocedu,
jistghu sinjifikament jimpedixxu il-Kompetizzjoni effettiva
billi jhallu li-ditta maghquda fposizzjoni fejn hi jkollha
l-kapacita u l-incentiv li taghmel it-tkabbir tad-ditti z-zghar
u tal-kompetituri potenzali aktar difficli jew inkella billi tir-
restringi l-kapacita tad-ditti rivali milli jikkompetu. Fkaz
bhal dan, il-kompetituri ma jistghux, la individwalment u
lanqas kollettivament, ikunu fposizzjoni li jirrestringu sa
certu punt l-entita maghquda biex ma tghollix il-prezzijiet
jew milli tichu passi li huma detrimentali ghall-
kompetizzjoni. Bhala ezempju, entita maghquda jista’
jkollha grad ta’ kontroll, jew influwenza fug, il-provvista
tad-dhul (*9) jew fuq il-possibilitajiet tad-distribuzzjoni (*7)
fejn tkabbir jew dhul ta’ ditti rivali jistghu jkunu aktar
kostuzi. Bl-istess mod, il-kontroll ta’ l-entita maghquda fuq
il-patenti (*8) jew tipi ohra ta’ proprjetajiet intellettwali (ez.
tikketti (+9) jistghu jaghmlu t-tkabbir jew id-dhul mir-rivali
aktar difficli. Fi swieq fejn l-interoperabilita bejn
l-infrastrutturi u I-pjattaformi differenti hija importanti (°9),
ghaqda tista’ taghti lill-entita maghquda Il-kapacita u
l-in¢entiv li tgholli l-ispejjez u tnaqqas il-kwalita tas-servizzi
tar-rival taghha (°'). Waqt li I-Kummissjoni taghmel din
l-istima, hi tista’ tqis, inter alia, s-sahha finanzjarja ta’ l-entita
maghquda relattiva ghar-rivali taghha (52).

Ghagqda tellimina forza kompetittiva importanti

37. Certu ditti ghandhom aktar influwenza fuq il-process tal-
kompetizzjoni minn kif jista’ jigi suggerit minn ishma tas-
suq jew mizuri simili. Ghagda li tinvolvi ditta bhal din tista’
tbiddel sinjifikament id-dinamici tal-kompetizzjoni b'mod
anti-kompetittiv, b’'mod partikolari meta s-suq huwa diga’
kkoncentrat (°3). Bhala ezempju, ditta li tista’ tkun ghada
kemm dahlet recentament, jista’ jigi pretiz minnha li tezer-
¢ita pressjoni kompetittiva sinjifikativa fil-futur fuq id-ditti
l-ohra fis-suq.

38. Fi swieq fejn l-innovazzjoni hija forza kompetittiva impor-
tanti, ghaqda tista’ zzid il-kapacita tad-ditti u | incentiv
sabiex isiru innovazzjonijiet godda fis-suq u, b’hekk,
il-pressjoni kompetittiva fuq ir-rivali li jinnovaw fdak is-suq.
Minflokk, kompetizzjoni effettiva tista’ sinjifikament tigi
impedita minhabba ghaqda bejn Zewg innovaturi impor-
tanti, bhal per ezempju bejn zewg kumpanniji bi prodotti
‘pipeline’ li huma relatati ma’ prodott specifiku fis-suq.
Bl-istess mod, ditta li ghandha sehem relattivament zghir
fis-suq tista’ xorta wahda tkun forza kompetittiva impor-
tanti jekk ghandha prodotti ‘pipeline li ghandhom
il-potenzal illi jirnexxu fil-futur (>4).

Effetti li huma kkordinati

39. Fcertu swieq l-istruttura tista’ tkun tali li ditti jikkunsidraw
bhala possibli, ekonomikament ragonevoli, u ghalhekk pre-
feribbli, li jaddottaw fuq bazi sostenibbli kors ta’ azzjoni fis-
suq immirata lejn il-bejgh bi prezzijiet gholjin. Ghaqda f'suq
ikkoncentrat tista’ sijifikament timpedexxi kompetizzjoni

40.

41.

42.

43.

effettiva, bil-holqien jew it-tishih ta’ posizzjoni dominanti
kollettiva, minhabba li zzid il-possibilita li ditti jkunu
kappaci jikkordinaw l-agir taghhom b'dan il-mod u jghollu
l-prezzijiet, anki minghajr ma jidhlu fi ftehim jew milli
jaghmlu uzu ta’ prattic¢i miftichma fis-sens ta’ I-Artikolu 81
tat-Trattat (°%). Ghaqda tista’ wkoll taghmel il-kordinazzjoni
ehfef, aktar stabbli u aktar effi¢jenti ghad-ditti, li kienu diga’
geghdin jikkordinaw gabel il-formazzjoni ta’ I-ghaqda, billi
taghmel il-kordinazzjoni aktar b’sahhitha jew billi thalli lid-
ditti jikkordinaw fuq prezzijiet aktar gholja.

Kordinazzjoni tista’ tichu diversi forom:. Fcertu swieq,
x'aktarx l-aktar kordinazzjoni li jkun hemm tista’ tinvolvi fi
prezzijiet li jinzammu ‘1 fuq mill-livell kompetittiv. Fi swieq
ohra, il-kordinazzjoni tista’ timmira ghall-limitazzjoni tal-
produzzjoni jew ghall-ammont ta’ kapacita gdida migjuba
fis-suq. Ditti jistghu wkoll jikkordinaw billi jagsmu s-suq,
bhal per ezempju fZoni geografici (°6) jew fkaratteristici
ohra tal-klijenti, jew billi jallokaw kuntratti fi swieq fejn isiru
l-offerti.

Xaktarx ikun hemm akar kordinazzjoni fi swieq fejn huwa
relattivament facli li jintlahaq ftehim komuni fuq it-termini
tal-kordinazzjoni. Ma’ dan, tliet kondizzjonijiet huma neces-
sarji ghal kordinazzjoni biex tkun sostenibbli. L-ewwel nett,
id-ditti i huma kkordinati jehtieg li jkunu kapaci li jissor-
veljaw sa grad suffi¢jenti jekk it-termini tal-kordinazzjoni
qeghdin jigu segwiti. It-tieni nett, id-dixxiplina tirrikjedi li
jkun hemm xi forma ta’ mekkanizmu ta’ deterrent kredibbli
li tista’ tigi attivata jekk devjazzjoni tigi skoperta. It-tielet
nett, ir-reazzjonijiet ta’ barranin, bhal kompetituri attwali
jew futuri li mhumiex qeghdin jippartecipaw fil-
kordinazzjoni, kif ukoll klijenti, jehtieg li ma jkunux kapaci
li jipperikolaw ir-rizultati mistennija mill-kordinazzjoni (°7).

[I-Kummissjoni tezamina jekk huwa possibli li jintlahqu
termini ta’ kordinazzjoni u jekk il-kordinazzjoni tkun
x'aktarx sostenibbli. Ghal dan ir-rigward, il-Kummissjoni
tikkunsidra il-bidliet li I-ghagda ggib maghha. It-tnaqgqis fin-
numru tad-ditti fis-suq tista’, fija nnifisha, tkun fattur li
taghmel aktar facli l-kordinazzjoni. Madankollu, ghaqda
tista” wkoll izzid il-probabbilta’jew is-sinjifikat ta’ l-effeti
kkordinati b’'modi ohra. Bhala ezempju, ghaqda tista’ tin-
volvi ditta ‘maverick’ li ghandha passat li ma thallix jew li
tfixkel il-kordinazzjoni, billi tfalli milli ssegwi z-zidiet fil-
prezz mill-kompetituri taghha, jew billi ghandha
karatteristici li jaghtuha incentiv li tiffavorixxi ghazliet ta’
strategiji differenti minn dawk illi jippreferu l-kompetituri
taghhom li huma kkordinati. Jekk id-ditta maghquda tad-
dotta strategiji simili ghal dawk uzati mill-kompetituri
l-ohra, d-ditti li jibqghu jsibuha aktar facli li jikkordinaw u
l-ghaqda zzid Il-probabbilita, l-istabbilita jew l-effettivita tal-
kordinazzjoni.

Biex tigi moghtija stima ta’ l-effetti li x'aktarx ikunu prezenti,
il-Kummissjoni taghti kaz l-informazzjoni rilevanti kollha li
qgieghda ghad-disposizzjoni fuq il-karatteristici tas-swieq
inkwistjoni, inkluz il-fattizzi strutturali tal-partijiet u l-agir
passat ta’ ditti (>%). Evidenza ta’ kordinazzjoni tal-passat hija
importanti jekk il-karatteristici tas-suq rilevanti ma tantx
inbiddlu jew li aktarx ma jinbidlux fil-futur gejjieni (*9).
Bl-istess mod, evidenza ta’ kordinazzjoni fi swieq simili tista’
tkun utli bhala informazzjoni.
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Termini li jwasslu ghall-kordinazzjoni livelli ta’ inegrazzjoni vertikali (°3). Konnessjonijiet

44,

45.

46.

47.

48.

Kordinazzjoni hija aktar probabbli li tqum jekk
il-kompetituri jistghu facilment jaslu ghal percezzjoni
komuni dwar kif il-kordinazzjoni ghandha tahdem. Ditti li
jikkordinaw jehtieg li jkollhom opinjonijiet jew veduti simili
dwar liema azzjonijiet ghandhom ikunu kkunsidrati skond
l-agir allineat u liema azzjonijiet m'ghandhomx jigu kkun-
sidrati.

Generalment, inqas ma’ l-ambjent ekonomiku ikun kum-
plessiv u iktar ma jkun stabbli, ikun iktar facli ghad-ditti li
jilhqu ftehim komuni fuq it-termini tal-kordinazzjoni. Fil-
fatt, huwa iktar facli li jkun hemm kordinament bejn ftit
partecipanti milli meta jkun hemm hafna. Huwa wkoll iktar
facli biex ikun hemm kordinament fuq il-prezz ghal prodott
wiehed u omogenju, milli fuq mijiet ta’prezzijiet f'suq
b’hafna prodotti differenti. Bl-istess mod, huwa aktar facli li
jkun hemm kordinament fuq il-prezz fejn il-kondizzjonijiet
tad-domanda u l-provvista huma relattivament stabbli milli
meta dawn jinbidlu 1 hin kollu jew kontinwament (59). Fdan
il-kuntest domada li hija volatili, tkabbir intern ta’ natura
sostanzjali minn certu ditti fis-suq jew id-dhul frekwenti
minn ditti godda jistghu jindikaw i s-sitwazzjoni attwali
m’hijiex bizzejjed stabbli biex taghmel il-kordinamnet pro-
babbli (61). Fi swieq fejn l-innovazzjoni huwa importanti,
kordinazzjoni tista’ tkun aktar difficli minhabba
l-innovazzjonijiet, b’'mod partikolari dawk li huma sinjifi-
kanti, jistghu jhallu ditta wahda li tiggwadanja vantagg ikbar
fuq ir-rivali taghha.

Kordinazzjoni li ssir permezz tad-divizjoni tas-suq tista’
tkun ehfef jekk il-klijenti ghandhom karatteristici semplici li
jhallu lil dawk d-ditti li jikkordinaw jallokaw bejniethom.
Dawn il-karatteristici jistghu jkunu bbazati fuq il-geografija;
fuq it-tip tal-klijent jew sempliciment fuq l-ezistenza tal-
klijenti li tipikament jixtru minn ditta wahda specifika. Kor-
dinazzjoni li ssir permezz tad-divizjoni tas-suq tista’ tkun
relattivament mexxejja jekk hu facli 1i jigi identifikat
il-fornitur ta’ kull klijent u I-apparat tal-kordinazzjoni huwa
l-allokazzjoni tal-klijenti ezistenti lil fornituri rispettivi tagh-
hom.

Madankollu, ditti li jikordinaw jistghu, jsibu modi ohra
sabiex jghelbu dawk il-problemi li johorgu minn ambjenti
ekonomici li huma kupmlessi u li huma nieqsa mid-
divizjoni tas-suq. Per ezempju, dawn jistghu, jistabbilixxu
regoli sempli¢i dwar kif ghandhom ikunu l-prezzijiet, li
jnaqqsu il-kumplessita tal-kordinament fuq numru kbir ta’
prezzijiet. Ezempju wiched ta’ regoli bhal dawnn huwa li jigi
stabbilit numru Zghir ta’ puntijiet dwar kif ghandhom ikunu
I-prezzijiet, li b’hekk tnaqqas il-problema tal-kordinazzjoni.
Ezempju ichor huwa li jkun hemm relazzjoni fissa bejn
¢ertu bazi ta’ prezzijiet u numru ta’ prezzijiet ohra, fejn
il-prezzijiet bazikament jimxu b’'mod paralleli. Informaz-
zjoni principali li hija pubblikament disponibbli, skambju
ta’ informazzjoni permezz ta’ assocazzjonijiet ta’ snajja’, jew
informazzjoni li giet ircevuta permezz ta’ cross-
shareholdings jew partecipazzjoni fjoint venture jistghu
ukoll jghinu ditti jilhqu termini ta’ kordinazzjoni. Aktar
mas-sitwazzjoni tas-suq tkun kumplessa, aktar ikun hemm
trasparenza u Xaktarx illi l-komunikazzjoni tkun aktar
necessarja biex jintlahaq ftehim komuni fuq it-termini tal-
kordinazzjoni.

Ditti jistggu jsibuha aktar facli biex jilhqu ftehim komuni
fuq it-termini tal-kordinazzjoni jekk huma relattivament
simmetrici (°2), spe¢jalment fit-termini ta’ strutturi tan-nefqa
cost structures, ta’ ishma tas-suq, ta’ livelli ta’ kappacita u ta’

strutturali bhal cross-shareholding jew partecipazzjoni
fjoint venture jistghu wkoll jghinu biex jallineaw incentivi
fost id-ditti ikkordinati (¢4).

Devjazzjonijiet ta’ Sorveljanza

49.

50.

51.

Ditti ikkordinati huma spiss mhajra li jzidu is-sehem tagh-
hom fis-suq billi jiddevjaw mit-termini tal-kordinazzjoni,
bhal per ezempju billi jnagssu l-prezzijiet, joffru skonti
sigrieti, jzidu il-kwalita tal-prodotti jew il-kapacita jew li jip-
pruvaw jirbhu klijenti godda. Il-biza’ kredibbli fuq
ritaljazzjoni suffi¢jenti u fuq zmien biss iZzommu mid-ditti
milli jiddevjaw. Ghalhekk is-swieq ghandhom bzonn li jkun
trasparenti bizzejjed li jhallu lid-ditti ikkordinati li jissorvel-
jaw sa limitu sufficjenti jekk ditti ohra qeghdin jiddevjaw, u
b’hekk ikunu jafu meta ghandhom jirritaljaw (6%).

Trasparenza fis-suq huwa spiss ghola, aktar ma jkun baxx
in-numru ta’ partecipanti attivi fis-suq. Ma’ dan ghandu jin-
ghad, illi I-grad ta’ trasparenza spiss jiddependi fuq kif
operazzjonijiet fis-suq isehhu fsuq partikolari. Per ezempiju,
trasparenza xX'aktarx li tkun gholja fsuq fejn
l-operazzjonijiet ssehhu fi skambju ghall-pubbliku jew fi
rkant miftuh (69). Bil-kuntrarju, trasparenza tista’ tkun baxxa
f'suq fejn l-operazzjonijiet huma trattati b’'mod kunfidenzali
bejn ix-xerrejja u I-bejjiegha fuq bazi bilaterali (67). Meta jigi
vvalutat il-livell ta’ transparenza fis-suq, l-element prin¢ipali
huwa li jigi identifikat dak li ditti jistghu jinferixxu dwar
l-azzjonijiet ta’ ditti ohra mill-informazzjoni illi gieghda
ghad-disposizzjoni (¢8). Ditti ikkordinati jehtieg li jkunu
kappaci li jinterpretaw b'certu b'certezza jekk agir mhux
mistenni huwa r-rizultat ta’ devjazzjoni mit-termini tal-
kordinazzjoni. Per ezempju, fambjent li m’huwiex stabbli
jista’ jkun difficli ghal ditta biex tkun taf jekk il-bejgh taghha
li tilfet huwa dovut minhabba livell baxx komplessiv ta’
domanda jew dovut minhabba kompetitur li joffri prezzi-
jiet li huma partikolarment baxxi. Bl-istess mod, meta
d-domanda komplessiva jew il-kondizzjonijiet ta’ nefqa
joghlew u jitbaxxew, jista’ jkun difficli li jigi interpretat jekk
kompetitur gieghed ibaxxi l-prezzijiet tieghu jew minhabba
li ged jahseb li l-prezzijiet ikkordinati jagghu jew inkella
minhabba li ged jaghmel devjazzjonijiet.

Fcertu swieq fejn il-kondizzjonijiet generali jidhru li
jaghmlu s-sorveljanza tad-devjazzjonijiet difficli, ditti jistghu
xorta wahda jahdmu fi prattiki li ghandhom l-effett li jiffa-
cilitaw  il-kompitu tas-sorveljanza, anki meta dawn
il-prattiki ma sarux necesarjament ghal dawn il-ghanijiet.
Dawn il-prattiki, bhad-disposizzjonijiet (klawzoli) dwar kif
ghandha tintlahaq il-kompetizzjoni jew disposizzjonijiet li
l-aktar jiffavorixxu lil klijent, publikazzjoni volontarja ta’
informazzjoni, thabbir, jew skambju ta’ informazzjoni
permezz ta’ assocjazzjonijiet tas-snajja’, jistghu jzidu
t-trasparenza jew jghinu lil kompetituri jinterpretaw
l-ghazliet li gew mehuda.  Cross-directorships,
partecipazzjoni fjoint ventures u arrangamenti simili
jistghu wkoll jaghmlu s-sorveljanza aktar facli.

Mekkanizmi bhala deterrent

52.

I-kordinazzjoni ma tkunx sostenibbli  sakemm
il-konsegwenzi tad-devjazzjoni jkunu severi bizzejjed biex
jikkonvincu lil ditti kkordinati li huwa fl-ahjar interessi tagh-
hom li jaderixxu mat-termini tal-kordinazzjoni. Huwa
ghaldagstant il-biza’ ta’ ritaljazzjoni futura li Zzomm
il-kordinazzjoni sostenibbli (¢9). Madankollu il-biza’ hija
biss kredibbli jekk, hemm bizzejjed certezza li ¢ertu mek-
kanizmi ta’ deterrent jigu attivati, meta devjazzjoni minn
wahda mid-ditti hija skoperta (7).
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53.

54.

55.

Ritaljazzjoni li timmanifesta ruhha wara li ghadda ftit taz-
zmien, jew li mhux certa li ha tigi attuvata, x'aktarx li ha
tkun inqas sufficjenti sabiex tpaci il-benefic¢ji milli jigu
ddevijati. Jekk per ezempju, suq huwa kkaraterizzat minn
ordnijiet infrekwenti u ta’ volum kbir, jista’ jkun difficli biex
jigi stabbilit mekkanizmu ta’ deterrent li huwa bizzejjed
severi, minhabba li l-qligh mid-devjazzjonijiet fil-hin
propizju jista’ jkun kbir, ¢ert u immedjat, filwaqt li t-telf
mill-kastigi jista’ jkun Zghir u mhux ¢ert u jsehh biss wara
certu zmien. Il-velocita li bija l-mekkanizmi ta’ deterrent
jistghu jigu implementati hija relata mal-kwistjonijiet ta’
trasparenza. Jekk ditti huma biss kapaci li josservaw
l-azzjonijiet tal-kompetituri taghhom wara dewmien sos-
tanzjali, ir--ritaljazzjoni ddum ukoll u din tista’ tinfluwenza
jekk huwiex bizzejjed biex tiskoraggixxi d-devjazzjoni.

Il-krediblilita tal-mekkanizmi ta’ skoraggament tiddependt
jekk id-ditti l-ohra li huma kkordinati ghandhomx incentiv
biex jirritaljaw. Certu mekkanizmi ta’ deterrent, bhal per
ezempju li tikkastiga lid-devjatur billi temporarjament
tidhol fi gwerra ta’ prezzijiet jew zzid il-produzzjoni b’mod
sinjifikanti, dawn jistghu jgibu maghhom telf ekonomiku
fuq terminu qasir ghad-ditti li jaghmlu din ir-ritaljazzjoni.
Din mhux necessarjament tnehhi l-incentiv biex tirritalja
minhabba [i telf fuq terminu qasir jista’ jkun izghar mill-
benefi¢cju fuq terminu twil ta’ ritaljazzjoni li jirrizulta mill-
prospett tar-regim tal-kordinazzjoni.

Ir-ritaljazzjoni mhux necessarjament ghandha ssehh fl-istess
suq bhad-devjazzjoni (). Jekk id-ditti kkordinati
ghandhom interazzjoni kummerdjali fi swieq ohra, dawn
jistghu joffru metodi diversi ta’ ritaljazzjoni (72).
Ir-ritaljazzjoni tista’ tichu bosta forom, inkluz it-thassir jew
il-kancellazzjoni ta’ joint ventures jew bforom ohra ta’
koperazzjoni jew il-bejgh ta’ ishma fkumpanniji li huma
taht proprjeta’ kongunta.

Reazzjonijiet ta’ Barranin

56.

57.

Biex il-kordinazzjoni taghmel success, l-azzjonijiet tad-ditti
li mhumiex ikkordinati u tal-kompetitutri potenzali, kif
ukoll tal-klijenti, jehtiegu li ma jkunux kapaci li jipperiko-
law ir-rizultat mistenni mill-kordinazzjoni. Per ezempiju,
jekk il-kordinazzjoni timmira li tnaqgas il-kapacita
komplessiva fis-suq, din taghmel hsara biss lill-konsumaturi
jekk  id-ditti  kkordinati m’humiex kappaci jew
m’'ghandhomx Il-in¢entiv li jirrispondu ghal dan it-tnaqqis
billi jzidu il-kapacita taghhom, bizzejjed biex ma jkunx
hemm nuqgas nett fil-kapacita, jew ghall-inqas li jaghmlu
t-tnaqgis tal-kapacita kkordinata minghajr profitt (73).

L-effetti tad-dhul u I-qawwa tal-bejgh kompensatorja tal-
klijenti huma analizzati ftagsimiet li gejjin aktar tard.
Madankollu, gieghda tigi moghtija konsiderazzjoni spe¢jali
lill-impatt possibli ta” dawn l-elementi fuq l-istabbilta’ tal-
kordinazzjoni. Per ezempju, bejjiegh kbir jista’ jaghmel
il-kordinazzjoni instabbli billi b’su¢cess ihajjar lil wahda
mid-ditti kkordinati biex taghmel devjazzjoni sabiex
tiggwadanja kummer¢ gdid li huwa sostanzjali, dan jista’
jaghmlu billi jikkoncentra ammont kbir tal-htigijiet tieghu
ma’ fornitur wiehed jew billi joffri kuntratti fuq termini twal.

58.

59.

60.

Ghaqda ma’ kompetitur potenzali

Koncentrazzjonijiet fejn impriza li hija diga’ attiva fuq suq
rilevanti tinghaqad ma’ kompetitur potenzali fdan is-suq
jista’ jkollha effetti anti-kompetittivi simili ghal ghaqdiet
bejn zewg imprizi li huma diga attivi fuq l-istess suq rile-
vanti u, Dbhekk, timpedixxi b'mod sinjifikanti
l-kompetizzjoni effettiva, b’'mod partikolari bil-holgien jew
it-tishih ta’ posizzjoni dominanti.

Ghaqda b’kompetitur potenzali tista’ tihloq effetti anti-
kompetittivi orizzontali, sew jekk ikkordinati jew le, jekk
il-kompetitur potenzali jirrestringi b’'mod sinjifikanti l-agir
tad-ditti li huma attivi fis-suq. Dan huwa I-kaz jekk
il-kompetitur potenzali jippossjedi assi li facilment jistghu
jigu uzati biex jidhol fis-suq minghajr ma jkun hemm
spejjez li jagghufjinzlu li huma sinjifikanti. Effetti anti-
kompetittvi jistghu wkoll isehhu meta I-parti maghquda
x'aktarx ha jkollha tidhol fi spejjez necessarji li ha
jaqghu/jinzlu biex tidhol fis-suq f'perijodu li huwa relattiva-
ment qasir, sabiex wara din il-kumpannija tirrestringi l-agir
tad-ditti li huma attwalment attivi fis-suq (74).

Biex ghaqda ma’ kompetitur potenzali jkollha effetti anti-
kompetittivi sinjifikanti, zewg kondizzjonijiet bazici jehtieg
li jkunu aderiti. L-ewwel nett, il-kompetitur potenzali jrid
diga‘ jezercita influwenza ta’ restrizzjoni sinjifikanti jew
inkella jrid ikun hemm possibilita sinjifikanti li din tikber
fforza effettiva fuq il-kompetizzjoni. Evidenza li kompetitur
potenzali ghandu pjanijiet biex jidhol fsuq fmod sinjifikanti
tista’ tghin lil-Kummissjoni tasal ghal din il-konkluzjoni (7?).
It-tieni nett, ma jridx ikun hemm numru bizZejjed ta’
kompetituri potenzali ohra, li jistghu jzommu pressjoni suf-
ficjenti wara l-ghaqda (76).

Ghagqdiet li joholqu jew isahhu l-qawwa tax-xerrej fi swieq

61.

62.

fil-linja 1 fuq

[I-Kummissjoni tista’ wkoll tanalizza sa liema punt entita
maghquda ha zzid il-qawwa tax-xerrej fi swieq li ghandhom
fil-linja 1 fuq. Minn naha wahda, ghaqda li tohloq jew
issahhah il-qawwa tax-xerrej fis-suq tista’ sinjifikament tim-
pedixxi il-kompetizzjoni effettiva, b'mod partikolari billi
tohloq jew issahhah posizzjoni dominanti. Id-ditta
maghquda tista’ tkun f'posizzjoni li tikseb prezzijiet iktar
baxxi billi tnaqqas ix-xiri tad-dhul taghha. Din tista’, minn
banda, twassalha wkoll biex tnaqqas il-livell tal-hrug fis-suq
tal-prodott finali, u b’hekk taghmel hsara lill-welfare (gid)
tal-konsumatur (77). Dawn l-effetti jistghu jinqalghu b'mod
partikolari meta bejjiegha fil-linja 1 fuq huma relattivament
magqsuma. Kompetizzjoni fi swieq fil-linja 1 isfel jistghu
wkoll jigu affetwati negattivament, b'mod partikolari, jekk
l-entita maghquda x’aktarx taghmel uzu mill-qawwa taghha
bhala xerrej fir-rigward tal-fornituri taghha sabiex teskludi
r-rivali taghha (78).

Min-naha l-ohra, Zieda tal-qawwa bhala xerrej tista’ tkun ta’
benefic¢ju ghall-kompetizzjoni. Jekk zieda tal-qawwa bhala
xerrej tnaqqas l-ispejjez tad-dhul minghajr ma tirrestringi
il-kompetizzjoni jew il-produzzjoni totali, allura parti minn
dawn l-ispejjez mnaqqsa x'aktarx illi jghaddu ghand
il-konsumaturi fil-forma ta’ prezzijiet iktar baxxi.
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63. Sabiex taghmel stima jekk ghaqda sinjifikament tista’ tim- V1. ID-DHUL
pedixxi il-kompetizzjoni effettiva billi tohloq jew isahhah
il-qawwa tax-xerrej, analizi tal-kondizzjonijiet kompetittivi L o )
fi swieq fil-linja 1 fuq u Valutazzjonilta’ Jl-effetti possibli 68. Meta d-dhul fsuq .huyva b}zze]]ed f.ac'h,.x’al?a'rx li .ghaqda
kemm pozittivi kif ukoll negattivi deskritti hawn fuq huma mhux se tohlog riskji anti-kompetittivi sinjifikanti. Ghalj
ghalhekk necessarji. h‘ekk, analizi tad-d.hul )1kkost1twu‘(x1 .elemen.t importanti ta’
l-istima komplessiva tal-kompetizzjoni. Biex id-dhul jigi
megqjus bhala restrizzjoni kompetittiva suffi¢jenti fuq
il-partijiet maghquda, ghandu jidher li hu probabbli, ghal
erijodu ta’ zmien u suffi¢jenti biex jiskoragixxi jew jeghleb
V. I-QAWWA KOMPENSATORJA TAX-XERRE] iullleffett anti-kompetitti\J/ ta’ l-gha(J]da li h%lwa iootejnfzgali.
64. Il-pressjoni kompetittiva fuq il-fornitur m’hijiex biss ezerci- Probabbilta’ ta’ dhul
tata minn kompetituri imma tista’ tigi wkoll mill-klijent
tieghu. Anki ditti li ghandhom ishma vera gholja ma
jis{gghux ikunu Fposizzj%ni, wara [-formazzjoni tag’ l-g%laqda, 69. ?l—Ku.mmissj oni teiamin’a jekk i(.i—(.iﬁul hu‘_’Vi‘?( prf).bab,bli jew
li jimpedixxu sinjifikament il-kompetizzjoni effettiva, b'mod ]?k,k id-dhul potenzgh xaktarx illi jirrestringl ,l'aglr ta’ dawk
partikolari billi jagixxu sa ¢ertu limitu indipendentament 11.)se.rrhu fuq haddiehor ward lrff)l”fnaZZ]OI.l} @ l-gh:aqda.
mill-klijenti taghhom, jekk dawn ta’ l-ahhar ghandhom Biex 1d-df'11.1.1.1kur1 p.robabbh,]ehtleg li tkun ]’L)IZ'Z(?JJCd.ta pro-
il-qawwa kompensatorja tax-xerrej (79). fit wara 1.1 jigu megjusa l-.effletn tal-prez.z ta lianeZZJom.tal-’
produzzjoni addizzjonali fis-suq u r-risposti potenzali ta
dawk li jserrhu fuq haddiehor. Id-dhul huwa x’aktarx inqas
robabbli jekk ikun biss ekonomikament viabbli fuq skala
65. I-Kummissjoni tikkunsidra, meta rilevanti, sa liema punt ibira, u liJ bhekk jirrizulta fuq livelli tal-prezz liqhuma
il-Klijenti ha jkunu fil-posizzjoni biex jirribattu z-zieda fil- sinjifikament depressi. U d-dhul x’aktarx ikun aktar difficli
qawwa fis-suq li X'aktarx ghaqda tohlog xorta wahda. Jista’ jekk l-intruzi (dawk li jserrhu ma’ haddiehor) huma kapaci
jkg.n hemm sors ta’ qawwa kquep§atorja tax-xerrej jgkk li jipprotegu l-ishma li ghandhom billi joffru kuntratti fuq
kh_]ent jista kre_dlbbllme{lt ibezza 1{ J?ghr}qel uzu,.fl zmien termini twal jew billi jaghtu riduzzjonijiet ta’ prezzijiet li
ragonevoli, minn sorsi alternattivi ta’ provvisti jekk huma specifikament prelatati lil dawk il-klijenti li dak li ged
%l—fornitu.r jidde.éi\edi li ):gholli 1‘PF6Z?_i).iet (%) jew inkella li jidhol gieghed jipprova jakkwista. Barra minn hekk, riskju
jgharraq il-kwalita jew il-kondizzjonijiet tal-kunsinna. Dan gholi u spejjez ta’ dhul li ma rexxiex jistghu jaghmlu d-dhul
ikun il-kaz jekk ix-xerrej jista’ jbiddel mill-ewwel ghal for- ingas probabbli. L-ispejjez ta’ dhul li ma rnexxiex ikunu
nituri ohra (*!), jbezza’ b'mod krediblli i jintegra ikbar, iktar ma jkun gholi I-livell tan-nefqa li tinzel/tonqos
vertikalment fis-suq fil-linja ‘1 fuq jew li jisponsorizza i hija assocjata mad-dhul (7).
tkabbir fil-linja 1 fuq jew id-dhul (82) bhal per ezempju billi
jipperswadi wiehed li ghandu I-potenzal li jidhol fis-suq billi ] ) o . .
jikkometti ruhu li jpoggi ordnijiet kbar ma’ din 70. Pawk li qe’ghdm. fq.agf.).c.ia potenzali .11“ha ]}d.hlu ]1st-ghg
il-kumpannija. Xaktarx din it-tip ta’ qawwa kompensatorja jiltagaw ma restrizzjonijiet :[ad-dhul li Jlstabﬂg(xu r-riskji
tal-bejjiegh tkun ghand klijenti kbar u sofistikati milli ghand Fad'dh}ll u lispejiez u _h l.)he}(.k ghandhom impatt fuq
ditti zghar findustrija magsuma (83). Bejjiegh jista’” wkoll il-profitt tad-dhul. Restrizzjonijiet tad-dhul huma fattizji
jesercita l-qawwa kompensatorja tal-bejjiegh billi jirrifjuta spec1f1c1. tas-suq, li ]gghtu Il d1tt1' 11.]se.1.r.rhu vantaggi fug
milli jixtri prodotti ohra li huma prodotti mill-fornitur jew, kompet{turl potenzali. Meta r-restrizzjonijiet tad-dhul huma
bmod partikolari fil-kaz ta’ oggetti li jdumu, iddewwem ba‘XXI, Xaktar‘x li 1—part_1)1et maghquda }kgnu_ﬁktar ristretti
iX-xXiri. mid-dhul. Bil-kuntrarju, meta r-retrizzjonijiet tad-dhul
huma gholja, z-zidiet fil-prezz mid-ditti maghquda ma jku-
nux sinjifikament ristretti mid-dhul. Ezempji storici tad-
. o ) o o dhul u l-hrug fl-industrija jistghu jipprovdu informazzjoni
66. Fcertu kazi, jista’ jkun importanti li jitgiesu l-incentivi lix- utli dwar id-dags tar-restrizzjonijiet tad-dhul.
xerrejja biex jaghmlu uzu mill-qawwa tag’hom b’ala xerrej-
ja (34). Per ezempju, ditta fil-linja 1 isfel tista’ ma tixtieqx illi o - - o
taghmel investiment billi tisponsorizza dhul gdid jekk 71.  Restrizzjonijiet tad-dhul jistghu jiehdu diversi forom
il-beneficgji ta’ dan id-dhul skond it-temini ta’ spejjez tad- (a) Vantaggi legali advantages jkopru sitwzzjonijiet meta
dhul li huma iktar baxxi jista’ wkoll jigu mehuda mill- restrizzjonijiet regolatorji jillimitaw in-numru ta’ dawk
kompetituri taghha. il-partecipanti fis-suq billi, per ezempju, jirrestringu
n-numru tal-licenzi (8%). Dawn ikopru wkoll tariffi u
restrizzjonijiet ta’ snajja’ li m'gshandhomx tariffa (89).
67. Il-qgawwa kompensatorja tal-bejjiegh ma tistax tigi kkunsi- (b) Dawk li jserrhu fuq haddichor jistghu wkoll igawdu

drata bhala bizzejjed biex tpaci l-effetti negattivi potenzali
ta’ l-ghaqda jekk wara I-formazzjoni ta’ I-ghaqda hi tista’ tas-
sigura biss li settur partikolari ta’ klijenti (2%), b’qawwa ta’
negozjar partikolari, huwa protett minn prezzijiet li huma
sinjifikament  ghola jew kondizzjonijiet 1i huma
mgharrqa (36). Barra minn hekk, m’huwiex bizzejjed illi
l-qawwa tal-bejjiegh tezisti qabel il-formazzjoni ta’ I-ghaqda,
hi ghandha tezisti wkoll u tibga’ effettiva wara l-formazzjoni
ta’ [-ghagda. Dan ghaliex l-ghaqda ta’ Zewg fornituri tista’
tnaqqgas l-qawwa tal-bejjiegh jekk hi ghaldaqstant tnehhi
alternattiva li hija kredibbli.

vantaggi teknic¢i, bhal access preferenzali ghall-
facilitajiet essenzali, rizorsi naturali (°°), innovazzjoni u
R & Z (°), jew drittijiet ta’ proprjeta’ intellettwali (?2), li
jaghmluha difficli ghal kwalunkwe ditta biex tikkompeti
b'success. Per ezempju, f'certu indusriji, tista’ tkun dif-
ficli biex tikseb materjali tad-dhul essenzali, jew
il-patenti jistghu jipprotegu il-prodotti jew il-processi.
Fatturi ohra bhal ekonomiji ta’ skala u skop,
distribuzzjoni u networks ta’ bejgh (93), accees ghal tek-
nologiji importanti, jistghu wkoll jikkostitwixxu
restrizzjonijiet tad-dhul.
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72.

73.

(¢) Barra min hekk, restrizzjonijiet tad-dhul jistghu jezistu
wkoll minhabbal-posizzjoni stabbilita tad-ditta li
sserrah fis-suq. B'mod partikolari, tista’ tkun diffi¢li biex
tidhol findustrija partikolari ghaliex esperjenza jew
reputazzjoni hija necessarja sabiex tikkompeti effettiva-
ment, issa t-tnejn li huma jistghu jkunu difficli biex jin-
kisbu minn wiched li ghadu ha jidhol. Fatturi bhall-
lealta’ tal-konsumaturi ghal tikketta partikolari (°4),
il-vicinanza tar-relazzjonijiet bejn il-fornituri u l-klijenti,
l-importanza tal-promozzjoni u r-riklamar, jew Zvan-
taggi ohra dwar ir-reputazzjoni (°°) jigu megjusa fdan
il-kuntest. Restrizzjonijiet tad-dhul ikopru wkoll
sitwazzjonijiet meta dawk li jserrhu diga’ kkommettew
ruhhom biex jibnu kapacita ta’ eccess kbir (), jew fejn
l-ispejjez 1i jhabbtu maghhom il-klijenti meta jmorru
ghand fornitur gdid jistghu jirrestringu d-dhul.

L-evoluzzjoni mistennija fis-suq ghandha tigi meqjusa meta
jigi valutat jekk id-dhul ha jkun ta’ profitt jew le. X’aktarx illi
d-dhul huwa iktar ta’ profitt fsuq li hu mistenni li jesper-
jenza tkabbir gholi fil-futur (°7) milli fsuq li huwa matur jew
mistenni li jinzel (°8). Ekonomiji ta’ skala jew effetti ta’
networks jistghu jaghmlu d-dhul mhux ta’ profitt sakemm
dak li ha jidhol jista’ jikseb sehem bizzejjed kbir fis-suq (*9).

Id-dhul ikun probabbli jekk il-fornituri fi swieq ohra diga’
ghandhom facilitajiet ta’ produzzjoni li jistghu jigu uzati
biex jidhlu fis-suq inkwijoni, li b’hekk inaqqas in-nefqa tad-
dhul li tinZel/tonqos. Iktar ma tkun zghira id-differenza tal-
profittabilita bejn id-dhul li sar u d-dhul li ma sarx qabel
il-formazzjoni ta’ 1-ghaqda, iktar huwa probabbli li jkun
hemm rijallokazzjoni tal-facilitajiet ta’ produzzjoni.

Hin fwaqtu

74.

[I-Kummissjoni tezamina jekk id-dhul huwa bizzejjed veloci
u sostenut biex jiskoraggixxi jew jeghleb l-ezecizzju tal-
qawwa fis-suq. Il-perijodu ta’ zmien li huwa kkostitwit
b'mod xieraq jiddependi fuq il-karatteristi¢i u d-dinamici
tas-suq, kif ukoll fuq il-kapacijiet specifici ta’ dawk li
ghandhom il-potenzal li jidhlu (19). Madankollu, d-dhul
huwa normalment megqjus biz-zmien biss jekk isehh fi
Zmien sentejn.

Suffigienza

75.

76.

Id-dhul jehtieg li jkun ta’ skop u importanza suffi¢jenti biex
jiskoraggixxi u jeghleb l-effetti anti-kompetittivi ta’
l-ghaqda (*01). Dhul ta’ skala zghira, per ezempju fcertu suq
‘niche’, jista’ ma jkunx megqjus bizzejjed.

VII. EFFICJENZI

Riorganizazzjonijiet li ghandhom korp maghqud fil-forma
ta’ ghaqdiet, jistghu jkunu konformi mal-htigijiet tal-
kompetizzjoni dinamika u huma kapac¢i li jzidu
l-kompetittivita ta’ l-industrija, 1li bhekk ttejjeb
il-kondizzjonijiet tat-tkabbir u tgholli I-livell tal-hajja fil-
Komunita (192). Huwa possibli li l-efficjenzi li gew minn
ghaqda jirribattu l-effetti fuq il-kompetizzjoni u b’'mod par-
tikolari I-hsara potenzali lill-konsumaturi i jista’ jkollhom
xorta wahda (1°%). Biex issir stima jekk ghaqda tista’

77.

78.

sinjifikament timpedixxi l-kompetizzjoni effettiva, b’'mod
partikolari bil-holgien jew bit-tishih ta’ posizzjoni domi-
nant, fis-sens ta’ l-Artikolu 2(2) u (3) tar-Regolamnet dwar
l-ghaqdiet, il-Kummissjoni twettaq valutazzjoni kompetit-
tiva komplessiva ta’ l-ghaqda. Waqt li taghmel din
il-valutazzjoni, il-Kummissjoni tqis il-fatturi msemmija
fl-Artikolu 2(1), inkluz l-izvilupp tal-progress tekniku u
ekonmiku sakemm huwa ta’ vantagg ghal konsumatur u ma
jifformax ostaklu ghal kompetizzjoni (104).

[I-Kummissjoni tista’ tqis kwalunkwe pretensjoni ta’
efficjenzi sostanzjati fl-istima komplessiva ta’ I-ghaqda. Hi
tista’ tiddeciedi li, bhala konsegwenza ta’ l-effi¢jenzi li
l-ghagda gg¢ib maghha, m’hemm l-ebda raguni biex tiddik-
jara l-ghagda inkompatibbli mas-suq komuni skond l-Arti-
kolu 2(3) tar-regolament dwar l-ghaqdiet. Dan ikun il-kaz
meta [-Kummissjoni hija fil-posizzjoni li tikkonkludi fuq
bazi bizzejjed ta’ evidenza li l-effi¢jenzi mahluqa mill-
ghaqda xaktarx illi jkabbru I-kapacita u l-in¢entiv ta’ l-entita
maghquda biex tagixxi favur il-kompetizzjoni ghal gid tal-
konsumaturi, u b’hekk tirribatti l-effetti negattivi fuq
il-kompetizzjoni li I-ghaqda tkun setghet ghamlet.

Biex il-Kummissjoni tqis il-pretensjonijiet ta’ l-effi¢jenzi
fl-istima taghha ta’ l-ghaqda u tkun fposizzjoni li tasal ghal
konkluzjoni li bhala konsegwenza ta’ I-effi¢jenzi, m’hemm
l-ebda raguni biex tiddikjara l-ghaqda bhala inkompatibbli
mas-suq komuni, l-effi¢jenzi jridu jkunu ta’ benefic¢ju lill-
konsumaturi, jkunu specifici ghall-ghaqda u jkunu verifi-
kabbli. Dawn il-kondizzjonijiet huma kumulattivi.

1l-benificju ghall-konsumaturi

79.

80.

81.

[I-fattur rilevanti biex issir stima tal-pretensjonijiet tal-
effi¢jenzi huwa li I-konsumaturi (1°%) ma jkunux aktar aghar
bhala rizultat ta’ l-ghaqda. Ghal dak il-ghan, effi¢jenzi jehtieg
li jkunu sostanzjali u bi zmien, u jehtiegu, bi principju,
jaghtu benefi¢¢ju lill-konsumaturi fdawk is-swieq rilevanti
fejn x’aktarx xorta wahda jkun hemm preokkupazzjonijiet
fuq is-suq.

Ghagqdiet jistghu jgibu maghhom diversi tipi ta’ gligh minn
effi¢jenzi li jistghu jwasslu ghal prezzijiet aktar baxxi jew
benefic¢ji ohra lill-konsumaturi. Per ezempju, rizerva ta’
ispejjez fuq il-produzzjoni jew id-distribuzzjoni tista’ taghti
lill-entita maghquda l-kapacita u l-incentiv biex timponi
prezzijiet aktar baxxi wara l-formazzjoni ta’ I-ghaqda. cost
efficiencies that lead to reductions in variable or marginal
costsKonformi mal-bzonn li taccerta jekk l-efficjenzi ha
jwasslu ghal benefic¢ju nett lill-konsumaturi, (1°6) huma
x'aktarx iktar rilevanti ghall-istima ta’ l-effi¢jenzi mit-tnaqgis
fi spejjez fissi; dawn ta’ l-ewwel huma, bi princ¢ipju, aktar
probabbli li jirrizultaw fi prezzijiet iktar baxxi ghal konsu-
maturi (197). Tnaqqis ta’ spiza, li jirrizultaw kemm kemm
minn tnaqgis anti-kompetittiv fil-produzzjoni, ma jistghux
jigu megqjusa bhala effi¢cjenzi li jibbenefikaw minnhom
il-konsumaturi.

Konsumaturi jistghu jibbenefikaw ukoll minn prodotti jew
servizzi godda jew mtejba, bhal per ezempju dawk li jirri-
zultaw minn qligh ta’ l-effi¢jenzi fl-isfera tar-R & Z u
innovazzjoni. Kumpannija joint venture mwagqgfa biex tiz-
viluppa prodott gdid tista’ taghti lok ghal tip ta’ effi¢jenzi li
l-Kummisjoni tista’ tichu in konsiderazzjoni.
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82. Fil-kuntest ta’ l-effetti kkordinati, l-effi¢jenzi jistghu jzidu kkwantifikati. Meta d-data necessarja mhix disponibbli biex

83.

84.

l-in¢entiv ta’ l-entita maghquda biex izzid il-produzzjoni u
tnaqqas il-prezzijiet, u b’hekk tnaqgas l-incentiv taghha li
tikkordina l-agir taghha fis-suq ma’ ditti ohra fis-suq.
Efficjenzi ghalhekk jistghu jwasslu ghal riskju inqas ta’ effetti
kkordinati fis-suq rilevanti.

Generalment, aktar ma’ l-effi¢jenzi jdumu milli
jimmaterjalizzaw fil-futur kif ikun mistenni, il-Kummissjoni
inqas toffrilhom importanza. Dan jimplika li, biex jigu meq-
jusa bhala fattur ta’ kontrobatittu, l-efficjenzi ghandhom
ikunu bi zmien.

L-inCentiv min-naha ta’ l-entita maghquda biex tghaddi
qligh ta’ l-effi¢jenzi lill-konsumaturi huwa spiss relatat ma’
l-ezistenza tal-pressjoni kompetittiva mid-ditti li jibqghu fis-
suq u mid-dhul potenzali. Iktar m’huwa possibli li jkun
hemm effetti negattivi fuq il-kompetizzjoni, iktar
il-Kummissjoni trid tkun certa li l-effi¢jenzi li huma pretizi
huma sostanzjali, illi X’aktarx jkunu ha jsehhu u li ha jkunu
mghoddija, sa certu punt sufficjenti, lill-konsumatur. Ma
tantx huwa probabbli li ghaqda li qieghda timmira ghal
posizzjoni fis-suq li gieghda tapproccja dik ta’ monopolju,
jew li timmira ghal livell simili tal-qawwa fis-sug, tigi ddik-
jarata kompatibbli mas-suq komuni fuq il-bazi li I-qligh tal-
efficjenzi jkunu bizzejjed biex jirribattu l-effetti anti-
kompetittivi potenzali taghha.

L-ispecificita ta’ I-ghaqda

85.

L-effi¢jenzi huma rilevanti ghall-istima kompetittiva meta
huma konsegwenza diretta ta’ l-ghagda li giet innotifikata u
ma jistghux jigu miksuba b’'metodu simili b'ingas alternat-
tivi anti-kompetittivi. Fdawn ic-¢irkostanzi, l-effi¢jenzi
huma megqjusa li huma kkawzati mill-ghaqda u allura, spe-
cifici ghall-ghaqda (198). Il-partijiet maghquda jridu jip-
provdu fi zmien propizju l-informazzjoni rilevanti kollha li
hija necessarja biex turi li m’hemmx inqas alternattivi anti-
kompetittivi, alternattivi realistici u alternattivi ohra li
jistghu jinkisbu ta’ natura li m'hijiex koncentrattiva (ez.
ftehim dwar il-licenzi, jew joint venture koperattiva) jew ta’
natura koncentrattiva (ez. joint venture koncentrattiva, jew
ghaqda li hija strutturata b’'mod differenti) mill-ghaqda li
hija nnotifikata, li tippreserva l-effi¢jenzi li huma pretizi.
[I-Kummissjoni tikkunsidra biss alternattivi li huma ragone-
volment prattici fis-sitwazzjoni kummercjali meta mhabbta
ma’ partijiet maghquda, wara li jigu ikkunsidrati il-prattiki
kimmer¢jali li huma stabbiliti fl-industrija inkwistjoni.

Verifikabbilita

86.

L-efficjenzi  ghandhom  ikunu  verifikabbli  sabiex
il-Kummissjoni tkun certa b'mod ragonevoli li l-effi¢jenzi
x'aktarx ha jimmaterjalizzaw, u ha jkunu bizzejjed sostanz-
jali biex jirribattu il-hsara potenzali ta’ l-ghagda Ilill-
konsumaturi. Iktar mal-pretensjonijiet tal-efficjenzi jkunu
precizi u konvincenti, iktar il-Kummissjoni tkun
fposizzjoni ahjar biex tevalwa dawn il-pretensjonijiet. Meta
huma ragonevolment possibli, l-effi¢cjenzi u l-beneficcju li
jirrizulta  lill-konsumaturi  ghandhom  ghalhekk jigu

87.

88.

89.

90.

91.

ikun hemm analizi kwantitattiva li hija preciza, irid ikun
possibbli li jkun previst impatt pozittiv fuq il-konsumaturi
li huwa identifikabbli b'mod ¢ar u mhux b’'mod marginali.
B'mod generali, iktar mal-bidu ta’ l-effi¢jenzi jkun progettat
fit-tul fil-futur, probabbilment illi [-Kummissjoni tkun inqas
kapaci i tassenja lill-efficjenzi li sehhew attwalment.

Hafna mill-informazzjoni, li thalli lill-Kummissjoni taghmel
stima jekk l-ghaqda ha ggib maghha x-xorti ta’ effi¢jenzi li
jhalluha tnehhi I-ghaqda, tkun biss fil-pusssess tal-partijiet
maghquda. Huwa, ghalhekk, obbligu fuq il-partijiet li gew
innotifikati ~ biex jipprovdu fi zZmien propizju
l-informazzjoni rilevanti kollha li hija necessarja biex juru li
l-efficjenzi li gew pretizi huma specifici ghall-ghagda u pro-
babbilment li ha jsehhu. Bl-istess mod, il-partijiet li gew
innotifikati ghandhom juru sa liema punt l-effi¢jenzi
x'aktarx ha jirribattu l-effetti negattivi fuq il-kompetizzjoni
li kieku jistghu jirrizultaw mill-ghaqda, u allura jkunu ta’
benefic¢ju ghall-konsumaturi.

Evidenzi rilevanti ghall-istima tal-pretensjonijiet tal-
effi¢jenzi jinkludu, b’'mod partikolari, dokumenti interni li
gew uzati mill-amministrazzjoni biex tiddeciedi fuq
l-ghaqda, dikjarazzjonijiet mill-amministrazzjoni lis-sidien u
lis-swieq finanzjarji dwar l-efficjenzi li huma mistennija,
ezempji storici ta’ efficjenzi u I-benefic¢ju tal-konsumatur, u
studji ta” esperti esterni fuq il-posizzjoni qabel
il-formazzjoni ta’ 1-ghaqda fuq it-tip u d-daqgs tal-qligh ta’
l-efficjenzi, u sa liema limitu l-konsumaturi x'aktarx ha jib-
benefikaw.

VIII. DITTA HFl STAT TA’ FALLIMENT

[I-Kummissjoni tista’ tiddeciedi li ghagqda problematika ohra
hija xorta wahda kompatibbli mas-suq komuni jekk wahda
mill-partijiet maghquda hija ditta fi stat ta’ falliment.
L-element baziku huwa li t-tgharriq ta’ l-istruttura kompe-
tittiva li ssehh wara I-formazzjoni ta’ I-ghaqda ma tistax tin-
ghad li hija kkawzata mill-ghagda (1°%). Dan isehh meta
l-istruttura kompetittiva tas-suq tkun ha tgharraq ghallinqas
sa l-istess punt li kieku jkun hemm fin-nuqqas ta’
l-ghaqda (119).

[I-Kummissjoni tgis dawn it-tliet kriterji li gejjin bhala rile-
vanti spec¢jalment ghall-applikazzjoni tad-difiza ta’ ditta fi
stat ta’ falliment. L-ewwel nett, dik id-ditta li allegatament
hija fi stat ta’ falliment tista’ fil-futur gejjieni tigi sfurzata
barra mis-suq minhabba d-diffikultajiet finanzjarji sakemm
ma tigix mehuda minn impriza ohra. It-tieni nett, m’hemmx
bejgh alternattiv li huwa anti-kompetittiv inqas mill-ghagda
li giet innotifikata. It-tielet nett, fin-nuqgas ta’ ghaqda, l-assi
tad-ditta fi stat ta’ falliment x'aktarx illi inevitabbilment
johorgu mis-suq ('1).

I-partijiet li gew innotifikati jridu jipprovdu fi zmien
propizju l-informazzjoni rilevanti kollha li hija necessarja
biex juru li t-tgharriq ta’ l-istruttura kompetittiva li sehhet
wara l-formazzjoni ta’ l-ghaqda mhix ikkawzata mill-
ghaqda.
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(1) ir-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 139/2004 ta’ 1-20 ta’ Jannar 2004 (GU L 24, tad-29.1.2004, p. 1).

(%) Kaz T-102/96, Gencor v Kummissjoni, (1999) ECR II-753, paragrafu 200. Ara I-kazijiet mehmuza C-68/94 u C-30/95, Franza u ohrajn v Kummissjoni
(hawnhekk izjed ‘il quddiem “Kali u Salz”), (1998) ECR [-1375, paragrafu 221. F¢irkostanzi eccezzjonali, ghaqda tista’ taghti lok ghal holgien jew
ghat-tishih ta’ posizzjoni dominanti fuq parti ta’ impriza li m'hijiex parti mill-operazzjoni li giet notifikata (ara Kaz IV/M.1383 - Exxon/Mobil,
punti 225-229; Kaz COMP/M.2434 - Grupo Villar MIR/EnBW [Hidroelectrica del Cantabrico, punti 67-71).

() See also Joined Cases(3) C-68/94 u C-30/95, Kali u Salz, paragrafu 170.

(%) Ara premessi 25 u 26 tar-Regolament dwar l-ghaqdiet.

(°) It-terminu “koncentrazzjoni” uzat fir-Regolament dwar l-ghaqdiet ikopri diversi tipi ta’ operazzjonijiet bhal ghaqdiet, akkwisti, takeovers, u certi tipi ta’
joint ventures. Fil-bgija ta’ dan l-avviz, sakemm ma jigix specifikat xort'ohra, it-terminu ‘ghaqda’ ha jigu uzat bhala sinonimu ghal koncentrazzjoni u
ghalhekk ikopri it-tipi kollha ta’ operazzjonijiet hawn fuq imsemmija.

(%) L-avviz ma jkoprix l-istima ta’ I-effetti fuq il-kompetizzjoni li ghaqda ghandha fi swieq ohra, inkluzi l-effetti vertikali u konglomerattivi. Lanqas ma tkopri
l-istima ta’ l-effetti ta’ joint venture kif msejha fl-Artikolu 2(4) tar-Regolament dwar I-ghaqdiet.

(?) L-espressjoni ghandha tigi miftiehma biex tkopri wkoll sitwazzjonijiet fejn, per ezempju, prezzijiet huma inqas mnaqqsa, jew inkella m’humiex probabbli
li jongsu, milli jigrilhom kieku ma kienx hemm I-ghaqda u fejn il-prezzijiet saru aktar gholja, jew inkella huma aktar probabbli li joghlew, milli jigrilhom
kieku ma kienx hemm l-ghaqda.

(8) Banalogija, fil-kaz ta’ ghaqda li giet implimentata minghajr ma giet innotifikata, il-Kummissjoni taghmel l-istima ta’ l-ghaqda fid-dawl tal-kondizzjonijiet
kompetittivi li kienu jipprevalu kieku l-ghaqda ma gietx implimentata.

(°) Ara, ez. Decizjoni tal-Kummissjoni 98/526KE fil-Kaz IV/M.950 - Hoffmann La Roche/Boehringer Mannheim, GU L 234, tal-21.8.1998, pg 14, punt 13;
Kaz IV/M.1846 - Glaxo Wellcome/SmithKline Beecham, punti 70-72; Kaz COMP/M.2547 - Bayer/Aventis Crop Science, punti 324 et seq.

(1°) Ara, ez. Kaz T-102/96, Gencor v Kummissjoni, (1999) ECR 1I-753, paragrafi 247-263.
(1) GU C 372, 09.12.1997, p. 5.

(*2) Ara Kaz T-102/96, Gencor v Kummissjoni, (1999) ECR 1I-753, paragrafu 262, u Kaz T-342/99, Airtours v Kummissjoni, (2002) ECR 1I-2585,
paragrafu 280.

(**) Ghall-kalkolu ta’ l-ishma fis-suq, aea wkoll l-Avviz tal-Kummissjoni fuq it-tifsira tas-suq rilevanti ghall-finijiet tal-ligi tal-Kompetizzjoni fil-Komunita,
GU C 372, tad-9.12.1997, p. 3, paragrafi 54-55.

('*) Ara, ez. Kaz COMP/M.1806 - Astra Zeneca/Novartis, punti 150 u 415.

(*%) Meta rilevanti, ishma fis-suq jistghu jigu aggustati, b'mod partikolari, biex jinghata kont ghall-interessi kkontrollati fditti ohra (Ara, ez. Kaz IV/M.1383
- Exxon/Mobil, punti 446-458; Kaz COMP/M.1879 - Boeing/Hughes, punti 60-79; Kaz COMP/JV 55 - Hutchison/RCPM/ECT, punti 66-75), jew ghal
arrangamenti ohra ma’ terzi persuni (Ara, per ezempju, fir-rigward ta’ sub-kuntratturi, id-Dec¢izjoni tal-Kummissjoni 2001/769/KE fil-Kaz
COMP|M.1940 - Framatome/Siemens/Cogema, GU L 289, tas-6.11.2001, p. 8, punt 142).

(*%) Ara, ez. Kaz COMP/M.2256 - Philips/Agilent Health Care Technologies, punti 31-32, u Kaz COMP/M.2609 - HP/Compagq, punt 39.

('7) Ara, ez.KazIV/M.1365 - FCC|Vivendi, punt 40; Kaz COMP/[JV 55 - Hutchison/RCPM/ECT, punt 50. Jekk xieraq, il-Kummissjoni tista’ taghmel uzu wkoll
minn mizuri ohra ghall-koncentrazzjoni bhal, per ezempju, proporzjonijiet tal-koncentrazzjoni, li jkejlu s-sehem komplessiv fis-suq ta’ numru zghir
(generalment tlieta jew erba’) tad-ditti I-kbar fis-suq.

('8) Per ezempju, suq li jinsabu fih hames ditti b'ishma fis-suq ta’ 40 %, 20 %, 15 %, 15 %, u 10 %, rispettivament, ghandu I-IHH ta’ 2 550
(40% + 20% + 152 + 15% + 102 = 2 550). L-IHH ivarja minn vicin taz-zero (Psuq atomistiku) ghall-10 000 (fil-kaz ta’ monopolju).

(*9) Iz-zieda fil-koncentrazzjoni kif imkejla mill-IHH tista’ jigi kkalkulata indipendentament mis-suq komplessiv tal-koncentrazzjoni billi tirdoppja il-prodott
ta’ l-ishma fis-suq tad-ditti maghquda. Per ezempju, ghaqda ta’ zewg ditti b'ishma fis-suq ta’ 30 % u 15 % rispettivament jizdied bl-IHH ta’ 900 (30 x
15 x 2 = 900). L-ispjegazzjoni ta’ dan il-metodu ta’ teknika hija kif gejja: Qabel il-formazzjoni ta’ l-ghaqda, l-ishma fis-suq tad-ditti maghquda
jikkontribwixxu individwalment ghall-THH bil-kwadri taghhom: (a)? + (b)?. Wara |-formazzjoni ta’ l-ghaqda, il-kontribuzzjoni huwa l-kwadru
tas-somma taghhom: (a + b)?, 1i jigi l-istess ghal (a)? + (b)? + 2ab. Iz-zieda fl-IHH huwa ghalhekk rapprezentat minn 2ab.

(29) Kaz T-221/95, Endemol v Kummissjoni, (1999) ECR 1I-1299, paragrafu 134, u Kaz T-102/96, Gencor v Kummissjoni, (1999) ECR 1I-753,
paragrafu 205. Hija domanda distinta jekk posizzjoni dominanti giet mahluqa jew imsahha bhala rizultat ta’ l-ghaqda.

(2') Ara, ez. Kaz COMP/M.2337 - Nestlé/Ralston Purina, punti 48-50.

(*2) Ara, ez. id-De¢izjoni tal-Kummissjoni 1999/674/KE fKaz [V/M.1221 - Rewe/Meinl, GU L 274, tat-23.10.1999, p. 1, punti 98-114; Kaz COMP/M.2337
- Nestlé/Ralston Purina, punti 44-47.

(2%) Il-kalkolu ta’ l-ishma fis-suq jiddependi b'mod kritiku fuq id-definizzjoni tas-suq. Ghandu jigi enfasizzat li I-Kummissjoni mhux necessarjament taccetta
d-definizzjoni tas-suq kif proposta mill-partijiet.

(24) Premessi 32 tar-Regolament dwar I-ghaqdiet. Madankollu, indikazzjoni bhal din ma tapplikax ghal kazijiet fejn 1-ghaqda li qieghda tigi proposta tohlog
jew issahhah posizzjoni dominanti kollettiva li tinvolvi ‘-imprizi inkwistjoni’ u terzi persuni ohra (ara l-kazijiet mehmuza C-68/94 u C-30/95, Kali u
Salz, (1998) ECR [-1375, paragrafi 171 et seq.; u Kaz T-102/96, Gencor v Kummissjoni, (1999) ECR 1I-753, paragrafi 134 et seq.).

(2%) Fi swieq bi cross-shareholdings jew joint ventures, il-Kummissjoni tista’ taghmel uzu minn IHH i gie mmodifikat, li jqis dan il-pussess ta’ l-ishma (ara, ez.
Kaz IV/M.1383 - Exxon/Mobil, punt 256).
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26) Ara paragrafu 17.

)

)

29) Suq o 1g0pohst1ku jirreferi ghall-istruttura fis-suq ta’ numru limitat ta’ ditti li ghandhom dags tajjeb. Id-ditti oligopolistici huma interdipendenti

minhabba li l-agir ta’ ditta wahda ghandha impatt sostanzjali fuq il-kondizzjonijiet kolmplessivi fis-suqg, u b’hekk indirettament fuq is-sitwazzjoni ta’
kull wahda mid-ditti I-ohra.

27) Spiss msejha wholl effetti “unilaterali”.

Dawn ir-reazzjonijiet li huma mistenija mill-kompetituri jistghu jkunu fattur rilevanti li jinfluwenza l-incentivi ta’ I-entita maghquda li tgholli l-prezzijiet.

(
(
(28
(

(%) Premessi 25 tar-Regolament dwar -Ghagdiet.
(*') Ara, b'mod partikolari, paragrafi 17 u 18.

(3») Prodotti jistghu jigu differenzati fdiversi modi. Per ezempju, jista’ jkun hemm differenza f'termini ta’ lokalita geografika, bbazata fuq fergha jew lokalita
ta’ l-imhazen; kwistjonjiet ta’ lokalita fuq distribuzzjoni ta’ imnut, banek, agenziji ta’ l-ivvjaggar, jew pompi tal-petrol. Bl-istess mod, id-differenza tista’
tkun bbazata fuq id-dehra tat-tikketta, l-ispecifikazzjonjiet teknici, I-kwalita jew il-livell tas-servizzi. Il-livell ta’ riklamar f'suq jista’ jkun indikatur ta’
l-isforzi tad-ditti biex jiddiferenzaw il-prodotti taghhom. Ghal prodotti ohra, xerrejja biex jaghmlu uzu minn prodott ta’ kompetitur jistghu jbatu
l-ispejjez tal-bdil.

(33) Ghat-tifsir tas-suq rilevanti, ara [-Avviz tal-Kummissjoni fuq it-tifsira tas-suq rilevanti ghall-finijiet tal-ligi tal-Kompetizzjoni fil-Kommunita, ¢itata hawn
fug.

(*4) Ara per ezempju Kaz COMP/M.2817 - Barilla/BPS/Kamps, punt 34; id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2001/403/KE fil-Kaz COMP/M.1672 - Volvo/Scania,
GU L 143, tad-29.5.2001, p. 74, punti 107-148.

(3%) Ara, ez. id-Decizjoni tal-Kummissjoni 94/893/KE fil-Kaz IV/M.430 - Procter & Gamble/VP Schickedanz (Il), GU L 354, tal-21.6.1994, p. 32, Case
T-290/94, Kaysersberg v Kummissjoni, (1997) 1-2137, paragrafu 153; id-Decizjoni tal-Kummissjoni 97/610/KE fil-Kaz IV/M.774 -
Saint-Gobain/Wackgr-Chemie/NOM, GUL 247,12’ 1-10.9.1997, p. 1, punt 179; id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2002/156/KE fil-Kaz COMP/M.2097 -
SCA[Metsd Tissue, GU L 57, tas-27.2.2002, p. 1, punti 94-108; Kaz T-310/01, Schneider v Kummissjoni, (2002) 11-4071, parafu 418.

(3%) Tipikament, il-margini rilevanti (m) huwa d-differenza bejn il-prezz (p) u n-nefqa li tizdied (n) tal-fornitura ta’ unitd wahda ohra ta’ hrug espressa bhala
l-percentwal tal-prezz (m = (p - n)p)).

(%) Ara, ez. Kaz IV/M.1980 - Volvo/Renault VI, punt 34; Kaz COMP/M.2256 - Philips Agilent/Health Care Solutions, punti 33-35; Kaz COMP/M.2537 -
Philips/Marconi Medical Systems, punti 31-34.

(*8) L-elasticita bejn prezz u iehor tad-domanda tkejjel il-limitu sa fejn il-kwantita tal-prodott li ghandha domanda fugha tinbidel bhala risposta ghall-bidla
fil-prezz ta’ xi prodott ichor, dejjem jekk I-affarijiet I-ohra jibqghu l-istess. Il-prezz elastiku proprju jkejjel il-limitu sa fejn id-domanda ta’ prodott jinbidel
bhala risposta ghall-bidla fil-prodott innifsu.

(*%) l-proporzjon ta’ diversjoni minn prodott A ghal prodott B ikejjel il-proporzjon tal-bejgh ta’ prodott A li gie mitluf minhabba z-zieda fil-prezz ta’ A
u li gie mehud minn B.

(#0) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni 97/816/KE fil-Kaz IV/M.877 - Boeing/McDonnell Douglas, GU L 336, tat-8.12.1997, p. 16, punti 58 et seq.; Kaz

COMP/M.3083 - GE[Instrumentarium, punti 125 et seq.

(*1) Spejjez li jinzlufjonqsu huma spejjez li ma jistghux jigu migbura mal-hrug mis-sug.

(*2) Ara ez. id-De¢izjoni tal-Kummissjoni 2002/156/KE fil-Kaz IV/M.877 - Boeing/McDonnell Douglas, GU L 336, tat-8.12.1997, p. 16, punt 70.

(*3) Ara, ez. Kaz IV/M. 986 - Agfa Gevaert/DuPont, GUL 211, tad-29.7.1998, p- 22, punti 63-71.

(*4) Ara, ez. Kaz COMP/M.2187 - CVC[Lenzing, punti 162-170.

(*%) Meta jigi analizzat t-tkabbir possibli tal-kapacita mir-rivali, il-Kummissjoni tikkunsidra fatturi li huma simili ghal dawk deskritti fit-taqsima VI dwar

id-dhul. Ara, ez. Kaz COMP/M.2187 - CVC|Lenzing, punti 162-173.

) Ara, ez. Kaz T-221/95, Endemol v Kummissjoni, (1999) ECR 1I-1299, paragrafu 167.

47) Ara, ez. Kaz T-22/97, Kesko v Kummissjoni, (1999), ECR 1I-3775, paragrafi 141 et seq.

) Ara, ez. id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2001/684/KE fil-Kaz M.1671 - Dow kimi¢i/Union Carbide GU L 245, ta’ 1-14.9.2001, p. 1, punti 107-114.
) Ara, ez. id-Decizjoni tal-Kummissjoni 9643 5/EC fil-Kaz IV/M.623 - Kimberly-Clark/Scott, GU L 183, tat-23.7.1996, p. 1; Kaz T-114/02, Babyliss SA

v Kummissjoni (“Seb/Moulinex”), (2003) ECR 1I-000, paragrafi 343 et seq.

(59) Dan hu, per ezempju, il-kaz fnetworks ta’ industriji bhal energija, telekomunikazzjonijiet u industriji ohra tal-komunikazzjoni.

(*1) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni 99/287 [EC fil-Kaz IV/M.1069 - Worldcom/MCI, GU L 116, ta'1-4.5.1999, p. 1, punti 117 et seq.; Kaz I[V/M.1741 - MCI
Worldcom/Sprint, punti 145 et seq.; Kaz [V/M.1795 - Vodafone Airtouch/Mannesmann, punti 44 et seq.

(°2) Kaz T-156/98 RJB Mining v Kummissjoni (2001) ECR 1I-337.

(*3) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni 2002/156/KE fil-Kaz IV/M.877 - Boeing/McDonnell Douglas, GU L 336, tat-8.12.1997, p. 16, punt 58; Kaz
COMP/M.2568 - Haniel/Ytong, punt 126.

(5% Bhala ezempju ta’ prodotti pipeline ta’ parti maghquda wahda li x'aktarx tikkompeti mal-pipeline jew il-prodotti ezistenti tal-parti I-ohra, ara, ez. Kaz
IV/M.1846 - Glaxo Wellcome/SmithKline Beecham, punt 188.

(°%) Kaz T-102/96, Gencor v Kummissjoni, (1999) ECR II-753, paragrafu 277; Kaz T-342/99, Airtours v Kummissjoni, (2002) ECR II-2585, paragrafu 61.

(°6) Dan jista’ jkun il-kaz jekk l-oligopolisti ghazlu li jikkoncenraw il-bejgh taghhom flokalitajiet differenti minhabba ragunijiet storici.
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(°7) Kaz T-342/99, Airtours v Kummissjoni, (2002) ECR 1I-2585, paragrafu 62.

(*3) Ara d-Decizjoni tal-Kummissjoni 92/553/KE fil-Kaz IV/M.190 - Nestlé/Perrier, GU L 356, tal-5.12.1992, p. 1, punti 117-118.

(*%) Ara, ez. Kaz IV/M.580 - ABB/Daimler-Benz, punt 95.

(59) Ara, ez. id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2002/156/KE fil-Kaz COMP/M.2097 - SCA/Metsi Tissue, GU L 57, tas-27.2.2002, p. 1, punt 148.
(61) Ara, ez. Kaz IV/M.1298 - Kodak/Imation, punt 60.

(¢?)

62) Kaz T-102/96, Gencor v Kummissjoni, (1999) ECR II-753, paragrafu 222; id-Decizjoni tal-Kummissjoni 92/553/KE fil-Kaz IV/M.190 - Nestlé/Perrier,
GU L 356, tal-5.12.1992, p. 1, punti 63-123.

(6%) Sabiex jigi stimat jekk ghaqda tista’ zzid jew le s-simmetrija tad-diversi ditta prezenti fis-suq, il-qligh ta’ l-effi¢jenzi jistghu jipprovdu indikazzjonijiet
importanti (ara wkoll paragrafu 82 ta’ l-Avviz).

(%) Ara, ez. id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2001/519/KE fil-Kaz COMP/M.1673 - VEBA/VIAG, GU L 188, ta' 1-10.7.2001, p. 1, punt 226; Kaz
COMP/M.2567 - Nordbanken/Postgirot, punt 54.

(6%) Ara, ez. Kaz COMP/M.2389 - Shell/DEA, punti 112 et seq.; u Kaz COMP/M.2533 - BP/E.ON, punti 102 et seq.

(°6) Ara wkoll id-De¢izjoni tal-Kummissjoni 2000/42/KE fil-Kaz IV/M.1313 — [I-Kuruna Daniza/Vestjyske Slagterier, GU L 20, tal-25.1.2000, p. 1,
punti 176-179.

(¢7) Ara, ez. Kaz COMP/M.2640 - Nestlé/Scholler, punt 37; id-Decizjoni tal-Kummissjoni 1999/641/KE fil-kaz COMP/M.1225 - Enso/Stora, GU L 254,
tad-29.9.1999, p. 9, punti 67-68.

(68) Ara, ez. Kaz IV/M.1939 - Rexam (PLM)/American National Can, punt 24.
(69) Ara Kaz COMP/M.2389 - Shell/DEA, punt 121, u Kaz COMP/M.2533 - BP/E.ON, punt 111.

(79) Ghalkemm mekkanizmi i jiskoraggixxu huma kultant msejha mekkanizmi ta’ “kastigi”, dan m’ghandux jigi miftiechem fis-sens strett li dan
il-mekkanizmu necessarjament jikkastiga individwalment ditta li ddevjat. Il-previzjonijiet li -kordinazzjoni tista’ taqa’ ghal Certu perijodu ta’ Zmien, jekk
tigi identifikata bhala devjazzjoni, tista’ fija nnifisha tikkostitwixxi mekkanizmu ta’ deterrent suffi¢jenti.

71) Ara, ez. id-Deéizjoni tal-Kummissjoni 2000/42/KE fil-Kaz IV/M.1313 — [I-Kuruna Daniza/Vestjyske Slagterier, GU L 20, tal-25.1.2000, p. 1, punt 177.

"

(7?) Ara Kaz T-102/96, Gencor v Kummissjoni, (1999) ECR II-753, paragrafu 281.

(7?) Dawn l-elementi huma analizzati b’'mod simili ghall-effetti li m’humiex ikkordinati.
%

74) Ara, ez.KazIV/M.1630 - Air Liquide/BOC, punti 201 et seq. Bhala ezempju ta’ kaz fejn dhul mid-ditta I-ohra li hi maghquda ma kienx bizzejjed probabbli
mit-terminu qasir ghal dak medju (Kaz T-158/00, ARD v Kummissjoni, (2003) ECR II-000, paragrafi 115-127).

(") 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni 2001/98/EC fil-Kaz IV/M.1439 - Telia/Telenor, GU L 40, tad-9.2.2001, p. 1, punti 330-331, u Kaz IV/M.1681 - Akzo
Nobel/Hoechst Roussel Vet, punt 64.

(76) KazIV/M.1630 - Air Liquide/BOC, punt 219; id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2002/164/KE fil-Kaz COMP/M.1853 - EDF[EnBW, GU L 59, tat-28.2.2002,
p- 1, punti 54-64.

(77) Ara d-Decizjoni tal-Kummissjoni 1999/674/KE fil-Kaz M.1221 - Rewe/Meinl, GU L 274, tat-23.10.1999, p. 1, punti 71-74.

(8) Kaz T-22/97, Kesko v Kummissjoni, (1999) ECR I-3775, paragrafu 157; id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2002/156/KE fil-Kaz 877 - Boeing/McDonnell
Douglas, GU L 336, tat-8.12.1997, p. 16, punti 105-108.

(7°) Ara, ez. Kaz IV/M.1882 - Pirelli/BICC, punti 73-80.
(89) Ara, ez. Kaz IV/M.1245 - Valeo/ITT Industries, punt 26.

(8") Anki numru zghir ta’ klijenti jista’ ma jkollhomx il-qawwa tax-xerrej bizzejjed jekk hafna minnhom “maghluqa/msakkra” minhabba l-ispejjez gholja
tal-bdil (ara Kaz COMP/M.2187 - CVC|Lenzing, punt 223).

(82) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni 1999/641/KE fil-Kaz COMP/M.1225 - Enso/Stora, GU L 254, tad-29.9.1999, p. 9, punti 89-91.

(8%) Jista’ jkun ukoll xieraq li jigi pparagunat il-koncentrazzjoni li tezisti fuq in-naha tal-klijent mal-koncentrazzjoni fuq in-naha tal-fornitura (Kaz COMP[JV
55 - Hutchison/RCPM/ECT, punt 119, u d-Decizjoni tal-Kummissjoni 1999/641/KE fil-Kaz COMP/M.1225 - Enso/Stora, GU L 254, tad-29.9.1999,
p- 9, punt 97).

(®4) Kaz COMP[JV 55 - Hutchison/RCPM/ECT, punti 129-130.

(#%) 1d-Deéizjoni tal-Kummissjoni 2002/156/KE fil-Kaz COMP/M.2097 - SCA[Metsd Tissue, GU L 57, tas-27.2.2002, punt 88. Diskriminazzjoni
tal-prezzijiet bejn kategoriji differenti ta’ klijenti tista’ tkun rilevanti fcertu kazijiet fil-kuntest tad-definizzjoni tas-suq (Ara I-Avviz tal-Kummissjoni fuq
it-tifsira tas-suq rilevanti, ¢itat hawn fugq, fil-paragrafu 43).

(39) Ghalhekk, il-Kummissjoni tista’ taghmel stima jekk ix-xerrejja diversi jzommu il-qawwa kompensatorja tax-xerrrej, ara, ez. id-Decizjoni tal-Kummissjoni
1999/641/KE fil-Kaz COMP/M.1225 - Enso/Stora, GU L 254, tad-29.9.1999, p. 9, punti 84-97.

(87) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni 97/610/KE fil-Kaz IV/M.774 - Saint-Gobain/Wacker-Chemie/NOM, GU L 247, ta’ 1-10.9.1997, p. 1, punt 184.

(38) Kaz IV/M.1430 - Vodafone/Airtouch, punt 27; Kaz IV/M.2016 - Franza Télécom/Orange, punt 33.

(39) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni 2002/174/KE fil-Kaz COMP/M.1693 - Alcoa/Reynolds, GU L 58, tat-28.2.2002, punt 87.

(°%) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni 95/335KE fil-Kaz IV/M.754 - Anglo American Corp./Lonrho, GU L 149, ta’ 1-20.5.1998, p. 21, punti 118-119.
(°1) Id-Deéizjoni tal-Kummissjoni 97/610/KE fil-Kaz IV/M.774 - Saint-Gobain/Wacker-Chemie/NOM, GU L 247, ta’ 1-10.9.1997, p. 1, punti 184-187.
(°?) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni 94/811/KE fil-Kaz IV/M.269 - Shell/Montecatini, GU L 332, tat-22.12.1994, p. 48, punt 32.
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(#3) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni 98/327KE fil-Kaz IV/M.833 — Il-Kumpannija tal-Coca-Cola/Carlsberg A[S, GU L 145, tal-15.5.1998, p. 41, punt 74.

(*4) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni 98/327KE fil-Kaz IV/M.833 — Ul-Kumpannija tal-Coca-Cola/Carlsberg A[S, GUL 145, tal-15.5.1998, p. 41, punti 72-73.

(°%) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni 2002/156/KE fil-Kaz COMP/M.2097 - SCA/Metsd Tissue, GU L 57, tas-27.2.2002, p. 1, punti 83-84.

(96) Id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2001/432/KE fil-Kaz IV/M.1813 - Industri Kapital Nordkem/Dyno, GU L 154, tad-9.6.2001, p. 41, punt 100.

(°7) Ara, ez. id-Decizjoni tal-Kummissjoni 98/475/KE fil-Kaz IV/M.986 - Agfa-Gevaert/Dupont, GU L 211, tad-29.7.1998, p. 22, punti 84-85.

(%8) Kaz T-102/96, Gencor v Kummissjoni, (1999) ECR 1I-753, paragrafu 237.

(°%) Ara, ez. id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2000/718/KE fil-Kaz IV/M.1578 - Sanitec/Sphinx, GU L 294, tat-22.11.2000, p. 1, punt 114.

(199) Ara, ez. id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2002/174/KE fil-Kaz COMP/M.1693 - Alcoa/Reynolds, L 58, tat-28.2.2002, punti 31-32, 38.

(101) 1d-De¢izjoni tal-Kummissjoni 91/535/KEE fKaz IV/M.68 - Tetra Pak/Alfa Laval, GU L 290, tat-22.10.1991, p. 35, punt 3.4.

(192) Ara premess 4 tar-Regolament dwar 1-ghaqdiet.

(19%) Ara premess 29 tar-Regolament dwar I-ghaqdiet.

(194) Cf. L-Artikolu 2(1)(b) tar-Regolament dwar l-ghaqdiet.

(9%) Skond l-Artikolu 2(1)(b), il-kuncett ta’ “konsumaturi” jigbor fih konsumaturi intermedji u ahharin, i.e. dawk li juzaw il-prodotti i huma koperti
mill-ghaqda. Fi kliem iehor, konsumaturi fis-sens ta’ din id-disposizzjoniji tinkludi I-klijent, potenzali ufjew attwali, tal-partijiet ta’ l-ghaqda.

(10%) Spejjez li jvarjaw ghandhom jigu megjusa bhala dawk l-isgejjez li jvarjaw mill-livell tal-produzzjonijew tal-bejgh matul il-perijodu taz-zmien rilevanti.
Spejjez marginali huma dawk l-ispejjez asso¢jati mat-tkabbir tal-produzzjoni jew mal-bejgh fil-margini.

(197) Generalment, it-tfaddil ta’ nefqa li hija fissa m’hijiex moghtija dagshekk importanza minhabba li r-relazzjoni bejn l-ispejjez fissi u l-prezzijiet
tal-konsumaturi hija normalment inqas diretta, ghallingas fiz-zmien qasir.

(108) Konformi mal-prin¢ipju generali skond paragrafu 9 ta’ dan l-Avviz.

(109) Kazijiet Mehmuza C-68/94 u C-30/95, Kali u Salz, paragrafu 110.

(119) Kazijiet Mehmuza C-68/94 u C-30/95, Kali u Salz, paragrafu 114. Ara wkoll id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2002/365/KE fil-Kaz COMP/M.2314 -
BASF/Pantochim/Eurodiol, GU L 132, tas-17.5.2002, p. 45, punti 157-160. Din il-htiega hija konnessa mal-principju generali skond paragrafu 9 ta’
dan [-Avviz.

("'1) L-inevitabilita ta’ l-assi li thalli lis-suq inkwistjoni d-ditta fi stat ta’ falliment, tista’ b'mod partikolari fil-kaz ta’ ghaqda fmonopolju, turi rizultanza li
s-sehem fis-suq tad-ditta fi stat ta’ falliment tista’ fkull eventwalita tizdied mal-parti maghquda I-ohra. Ara Kazijiet Mehmuza C-68/94 u C-30/95, Kali
u Salz, paragrafi 115-116.



