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1. Apstiprinat Tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestdzu darbinieku cilvekresursu kapacitates stiprinaSanas un kompetencu
attistiSanas planu 2015.-2020. gadam (turpmak — plans).

2. Noteikt Tieslietu ministriju par atbildigo instittciju plana istenosana.

3. Atbildigajam un iesaistitajam institucijam lidz 2018. gada 1. februarim iesniegt Tieslietu ministrija informaciju par plana noteikto
uzdewmu un pasakumu izpildes gaitu un rezultatiem.

4. Tieslietu ministrijai sagatavot un tieslietu ministram Iidz 2018. gada 1. jdlijam iesniegt noteikta kartiba Ministru kabineta informativo
zinojumu — plana istenoSanas starpposma novértéjumu.

5. Tieslietu ministrijai, ja nepiecieSams, nodroSinat plana aktualizéSanu atbilstoSi sanemtajiem Eiropas Komisijas komentariem un
iesniegt to atkartotai izskatiSanai Ministru kabineta.

6. Plana noteiktas darbibas var precizét atbilstosSi Eiropas Sociala fonda attiecigo specifisko atbalsta mérku planoSanas procesam,
apstiprinot specifisko atbalsta mérku projektu vertéSanas kritérijus un ievieSanas nosacijumus.

Ministru prezidente Laimdota Straujuma

Tieslietu ministrs Dzintars Rasnacs

(Ministru kabineta
2015.gada 9.marta
rikojums Nr.115)
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Tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku cilvékresursu kapacitates
stiprinasanas un kompetencu attistiSanas plans 2015.-2020.gadam
(Plans grozits ar MK 27.08.2015. rikojumu Nr. 463; MK 24.09.2015. rikojumu Nr. 579; MK 07.02.2017. rikojumu Nr. 55)

Riga, 2015

LIETOTIE SAISINAJUMI

ES Eiropas Savieniba

EK Eiropas Komisija

ESF Eiropas Socialais fonds

™ Tieslietu ministrija

TA Tiesu administracija

VTEB Valsts tiesu ekspertizu birojs

GP Latvijas Republikas Generalprokuratira
leM lekSlietu ministrija

VP Valsts policija

LTMC Nodibinajums "Latvijas TiesneSu macibu centrs"
LZTIP Latvijas Zverinatu tiesu izpilditaju padome
LZAP Latvijas Zverinatu adwokatu padome

LZNP Latvijas Zverinatu notaru padome

IKT Informacijas un komunikaciju tehnologijas
ADR alternativa domstarpibu risinaSana

pamatnostadnes politikas planoSanas dokuments "Tiesu iekartas attistibas pamatnostadnes 2009.—2015.gadam"
2009-2015

plans politikas planoSanas dokuments "Tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku cilvekresursu kapacitates
stiprinaSanas un kompetencu attistiSanas plans 2015.-2020.gadam"

KNAB Korupcijas novérSanas un apkaroSanas birojs

MNA Maksatnespéjas administracija
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AT Augstaka tiesa

I. IEVADS (KOPSAVILKUMS)

Ministru kabinets 2009.gada 7.oktobrT (rfikojuma Nr.685; prot. Nr.67 55.§)) apstiprinaja nozimigu tiesu varas politikas attistibas
pamatdokumentu — pamatnostadnes 2009-2015, kuru mérkis ir nodroSinat tiesisku, efektivu, kvalitativu un sabiedribas vajadzibam
atbilstoSu tiesu iekartas darbibu, sekmeéjot tadu tiesu varas pamatvertibu realizaciju ka neatkariga, pieejama tiesa un efektiva tiesas
procesa norise sapratiga termina.

Minéta mérka sasniegSanai pamatnostadnés ir nostiprinati sesi ricibas virzieni: tiesu pieejamibas weicinasana, tiesu infrastruktiras
un parvaldibas attistiSana, cilvekresursu attistibas veicinasana tiesu vara, tiesu noslodzes samazinaSana un izlidzinaSana, tiesu varas
neatkaribas sekmé$ana un zemesgramatu procesa efektivizéSana.

Istenojot pamatnostadnés 2009-2015 minéto politikas apakdmérkos paredzétos uzdewumus, batiski nav izpilditi uzdevumi, kas
saistiti ar cilvekresursu kapacitatés celSanu tiesu vara. .

Dalgji izpilditie vai neizpilditie uzdewumi saistiti ar dazadiem objektiviem iemesliem, taja skaita ekonomisko situaciju valstt un
pieejamo finansu lidzek|u apjomu minéto uzdewmu izpildei.

Cilvekresursu attistibai tiesu vara jau pamatnostadnés 2009-2015 ka galvenais mérkis noteikts kompetentu personu piesaiste
darbam tiesas un zemesgramatu nodalas, t.sk., planoti pasakumi tiesu vara nodarbinato personu motivacijas un regularai kompetences
[imena celSanai, paredzéts nodroSinat efektivwu tiesneSa amata kandidatu atlases un stazéSanas procesu, ieviest tiesnesu kvalifikacijas
un darba rezultatu regularu novértéSanu, stiprinat tiesnesa paliga institatu u.c.

Lai gan ir radits pietiekams un kvalitativs juridiskais pamats tiesneSu un ari prokuroru (no 2014.gada 1.janvara saskana ar
Prokuraturas likuma Parejas noteikumu 16.punktu darbojas jauna prokuroru profesionalas darbibas novertéSanas sistéma, kuras
ietvaros, tapat ka tiesneSiem, regulari (ne retak ka reizi piecos gados) tiek novertéta prokuroru profesionala darbiba) profesionalas
kvalifikacijas paaugstinaSanai un tiesneSu un prokuroru motivacijai paaugstinat profesionalo kvalifikaciju, tomér lai nodroSinatu 81

uzdewuma izpildi, ir nepiecieSams atbalsts tiesu un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku’ apmacibu organizésSanai.

Viens no batiskiem un joprojam neatrisinatajiem jautajumiem attieciba uz cilvekresursu attistibu tiesu vara de€| finansu lidzek|u
trdkuma ir saistits ar vienota un ilgtermina apmacibu modela, taja skaita, starpdisciplinaro apmacibu modela trikumu tiesu varai un
tiesibaizsardzibas iestadém. Profesionalas pilnveides pasakumiem ir javelta batiska uzmaniba, un sistéma stradajoSiem ir nemitigi
japilnveido savas profesionalas zinaSanas un iemanas.
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Tiesiska valsts, kura pastav kompetenta tiesu vara, spéj piesaistit ilgtspéjigas investicijas, kas cita starpa veicina ari
tautsaimniecibas izaugsmi. Nemot véra pasreizéjo sabiedrisko un saimniecisko attiecibu intensitati, pieaug ari

nepiecieSamiba péc zinasanu paplasinasanas. Stiprinot tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku? profesionalo
kvalifikaciju, tiks veicinata stipra, kompetenta un neatkariga tiesu vara un tiesibaizsardzibas iestades, kas ir tiesiskas valsts
stirakmens.

Nemot vera minéto, izstradats Plans tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku cilvekresursu kapacitates stiprinaSanai un
kompetencu attistiSanai.

Plana izstrades laika sasaisté ar pamatnostadném 2009.—2015.gadam un citiem nacionala limena planoSanas dokumentiem un ES
[imena rosinatam iniciativam (skat. plana 1. pielikumu) ir identificéti problémjautajumi un indikativi ieziméti iespéjamie risinajumi un
uzdewmi cilvekresursu kapacitates celSanai tiesu vara un tiesibaizsardzibas iestadés, kas nav vispar pilditi vai tikusi izpilditi nepilnigi.

Plans ietver uzdewumus un veicamos pasakumus Cetros galvenajos ricibas virzienos:

1) Planweidiga tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku nepiecieS§amo zinasanu, prasmju un iemanu nodroSinasana;

2) Efektiva cilvekresursu izmantoSana;

3) Tiesu noslodzes jautajuma risinaSana, veicinot alternativo domstarpibu risinaSanas (ADR) veidu izmanto$anu;

4) Uz izvertéjumu balstita politikas Tsteno$ana un cilvekresursu attistibas plano$ana.

Pamatnostadnés "Intelektuala ipaSuma tiesibu aizsardzibas un nodroSinasanas pamatnostadnes 2014. — 2018. gadam" paredzétas
atseviSskas apmacibas un pétjjumi intelektuala ipaSuma tiesibu aizsardzibas joma, ka art pamatnostadnu projekta "Korupcijas
noverSanas un apkaroSanas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam" paredzéti uzdevumi apmacibu un kvalifikacijas celSanas jomas netiek
ieklauti plana paredzéto aktivitasu plana.

leverojot minéto un nemot vera ESF specifiku un [[dzek|u apguwvi, ka art nodroSinot vienmérigaku un efektivaku apmacibu procesa
IstenoSanu, plana ietverto uzdewumu izpilde turpinasies lidz 2022. gadam.

Il. PLANA MERKIS, RICIBAS VIRZIENI UN UZDEVUMI
Plans izstradats, lai 1stenotu cilvekresursu kapacitates stiprinasanu tiesu vara, tadejadi nodrosinot atraku, kvalitativaku

lietu izskatiSanu komercdarbibas vides uzlaboSanas sekmésanai.
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Ar ES fonda finans&juma sanemsanu planots pilnveidot tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku kvalifikacijas
paaugstinaSanas sistémas modeli un saturu, izstradajot un ievieSot apmacibu programmas, kas balstitas uz jaunakajiem zinatnes
sashiegumiem tiesibu nozaré un starptautisko normativo dokumentu pieméroSanas praksi, vienlaikus nodroSinot personibas attistibu,
pilnveidojot profesionalo meistaribu atbilstoSi konkrétas profesijas prasibam, ka ari ipasu uzmanibu pieversot tiesu un tiesibsargajoso
institlciju personala kompetences paaugstinadSanai komercdarbibas vides uzlaboSanas sekmésanai.

1.ricibas virziens Planveidiga tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku nepiecieSamo zinasanu, prasmju un

iemanu nodroginasana3

1) Pilnveidot apméacibu saturu, programmas un apmacibu institucionalo modeli, izstradajot e-apmacibu modeli, individualiz&jot
prasmju un zinaSanu novertéjumu, radot macibu programmu individualizacijas limeni, ievieSot starpdisciplinaru pieeju apmacibu
programmu planosana un isteno$ana starp tiesu varu un tiesibaizsardzibas iestadém, izstradat ilglaicigu un stabilu macibu stratégiju un
nodroSinat secigu, nepartrauktu macibu procesu, tadejadi veicinot tiesneSu un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku kompetences
celSanu (skat. 1., 2., 3., 4., 5., 7., 8., 10. uzdewmu);

2) Izstradat rokasgramatas, weicinot jauno tiesas un tiesu sistémai piederigo darbinieku kompetences limeni un atvieglojot pienakumu
izpildes uzsakSanu (skat. 9., 11. uzdewumu);

3) Apkopot un publicét judikatlru un vienotas tiesas prakses piemérus, lai nodroSinatu vienweidigu tiesu praksi (skat. 6. uzdewumu);

4) NodroSinat pieredzes apmainas vizites, iepazistot citu dalibvalstu praksi, veicinot vienotu tiesibu izpratnes veidoSanos, tiesibu
instrumentu apgudsanu un pieméro$anu (skat. 12. uzdewmu).

2.ricibas virziens Efektiva cilvékresursu izmantosana?

1) parskatit tiesneSu amata kandidatu atlases kartibu, samazinot vakantas tiesneSa amata vietas ilgumu, individualizét tiesneSa
amata kandidata apmacibas stazéSanas laika, nodroSinot tiesneSa mentora institita ievieSanu, nodroSinot nesen amata iecelta tiesneSa
turpmaku socializaciju un ievadiSanu tiesne$a darba (skat. 13., 14., 15. uzdewmu);

2) nodrosSinat tiesas iestades vadibas uzlaboSanas pasdkumus (skat. 16. uzdewmu);
3) ES tiesibu konsultantu apmacibas (skat. 17. uzdewumu);
4) parskattt tiesne$a paliga tiesibas, pienakumus un atbildibu (skat. 13. uzdewmu);

5) weicinat tiesneSu iesaisti sadarbibas tikla nacionala un Eiropas limeni (skat. 18. uzdewmu).
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izmantosanu

3.ricibas virziens Tiesu noslodzes jautajumu risinasana, veicinot alternativo domstarpibu risinasanas (ADR) veidu

5

1) Veicinat tiesneSu izpratni par ADR (skat. 19., 20. uzdewumu).

4. ricibas virziens Uz izvertéejumu balstita politikas istenosana un cilvékresursu attistibas planosana

6

1) Tiesu sistémas efektivitates izvertéjums starptautisko ekspertu vertéjuma (skat. 21. uzdewumu);

2) (Svitrots ar MK 27.08.2015. rikojumu Nr.463);

3) (Svitrots ar MK 27.08.2015. rikojumu Nr.463).

lll. VEICAMIE UZDEVUMI

Plana meérkis

Istenot cilvékresursu kapacitates stiprinasanu tiesu vara, tadejadi nodrosinot atraku,
kvalitativaku lietu izskatiSanu, lai seskmétu komercdarbibas vides uzlabosanu

Politikas rezultats/-i

1. Veicinata sabiedribas uzticéSanas tiesu varai (sabiedribas dalas ipatsvars, kura
pilniba vai dajeji uzticas tiesam (%): 2022. gada — 50).

2. Celta tiesnesu un tiesas darbinieku kompetence (atcelto tiesas lemumu Tpatsvars
(procesualo parkapumu del) (%): 2022. gada - 1).

3. Uzlabotas tiesiskas sadarbibas, svesvalodu, IKT prasmes, izpratne par tiesu
ekspertizu jomu, ES tiesibam, cilvektiesibam (tiesibu aktiem atbilstosu tiesiskas
palidzibas ligumu skaita Tpatsvars no kopéja tiesiskas palidzibas lugumu skaita (%):
2022. gada — 95).

4. Veicinata ADR veidu izmantosana un izpratne par tiem (tiesas izskatamo stridu
izbeigSana, izmantojot mediaciju, no tiesam kopéja mediacijai nodoto lietu skaita (%):
2022. gada - 10)

Nr.

Uzdevums
p-k.

Lidzatbildigas |lzpildes termins
institucijas* (pusgads)

Darbibas rezultats Rezultativais raditajs

Planveidigi nodrosinat tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbiniekiem nepiecieSamas zinasanas, prasmes un
iemanas, izveidojot pastavigas uz vajadzibam bazétas apmacibu programmas, izdodot rokasgramatas, dodoties pieredzes
apmainas braucienos u. tml.

1.

|Tiesneéu, izmeklétaju,

|Paaugstinot tiesneSu un |ApmécTto personu skaits** |IeM |Regu|éri lidz
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prokuroru un tiesu darbinieku  [tiesu darbinieku, — 2343 (taja skaita GP 2022. gadam
apmacibu modela institucionala |izmeklétaju un prokuroru izmeklétaji — 285 un AT
pilnveido$ana (t. sk. e- kompetenci, veicinata prokurori — 475). ™
apmacibu vides pilnweide, atraka lietu izmekléSana un |Tiesu un tiesibaizsardzibas |VTEB
tieSsaistes apmacibas, iztiesasana, lai sekmétu iestazu aprikoSana ar 19
regionalas apmacibas, uznémeéjdarbibas vides videokonferences iekartam.
specializétas apmacibas u. uzlabosanu, pilnveidota legadata 1
tml.) un tehniskas apmacibu nodroSinasanas |videostraumésanas iekarta.
infrastruktdras pilnveide infrastruktdra, ka art Papildinata Tiesu
apmacibu organizéSana un paaugstinata politikas informativa sistéma
nodroSinasana veidotaju un politikas (pilnveidota anonimizéta
ievieséju kompetence tiesu nolémumu datu baze,
uzlabojot sistémas
atrdarbibu, anonimizéto
nolémumu kvalitati,
nodroSinot precizaku
anonimizé&jama teksta
atpaziSanu, aktualiz&jot un
uzlabojot sistéma esoSos
anonimizacijas Sablonu
algoritmus)
Samazinagjies civillietu
izskatiSanas ilgums pirmas
instances tiesas un
apelacijas tiesas (%) — 5
Apmacibu programmas TiesneSu, tiesu darbinieku, |Starpdisciplinaru apmacibu |leM Regulari lidz
izstrades, tas satura izmeklétaju, prokuroru, programmu skaits — ne GP 2022. gadam
pilnveidoSana starpdisciplinaro |zverinatu tiesu izpilditaju, [mazak ka 3 LZTIP
apmacibu nodrosina$anas zveérinatu notaru, zverinatu |Apmacito personu skaits — |LZNP
konteksta adwokatu, sertificétu 760 LZAP
mediatoru, SkirejtiesnesSu KNAB
un maksatnespejas MNA
administratoru macibas AT
ieviests starpdisciplinaro ™

apmacibu princips, ka art
politikas veidotaju, politikas
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ievieséju un socialo
partneru kompetences
paaugstinasana

Swesvalodu (profesionala Celta tiesnesu, tiesu Apmacito personu skaits — |leM Regulari Idz
sveSvaloda un specifiska darbinieku, izmeklétaju, 570 GP 2022. gadam
valodas terminologija) apmaciba |prokuroru, politikas AT
un to nostiprinasana praksé veidotaju, politikas ievieséju VTEB

un tiesu ekspertu ™

kompetence
Apmaciba starptautiska Paaugstinot tiesu un Apmacito personu skaits: |AT Regulari Iidz
tiesiskaja sadarbiba tiesibsargajoso iestazu tiesnesi, tiesu darbinieki, |leM 2022. gadam

personala kompetenci, prokurori — 1330; GP

veicinata atraka lietu Valsts policija — 143;

izmekléSana un Valsts robezsardzé — 10

iztiesasSana, lai sekmétu

uznémeéjdarbibas vides

uzlaboSanu
Apmaciba par ES tiesibu un Paaugstinot tiesu un Apmactto personu skaits: |AT Regulari lidz
cilvektiesibu jautajumiem tiesibsargajoso iestazu tiesnesi, tiesu darbinieki un |leM 2022. gadam

personala kompetenci, prokurori — 665; GP

veicinata atraka lietu Valsts policija — 143;

izmekléSana un Valsts robezsardze — 10

iztiesasana, lai sekmétu

uznéméjdarbibas vides

uzlaboSanu
Judikatdras un vienotas tiesu  |Paaugstinot tiesnesSu, tiesu |Judikatdras un tiesu leM 2020. gada 2.
prakses apkopo$ana un darbinieku, izmeklétaju un |prakses apkopojumu skaits |GP pusgads
publicéSana prokuroru kompetenci, -5 AT

veicinata atraka lietu Apmactto personu skaits —

izmekléSana un 95

iztiesa8ana, lai sekmétu

uznémeéjdarbibas vides

uzlaboSanu
IKT apmacibu programmas Paaugstinot to tiesneSu, Pilnveidoto IKT apmacibu |leM Regulari Iidz
pilnveide tiesu darbinieku, tiesu programmu skaits — 3 GP 2022. gadam
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ekspertu, izmeklétaju,

Apmactto personu skaits —

AT

prokuroru un politikas 1330 VTEB
ievieséju kompetenci, kuru
parzina ir tiesu un tiesu
varai piederigo iestazu
valsts informacijas sistému
uzturédana, veicinata
atraka lietu izmekléSana un
iztiesaSana, lai sekmétu
uznémeéjdarbibas vides
uzlaboSanu
8. Tiesu ekspertu apmacibas Celta tiesu ekspertu Apmacito personu skaits — |leM Regulari Iidz
procesualajos un praktiskajos |kompetence 285 VTEB 2022. gadam
jautajumos, kas saistiti ar tiesu
ekspertizu veikSanu
9. Rokasgramatas izstrade Celta tiesnesu, tiesu Izstradato rokasgramatu leM 2018. gada 2.
izmeklétajiem, prokuroriem, darbinieku, izmeklétaju un |[skaits — 1 GP pusgads
tiesneSiem, tiesu darbiniekiem |prokuroru kompetence ApmacTto personu skaits — |VTEB
par tiesu ekspertizes 95 AT
praktiskajiem jautajumiem
10. Apmacibas par tiesu ekspertizu [Celta tiesnesu, tiesu Apmactto personu skaits — |leM Regulari lidz
rezultatu interpretéSanu darbinieku, izmeklétaju un |475 GP 2022. gadam
prokuroru, tiesu ekspertu AT
kompetence VTEB
11. Rokasgramatu izstrade: ka Celta tiesnesu, tiesu Izstradato rokasgramatu AT 2019. gada 2.
sastadami procesualie darbinieku, prokuroru un skaits — 5 GP pusgads
dokumenti, tiesas procesa izmeklétaju kompetence ApmacTto personu skaits — |leM

vadisana/jauna tiesneSa un
tiesas darbinieka rokasgramata,
par ECT praksi jautajuma par
nosakamo atlidzingjuma
apmeéru, vadliniju izstrade
attieciba uz problematiku, kas
saistita ar tiesas sprieSanu, u.
tml.

333

10/58



12. Pieredzes apmainas vizites, Paaugstinata tiesnesu, Apmacito personu skaits — |leM Regulari lidz
apgustot citu valstu praksi, it tiesu darbinieku, 684 GP 2022. gadam
Tpasi veicinot vienotu tiesibu izmeklétaju, prokuroru, VTEB
izpratnes weidoSanos, tiesibu politikas veidotaju un AT
instrumentu apgusanu un politikas ievieséju ™
pieméroSanu kompetence

Efektiva cilvekresursu izmantosana

13. Efektiva tiesneSu amata Efektivizéts kvalitatiwu Izstradats un ieviests AT 2018. gada 1.
kandidatu atlases un cilvekresursu piesaistes kompetencu modelis pusgads
iecelSanas tiesneSa amata process tiesu varai tiesneSiem un tiesu
proceddra, lai samazinatu laiku, darbiniekiem
kad tiesa strada nepilna
sastava

14. TiesneSa amata kandidatu un  |Efektivizéts kvalitativu Atcelto tiesas noléemumu  |AT Regulari Idz
jauno tiesnesu individualizétas |cilvekresursu piesaistes Ipatsvars (procesualo 2022. gadam
apmacibas, efektivak process tiesu varai parkapumu deél (%) — 1)
pieverSoties konkretas Apmactto personu skaits:
personas apmacibu vajadzibam jaunie tiesnesi — 48, tiesu
un uzlabojot apmacibu procesa darbinieki — 114
kvalitati, ievieSot tiesneSa
amata kandidata vai jauna
tiesneSa darbaudzinataja
(mentora) institatu apmacibu
procesa

15. TiesneSu mentoru Efektivizéts kvalitativu Apmacito personu skaits — |AT Regulari Iidz
(darbaudzinataju) grupas cilvekresursu piesaistes 62 2022. gadam
izveide, kuri tiek sagatawoti process tiesu varai
darbam ar jaunajiem kolégiem,
ka art tiek izveidota macibu
programma, kas ir versta uz
mentoru prasmju un zinasanu
pilnveidoSanu

16. Prasmiju pilnveides apmacibas, |Celta tiesnesu, tiesu Apmacito personu skaits — |leM Regulari Iidz
taja skaita tiesu priekSsédétaju |darbinieku, izmeklétaju, 1093 GP 2022. gadam
apmacibas vadibas jautajumos, |prokuroru, politikas AT
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sadarbibas tikla nacionald un
Eiropas [imenT, nodroSinot
atbilstoSas sagatavoSanas
apmacibas

ka arT tiesneSu, tiesu darbinieku [veidotaju, politikas ievieseju VTEB
apmacibas komunikacija ar un tiesu ekspertu ™
masu medijiem kompetence
17. Tada ES tiesibu konsultanta Celta tiesneSu un tiesu Apmacito personu skaits — |AT 2021. gada 2.
apmacibas, kura pienakums darbinieku kompetence 67 pusgads
batu sniegt atbildes uz
uzdotajiem jautajumiem par ES
tiesibam, izpétit attiecigo ES
tiesibu jautajumu vai judikatdru
vai arf sniegt cita veida atbalstu
tiesneSiem ES tiesibu
jautajumos
18. TiesneSu un tiesas darbinieku |Celta tiesneSu un tiesu Apmacito personu skaits — (AT Regulari Iidz
iesaistes weicinaSana tiesneSu |darbinieku kompetence 75 2022. gadam

Tiesu noslodzes jautajumu risinasana, veicinot alternativo dom

starpibu risinasanas (ADR)

veidu izmantosanu

19. Veicinat tiesu darbinieku, Celta tiesnesu, tiesu Apmacito personu skaits — |leM Regulari Idz
tiesneSu, izmeklétaju un darbinieku, izmeklétaju, 475 GP 2022. gadam
prokuroru izpratni par mediaciju |prokuroru, politikas AT

veidotaju un politikas ™
ievieséju kompetence

20. Stiprinat visparejas jurisdikcijas |Celta tiesneSu un tiesas Apmacito personu skaits — |AT Regulari Iidz
tiesu tiesnesSu zinaSanas par darbinieku kompetence 228 2022. gadam
Skirejtiesas procesu

Uz izvertejumu balstita politikas istenoSana un cilvékresursu attistibas planosana

21. Tiesu sistémas efektivitates Izvértéta Latvijas tiesu Veikto izvertejumu skaits — | TM 2018. gada 2.
izvertéjums starptautisko sistéma un sniegtas 1 pusgads
ekspertu vertéjuma rekomendacijas tas

iesp&jamai pilnveidei
Piezimes.

* Par plana ievieSanu ir atbildiga Tieslietu ministrija, sawkart par ESF projekta ietvaros planoto pasakumu ievieSanu — Tiesu
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administracija. Lidzatbildigas institlcijas sniedz nepiecieSamo atbalstu Tiesu administracijai plana ietverto uzdewumu istenoSana.

** Raditajs "apmacito personu skaits" $a plana ietvaros raksturo apmacibu apmekléjumu skaitu (nevis unikalo apmacibu dalibnieku
skaitu), t. i., raditajs atspogulo, cik reizu tiesu varas, tiesibaizsardzibas iestazu un tiesu sistémai piederigas personas ir piedalijusas
tiesibaizsardzibas institlciju personala kompetences paaugstinaSanas apmacibas.

IV PASAKUMU IZPILDEI PIEEJAMAIS UN PAPILDUS NEPIECIESAMAIS FINANSEJUMS UN PAR PASAKUMU ISTENOSANU
ATBILDIGAS INSTITUCIJAS

lepriek$§ aprakstito problému risinaSanai un izvirzito uzdewumu ievieSanai planots piesaistit ESF lidzek|us. Kopé€jais tiesu varas un
tiesibaizsardzibas iestaZzu darbinieku kapacitates celSanai pieejamais indikativais finanséjums ir 11 169 393 EUR, no kuriem 85% jeb 9
493 984 EUR weido ESF finans€jums, bet 15% jeb 1 675 409 EUR ir nacionalais publiskais finansé&jums.

Papildus ESF valsts budzeta lidzfinanséjumam, paredzéts saglabat ikgadéjo valsts budzZeta finanséjumu, ar kuru lidz Sim ir tikuSas
nodrosinatas apmacibas. Minétais finans€jums tiks izmantots, lai iespéju robezas nodrosinatu ieviesto apmacibu programmu ilgtspéju
un turpinatibu art péc ESF planoSanas termina beigadm, pieméram, izstradajot atbilstoSas IKT sistémas apméacibu programmam
elektroniska vide, ka arf weicot citus pasakumus. Turklat ar pieejamo valsts finans&juma apmeéru uzsvars tiks likts uz apmacibam, kas
skar izmainas normativaja reguléjuma, tadéjadi sagatavojot tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu dalibniekus kvalitativam darbam
tiesu sistema.

Valsts budzeta finanséjums apmacibu nodrosinasanai

Valsts budzeta finanséjuma apmers
Institticija
2015. gads 2016. gads* 2017. gads* 2018. gads*

Tiesu administracija 173 135 170 000 170 000 170 000
Valsts policija 102 522 100 000 100 000 100 000
Valsts robezsardze 94 528 72 307 72 307 72 307
Generalprokuratira 30 000 30 000 30 000 30 000
Korupcijas noverSanas un apkaro$anas birojs 80 402 74 124 74 124 74 124
Valsts tiesu ekspertizu birojs 2836 2836 2836 2836

Kopa 483 423 449 267 449 267 449 267

* Prognozétais finans&jums.
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Tabula minétais finanséjums apmacibam tiks nodroSinats pieskirto valsts budzZeta lidzek|u ietvaros, un taja nav ieklauts Eiropas
Savienibas strukttrfondu un Kohézijas fonda 2014.—2020. gada plano$anas perioda finans&jums.

Tapat attiecigam apmacibu témam tiks izstradati projekti un, ja attiecinams, piesaistiti lidzek|i no EK Tpasajam programmam
"Tiesiskums" un "Tieslbas un pilsoniba", ka art citiem nakotné pieejamiem finanSu instrumentiem. Pas$laik nav informacijas par
pieejamiem alternativiem finandu instrumentiem (pieméram, Nonvgijas finandu instruments, Sveices programma), kas varétu tikt
piesaistiti aktivitaSu istenoSanai un mérku sasniegSanai laika perioda no 2014.—2020.gadam.

Ar ESF finans&jumu planots risinat visas aprakstitas problémas, radot pamatu ilgtspé&jigam tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu
kapacitates celSanai. Sawkart ar nacionalo publisko finanséjumu un ikgadéjo valsts budzeta apmacibam paredzéto finans&jumu
paredzéts nodroSinat ieviesto aktivitasu ilgtspéju un turpinatibu art péc ESF planoSanas termina beigam, tadéjadi uzturot un uzlabojot

apmacibu sistému.

un
tiesibsargajoso
institdciju
darbibas un
procesu
uzlaboSana un
kapacitates
stiprinasana, t.sk.
nodroSinot
uznémeéjdarbibu
atbalstoSas un
investicijam
labvéligas
tiesiskas vides
izveidi Latvija.
IzmekléSanas un
operativo darbibu
veicoso institlciju

materiali

_. Nacionalais
s NAP Kopéjais ES fondu t.sk. ESF t.sk. ERAF N
Aktivitate uzdewms |finans&jums % [[dzfinans&jums % finans€jums % finanséjums % pUb“Slf?'S %
finanséjums
Tiesu sistémas  |158.uzd. |11 169 393 EUR|100% |9 493 984 EUR [85% |9 493 984 EUR|100% (0 0%|1 675 409 EUR|15%
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tehniskas un
analttiskas bazes
uzlaboSana,
starptautiskas
sadarbibas
kapacitates
veicinasana"
darbibai "lzstradat
vienotu
tiesibaizsardzibas
iestazu
darbinieku
kvalifikacijas
celSanas
sistéemu, radot
pamatu
kvalitativai un
savaicigai lietu
izmekléSanai un
iztiesasanai,
tadéjadi veicinot
tautsaimniecibas
attistibu
atbalstoSu
uznéméjdarbibas
vidi, mazinot
korupcijas riskus
un nodroSinot ES
finanSu lidzek|u
likumigu
izmantoSanu"

Indikativa finanséjuma sadalijums atbilstosi ricibas virzieniem

Ricibas virzieni

NepiecieSsamais finansejums un ta avoti

Planweidigi nodro$inat tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu

10 251 393 EUR
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darbiniekiem nepiecieS8amas zinaSanas, prasmes un iemanas, (ESF un valsts budzZeta lidzfinans&jums)
izveidojot pastavigas uz vajadzibam bazétas apmacibu programmas,
izdodot rokasgramatas, dodoties apmainas braucienos u. tml.
Efektiva cilvekresursu izmanto$ana 100 000 EUR

(ESF un valsts budzeta lidzfinans&jums)

Tiesu noslodzes jautadjumu risinaSana, veicinot alternativo domstarpibu |518 000 EUR

risinadanas (ADR) veidu izmantoSanu (ESF un valsts budzeta lidzfinans&jums)
Uz izvertéjumu balstita politikas Tsteno$ana un cilvekresursu attistibas {300 000 EUR
plano$ana (ESF un valsts budzeta lidzfinans&jums)

1 &eit un turpmak plana ar vardiem "tiesu un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieki" tiek saprastas amata ieceltas vai ievélétas
tiesibaizsardzibas iestazu amatpersonas, neatkarigi no to juridiska statusa, kas piesaistitas tiesu varas realizacijai Latvija, proti,
tiesnesi, dazada limena izmeklétaji pirmstiesas procesa, specializéto struktinienibu izmeklétaji pirmstiesas procesa, prokurori.
Meérkauditorija aptver art tiesu sistémai piederigas profesijas: zverinatus tiesu izpilditajus, zverinatus notarus, zvérinatus adwokatus,
maksatnespéjas administratorus, SkiréjtiesneSus un sertificétus mediatorus.

2 Seit un turpmak Plana ar vardiem "tiesibaizsardzibas iestazu darbinieki" tiek saprasti gan ierédni, gan darbinieki, gan citas amata
ieceltas vai ievelétas tiesibaizsardzibas iestazu amatpersonas, neatkarigi no to juridiska statusa, kas piesaistitas tiesu varas realizacijai
Latvija, proti, dazada limena izmeklétaji pirmstiesas procesa, specializéto struktirvienibu izmeklétaji pirmstiesas procesa, prokurori.
Mérkauditorija aptver art tiesu sistémai piederigas profesijas: zverinatus tiesu izpilditajus, zverinatus notarus, zverinatus adwokatus,
maksatnespéjas administratorus, SkiréjtiesneSus un sertificétus mediatorus.

3 Plagaka ricibas virziena "Planweidiga tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku nepiecieSamo zinaSanu, prasmju un
iemanu nodroSinasana" konstatéto problému analize atrodama plana 1. pielikuma

4 Plagaka ricibas virziena "Efektiva cilvekresursu izmanto$ana” konstatéto problému analize atrodama plana 1. pielikuma

5 Plagaka ricibas virziena "Tiesu noslodzes jautajumu risinasana, weicinot alternativo domstarpibu risinaSanas (ADR) veidu
izmantoSanu" konstatéto problému analize atrodama plana 1. pielikuma

6 Plagaka ricibas virziena "Uz izvertejumu balstita politikas istenoSana un cilvekresursu attistibas plano$ana" konstatéto problemu
analize atrodama plana 1. pielikuma
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Tieslietu ministrs Dzintars Rasnacs

1. pielikums

Tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku cilvekresursu
kapacitates stiprinaSanas un kompetencu attistiSanas planam
2015.—2020.gadam

(Plana pielikums grozits ar MK 27.08.2015. rikojumu Nr.463)

IEVADS

Profesionalas pilnveides pasakumiem ir javelta batiska uzmaniba, un tiesu varas un tiesibsargajoso iestazu stradajosajiem ir nemitigi
japilnveido savas profesionalas zinaSanas un iemanas un tiesu varas un tiesibsargajoso iestazu stradajoSo kompetences attistibas
nepiecieSamiba ir noteikta virkné nacionala un starptautiska limena dokumentos.

ES Padomes ikgadégjas rekomendacijas tiek noradits uz nepiecieSamibu "Pabeigt tiesu reformas, tostarp saktas reformas
maksatnespéjas, Skiréjtiesu un mediacijas joma, lai nodroSinatu uznémejdarbibai un patéretajiem labveligaku tiesisko vidi" (EP
rekomendacija Nr.51). Rekomendacija ir batisks elements nacionalo prioritaSu noteik§ana, tadégjadi tiesu varas un tiesibsargajoso
iestaZu personala kapacitates jautajumu risinaSanas nepiecieSamiba ir atspogulota ari nozimigakajos nacionala limena planoSanas
dokumentos: Latvijas Nacionala reformu programma "Eiropa 2020" stratégijas istenosanai (politikas \irziens "Uznéméjdarbibas
vide un valsts parvaldes modernizacija" un tam pakartotie pasakumi) un Nacionalaja attistibas plana 2014.—-2020.gadam (ricibas
virziena "lzcila uznéméjdarbibas vide" 158.uzdewums).

Nemot vera jautajuma nozimigo lomu un vietu minétajos planoSanas dokumentos, tiesu varas un tiesibsargajoso iestazu stradajoso
kapacitates stiprinaSana pamatoti tika iek|lauta ka viena no ES fondu investiciju prioritatém (institucionalo spéju un efektivas valsts
parvaldes stiprinaSana, veicinot valsts parvaldes un sabiedrisko pakalpojumu efektivitati un institucionala spéjas) Partneribas liguma

ES fondu 2014.—2020.gada planosanas periodam2 (apstiprinats ar MK 19.06.2014. rikojumu Nr. 313) un Darbibas programma
"lzaugsme un nodarbinatiba" 2014.—2020.gada plano$anas periodam (apstiprinata ar MK 16.09.2014. rikojumu Nr. 498).

Plana pieteikto risinamo jautajumu argumentacija nollika svarigi ir sniegt ieskatu art citos nacionalos politikas planoSanas un
starptautiskos vadliniju dokumentos paustajas atzinas:

EK 2006.gada 16.junija pazinojuma Eiropas Parlamentam un Padomei par tiesisko apmacibu ES (COM(2006) 356), EK ir
uzsverusi, ka "tiesneSiem, advokatiem un prokuroriem jabut iespéjai sanemt lidzvertiga limena un kvalitates apmacibu. Tai veltitajam

17158


/ta/id/276116-grozijumi-tiesu-varas-un-tiesibaizsardzibas-iestazu-darbinieku-cilvekresursu-kapacitates-stiprinasanas-un-kompetencu-attistisan...

laikam jabat pietiekamam, lai nodroSinatu gan augstas kvalitates tiesu iestazu sistémas, gan programmas (..) iestradatu Eiropas
komponenti". leverojot minéto, EK pazinojuma sadala par tiesiskas apmacibas mérkiem un vajadzibam noradits, ka dalibvalstim
apmaciba batu jaiek|auj starpdisciplinu pieeja un attiecigi javeicina viedok|u, pieredzes apmaina, pieméram, starp tiesneSiem,
prokuroriem, advokatiem un policijas darbiniekiem. Tadejadi akati ir nepiecieSams izstradat patstavigu apmacibu institucionalo modeli
prokuroriem, izmeklétajiem un tiesu ekspertiem, ka ari janodroSina pietiekama starpdisciplinaro apmacibu programmu izstrade.

2008.gada 28.oktobri ES Padomes un Padomé sanakuso daltbvalstu valdibu parstavju rezolicija par tiesneSu, prokuroru un

tiesu iestazu darbinieku apmacibu ES (2008/C 299/01)3 2.punkta ietverti nospraustie mérki, t.sk., uzlabot tiesneSu, prokuroru un tiesu
iestaZu darbinieku zinaSanas par ES primarajiem un sekundarajiem tiesibu aktiem, tostarp uzlabojot zina8anas par procedaram Eiropas
Kopienu Tiesa, jo TpaSi par proceduru, lai iegttu Eiropas Kopienu Tiesas prejudicialu nolemumu par Eiropas tiesibu aktu tiesiskumu
un/vai interpretéSanu; izmantojot atbilstoSu apmacibu, veicinat to, lai tiesnesi, prokurori un tiesu iestazu darbinieki piemérotu Eiropas
tiestbu aktus, pilniba ieverojot pamattiesibas un principus, kas noteikti Liguma par ES 6.panta un atspoguloti ES Pamattiesibu harta;
uzlabot zinaSanas par citu dalibvalstu tiesibu sisttmam un tiesibu aktiem, jo 1pasi veicinot attiecigus salidzinoSo tiesibu kursus; visa ES
uzlabot tiesneSu, prokuroru un tiesu iestazu darbinieku sveSvalodu prasmes; padzilinat vienotu izpratni jautajumos, kas ir kopigi
tiesneSiem, prokuroriem un tiesu iestazu darbiniekiem; sekmét viedok|u apmainu par brivibas, tiesiskuma un dro$ibas telpas attistibu un
tas ietekmi uz juridiskas sistémas darbibu.

EK 2011.gada 13.septembra pazinojuma Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejai
un Regionu komitejai "UzticéSanas veidosana tiesiskumam ES méroga Eiropas tiesiskas apmacibas jauna dimensija"
(COM(2011) 551 galiga redakcija) (turpmak — Pazinojums) ir uzsverusi, ka prioritati pieskir tiesneSiem un prokuroriem, jo tie ir atbildigi
par Savienibas tiesibu aktu izpildi un ieverosanu, bet tiesiska apmaciba ir svariga art citiem praktizéjoSiem juristiem. Apmacibam batu
janodrosina gan sakotnéja apmaciba — uzsakot karjeru —, gan ari turpmaka apmaciba, lai palidzétu praktizéjoSiem juristiem bt
informétiem par jaunakajam tendencém un zinat, kur un ka var iegit jaunas prasmes un informaciju.

Ka prioritaras politikas jomas, kuras varétu uzskatit par macibu prioritatém, Pazinojuma noraditas: vides tiesibas, civiltiesibas,
llgumtiesibas, gimenes tiesibas un komerctiesibas, konkurences tiesibas, intelektuala ipasuma tiesibas, kriminaltiesibas (ipasi Eiropas
apcietinasanas ordera isteno$ana), noziegumi pret Savienibas finanSu interesém, pamattiesibas un datu aizsardziba. Prioritates var
noteikt art jomas, kuras ES ir konstatéjusi nepietiekamu atbilstibu daZziem nozaru tiesibu aktiem vai kuras nozaru tiesibu akti ir [oti
sarezditi un tehniski.

Tapat Pazinojuma uzs\erts, ka pieredzes apmaina ir viens no labakajiem veidiem, lai iegitu praktiskas zinasanas par ES
juridiskajiem instrumentiem vai citam tiesibu sistémam, apmainitos ar pieredzi un tadéjadi palielinatu savstarp&ju uzticéSanos un
saprasanos.

Latvija nav attistita e-apmacibu joma, proti, e-apmacibu saturs, kas wveidots e-macibu formata, nav izplatits un ir parsvara balstits uz
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ad hoc pieeju, apmacibu materialu sagatavo§ana un uzglabasana elektroniska veida un to pieejamiba tieSsaisté tiek nodrosinata
ierobezota apmeéra attieciba tikai uz seminaru audioierakstiem, ja tam piekritis lektors, tadéjadi pilniba neizmantojot apmacibu materialu
efektivitati, e-macibas Sobrid pamata balstitas uz macibu materialu pieejamibu e-vidg, tacu iztrikst e-macibu metodologijas un
programmu, kas ietvertu art atgriezenisko saiti un zinaSanu novertéjumu.

Paraléli e-apmacibu ievieSanai ir janodroSina art tiesneSu un tiesu darbinieku un tiesibaizsardzibas iestaZzu darbinieku zinaSanas par
IKT, kas nav pietiekamas un rada riskus iespéjai procesus efektivizét, izmantojot IKT.

Attieciba uz e-apmacibu istenoSanu minétaja pazinojuma noradits, ka ieguldijums e-macibas ari ir vajadzigs, 1pasi, lai risinatu laika
ierobezojuma problému, ar ko saskaras praktizéjosi juristi. Sawukart sve§valodu prasmiju un to juridiskas terminologijas apguve ir svariga
un batu jaietver praktizéjosSu juristu turpmaka apmaciba. Tas ir priekSnoteikums, lai varétu efektivi sazinaties visas dalibvalstis, kas
sawkart ir tiesiskas sadarbibas stirakmens.

Padome 2011.gada 27.oktobra secinajumos par Eiropas tiesisko apmacibu (2011/C 361/03) aicina dalibvalstis noteikti veicinat
to, lai praktiz€joSiem juristiem sakotnéja izglitiba un talakizglitiba tiktu sistematiski piedavata apmaciba par Savienibas acquis, atainojot
saikni starp valstu un Savienibas tiesibam un to, ka tas ietekmé vinu ikdienas praktisko darbu; veicinat to, lai praktizéjoSiem juristiem,
Tpasi tiesneSiem un prokuroriem, karjeras laika bitu iespé€ja piedalities vismaz nedé|u ilga apmaciba par Savienibas acquis un
instrumentiem; mudinat praktiz€joSu juristu valsts profesionalas organizacijas veicinat to loceklu piedalisanos talakizglitibas pasakumos;
palidzét struktiram, kas attiecigaja valstt atbild par tiesneSu, prokuroru un tiesu iestazu darbinieku apmacibu, lai tas varétu paplasinat
apmacibas par ES tiesibam un valsts tiesibu sistému, ka ari piedavat apmacibas vietéja, regionu un valsts liment; mudinat valsts
tiesiskas apmacibas struktiras katru gadu dalities informacija ar EK — ja iespéjams, izmantojot Eiropas Tiesiskas apmacibas tiklu, — par
pieejamam apmacibam par ES tiesibam un par apmactto praktizéjoSo juristu skaitu, mudinat juridisko profesiju valsts organizacijas ar
attiecigo Eiropas [imena organizaciju starpniecibu informét EK par pieejamam apmacibam par ES tiestbam un par apmacito praktizé€joso
juristu skaitu.

EK 2013.gada pazinojuma Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Centralajai bankai, Eiropas ekonomisko un socialo
lietu komitejai un Regionu komitejai par ES Tieslietu tablo (Justice Scoreboard) ir versusi uzmanibu, ka Latvijas tieslietu
sistémas izaicinajumi ir ilgie tiesvedibas termini un tiesu varas organizacijas jauté\jumi.4 EK noradijusi, ka civiltiesibu sistémas
neefektivitate negativi ietekmé uznemejdarbibas vidi, palielinot uznémeéjdarbibas veikSanas risku un izmaksas. Lai arT ir veikti pozitivi
pasakumi 81s situacijas noversana, civillietu un komerclietu ilgsto$a izskatiSana pirmaja instancé un zemie lietu izbeigSanas koeficienti
noved pie ta, ka tiesas uzkrajas neizskatito lietu skaits. Galvenie uzdewumi ir $adi: 1stenot ierosinatos grozijumus civilprocesa,
administrativa procesa un kriminalprocesa likumos; nodroSinat maksatnespéjas tiesibu aktu pareizu interpretaciju un istenoSanu; izveidot
vispusigu cilvekresursu politiku tiesu iestadém, kas ir saistita ar tiesneSu profesionalo novertéjumu; racionalizét Skiréjtiesu sistému un
Istenot Mediacijas likumu. Saskana ar ES Tieslietu tablo (Justice Scoreboard) statistiku Latvija 2012.gada lietu izskatiSanas ilguma
pirmas instances tiesa zina ienéma 13 vietu 28 ES dalibvalstu vidad. Tapat 2012.gada Latvija ienéma 5 vietu 28 ES dalibvalstu vida, kura
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izskattto lietu skaits parsniedz sanemto lietu skaitu (t.s. clearance rate).

EK noradijusi, ka minétos trilkumus apstiprina Pasaules Ekonomikas foruma 2012.—2013. gada globalas konkurétspéjas indeksa
konstatejumi, kura Latvija apaksraditaja "tiesiska reguléjuma efektivitate stridu izSkirSana" no 144 valstim ir ierindota 106. vieta. Minéta
foruma konstatéjums skaidri norada uz nepiecieSamibu veikt bitiskus uzlabojumus tiesu sistéma un cilvekresursu kapacitates
stiprinaSanas ricibas plana realizéSana bis nozimigs ieguldijums $o uzlabojumu sasniegSana.

ESOSAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

| RICIBAS VIRZIENA "PLANVEIDIGI NODROSINAT TIESU VARAS UN TIESIBAIZSARDZIBAS IESTAZU DARBINIEKIEM
NEPIECIESAMAS ZINASANAS, PRASMES UN IEMANAS, IZVEIDOJOT PASTAVIGAS UZ VAJADZIBAM BAZETAS APMACIBU
PROGRAMMAS, VEICOT PETIJUMUS, IZDODOT ROKASGRAMATAS, DODOTIES APMAINAS BRAUCIENOS U.TML." ESOSAS
SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

1.1. Apmacibu modela institucionalais apraksts un iespéjamie attistibas virzieni

Saskana ar likuma "Par tiesu varu" 107.1panta otras dalas 9.punktu Tiesu administracija (turpmak — TA) plano un nodroSina tiesnesu,
tiesas un zemesgramatu nodalas darbinieku apmacibu.

2005.gada 8.februart starp TA un nodibinajumu "Latvijas TiesneSu macibu centrs" (turpmak — LTMC) noslégts lidzdarbibas ligums, ar
kuru LTMC pieSkirtas tiesibas nodroSinat rajona (pilsétas) tiesu, apgabaltiesu, administrativo tiesu tiesneSu, izmekléSanas tiesnesu,
zemesgramatu nodalu tiesnesu, tiesneSu amata kandidatu un tiesas darbinieku apmacibu Ilidz 2007.gada 31.decembrim. 2007.gada
7.junija starp TA un LTMC noslégts jauns lildzdarbibas ligums, ar kuru minétas tiesibas LTMC pieSkirtas lidz 2009.gada 31.decembrim.
Sawkart 2009.gada LTMC atkartoti tika izveléts ka visatbilstoSakais kandidats, ar kuru TA noslédza lidzdarbibas ligumu uz pieciem
gadiem. Saskana ar So ligumu LTMC izmanto saw lidz Sim attistito materialtehnisko bazi, lai nodroSinatu augsta limena macibu
programmu tiesnesu un tiesu darbinieku profesionalas pilnveides nodroSinasanai. Vienlaikus arf janorada, ka lidzdarbibas liguma
noslégSana starp TA un LTMC par tiesneSu un tiesas darbinieku macibu nodroSinasanu ir saméra smagnéjs un laikietilpigs process.
Sawkart Generalprokuratira (turpmak — GP) ikgadéji slédz pakalpojuma ligumus ar LTMC, ik gadu nosakot macibu vajadzibas un tému
aktualitates.

2014.gada 15.septembrt ir noslégts lidzdarbibas ligums uz desmit gadiem ar LTMC.

LTMC ir registréta izglitibas iestade un macibu programmas ir licencétas ka profesionalas pilnveides izglitibas programmas saskana
ar Izglitibas likumu. LTMC ir arT Eiropas Juridiskas Talakizglitibas tikla (turpmak — EJTN) biedrs kop$ 2004.gada, kas nodroSina iespéju
tiesneSiem piedalities dazados EJTN piedavatos ES projektos un macibu programmas. Kop$ 2010.gada LTMC slédz atseviSkus
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sadarbibas ligumus ar GP par noteiktu macibu seminaru organiz€Sanu prokuroriem, GP tiek iesaistita ar starptautiskajos pasakumos,
kas attiecas uz starptautisko kriminaltiesisko sadarbibu.

Saskana ar noslégto lidzdarbibas ligumu LTMC galvenie uzdewmi ir, izstradajot macibu programmu, nemt vera TA ieteikumus un
Augstakas tiesas (turpmak — AT) tiesu prakses visparinagjumus macibu tému izvélei; nodrosinat aktualo informaciju par macibu
programmu vai izmainam macibu informacijas sistéma; wveikt dalibnieku koordinéSanu un macibu apmekléjumu uzskaiti; nokomplektét
dalibnieku grupas macibu apguvei; iesniegt TA detalizétas un regularas atskaites par apmacibu norisi, ka art atskaiti par finanSu resursu
izlietojumu; lidzdarbibas liguma noteikto saistibu izpildei gadat telpas, materiali tehniskos un administrativos resursus.

LTMC galvenais uzdewms ir nodroSinat kvalitativu tiesneSu un tiesu darbinieku apmacibu 1stenoSanu, Tpasu Veribu veltot témam un
uzlabojumiem, kas paaugstina tiesu spriedumu kvalitati, veicina vienotas tiesibu izpratnes veidoSanu, ka art tiesneSus un tiesu
darbiniekus sagatavo kvalitativam tiesu darbam Eiropas Savienibas (turpmak — ES) tiesibu sistéma. LTMC apmacibas veic pieejama
finanséjuma ietvaros, kas pamata tiek sanemts TA noslégta li[dzdarbibas liguma ietvaros. TiesneSu apmacibas paslaik tiek nodroSinatas
tikai Riga, un tiesneSiem no attalakiem Latvijas regioniem nereti ir jaméro pat vairaku stundu ilgs cel$, lai nok|Gtu uz apmacibam Riga.
Papildus tiesneSiem un prokuroriem ir iespéjas apgut un pilnveidot zinaSanas dazadas jomas ne tikai LTMC, bet Sadu iespé&ju neregulari
nodroSina art nevalstiskas organizacijas dazadu projektu ietvaros un Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas inspekcija.

Lidz ar to, weidojot jaunas apmacibu programmas, butu apsverama iespéja tas organizét decentralizéti. Apmacibu vietas
sadrumstalotiba varétu bat darga, bet to koncentréSana patéré mazak laika un ir vieglak pieejama. Taja pasa laika ari butu saglabajama
no macibu planoSanas viedok|a centralizétu apmacibu planoSana visas Latvijas méroga, lai nodroSinatu tiesu prakses vienweidibu, it
seviSki par specifiskiem tiesibu jautajumiem.

Starpdisciplinaro macibu planosanas nepilnibas izriet tieSi no institucionala modela nepilnibam, jo nepastav vienota apmacibu
planoSanas un nodro$inasanas iestade vai institlcija.

Paslaik Latvija navizveidota patstaviga struktarvieniba vai institlcija, kas nodarbotos ar prokuroru apmacibam, tapéc atseviskos
gadijumos 80 uzdewumu veic pati GP vai prokuroru macibas 1stenojot caur sadarbibas partneriem — galvenokart ar LTMC starpniecibu.
Prokurori piedalas art citas nacionalas un starptautiskas apmacibas, kuras veltitas prokuroriem. Ka negativs aspekts minams tas, ka
paslaik ir apgratinati izstradat ilglaicigu un stabilu prokuroru apmacibu stratégiju, nodrosinat secigu, nepartrauktu apmacibu procesu.
levérojot minéto, LTMC "Nord Plus" projekta "ligtermina macibu stratégijas attistiba un ievieSana Latvijas prokuroriem” ietvaros ir uzsacis

darbu pie atseviSkas prokuroru apmacibu stratégijas.

Sawkart izmeklétaju sakotnéjo formalas (pirma limena profesionala augstaka izglitiba) un neformalas izglitibas (profesionala
pilnveide) procesu nodroSina Valsts policijas (turpmak — VP) padotibas iestade — Valsts policijas koledZza. Macibas Valsts policijas
koledza notiek Riga, Latgales filialé — Daugawill, ka art policijas teritoridlo parvalzu regionalajas klasés. Valsts policijas koledZas pirma
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[imena profesionalas augstakas izglitibas programma "Policijas darbs" papildus nozares obligatajiem studiju kursiem ietilpst art
specializacijas studiju kurss "lzmekléSanas darbs". Péc minétas studiju programmas apguves tiek pieskirta ceturta limena profesionala
kvalifikacija — videja komandgjos$a (jaunako virsnieku) sastava policists. Talakizglitibas procesu pécteciga otra limena profesionalas
augstakas izglitibas studiju programma nodroSina konkursa kartiba iz\veléta valsts akreditéta augstakas izglitibas iestade. VP ir noslégts
llgums ar Rigas Stradina universitati par attieciga specialistu skaita sagatavoSanu péctecigaja profesionalaja bakalaura studiju
programma "Ties1bu zinatne", kura ir ar izmekléSanu saistits studiju kurss "Kriminalistika padzilinats kurss (lzmekléSanas aktualitates)",
IzmekléSanas iestaZzu darba organizacija. Pie uznem$anas nosacijumiem programma ir iestradata obligata prasiba — iegita pirma limena
profesionala augstaka izglitiba Valsts policijas koledza vai Latvijas Policijas akadémijas koledzas programma.

Saskana ar iek$€gjiem noteikumiem?® policijas darbinieku profesionalas pilnveides izglitibas procesu nodrosina Valsts policijas
koledza, t.sk. programmas "Policijas darba pamati" (960 stundu apjoma) istenoSanu, kura paredzéta policijas amata kandidatiem (t.sk.
izmeklétaju) ar augstako izglitibu, kas nav iegita Valsts policijas koledza vai Latvijas Policijas akadémija. 2013.gada VP koledza
istenoja 264 profesionalas pilnveides méacibas, izglitojot 4763 VP amatpersonas. Gratibas sagada augsti kvalificétu lektoru (pasniedzéeju)
piesaiste ar kibernoziedzibu saistitas jomas (elektronisko pieradijumu ieguve un izpéte u.c.).

Attieciba uz tiesu ekspertiem, tos darbam sagatavo un apmaca tikai tiesu ekspertizu iestades. Tiesu ekspertiem, kas parasti ir
dazadu zinatnu nozaru parstavji un izcili orientéjas sava joma, nereti trikst zinaSanu par procesualajam (juridiskajam) niansém, kas
nereti noved pie ta, ka vinu prasmes un zinaSanas netiek pilnvértigi izmantotas, ka ari paaugstina procesualo kludu risku. Tadé| ir svarigi
sniegt tiesu ekspertiem nepiecieSamas pamatzinasanas par eksperta procesualajam tiesibam un pienakumiem, procesualo kartibu,
pieradijjumu veidiem un to nozimi.

Tapat, nosakot tiesu ekspertizes, nereti ir situacijas, kad tiesu ekspertizes noteicéjiem — tiesneSiem, prokuroriem un izmeklétajiem —
trikst zinaSanas par ekspertizes iesp€jam, pareizu jautajumu formuléSanu, atkartotam, papildu, komisijas un kompleksajam
ekspertizém. Jautajumi, kas saistiti ar tiesu ekspertizém, nav apskatiti art Kriminalprocesa likuma un Civilprocesa likuma zinatniski
praktiskajos komentaros. Tapat ari nav viennozimigas izpratnes par kompleksajam ekspertizém, tadé| ir svarigi, lai tiesu eksperti
neparkaptu savas kompetences robezas un tiesu ekspertizes butu objektivas un pilniba izmantojamas. Prakse rada, ka vairuma
gadijumu kompleksas ekspertizes tiek noteiktas nepamatoti.

Paréjo tiesu sistémai piederigo personu (zverinati notari, zverinati advokati, zvérinati tiesu izpilditaji) macibu jautajumi ietilpst attiecigi
Latvijas Zvérinatu tiesu izpilditaju padomes (turpmak — LZTIP), Latvijas Zverinatu advokatu padomes (turpmak — LZAP) un Latvijas
Zverinatu notaru padomes (turpmak — LZNP) kompetencé. LTMC sadarbiba ar minétajam pasparvaldes institGcijam ir organizé&jis macibas
notara amata kandidatiem un zverinatiem notariem, zverinatiem advokatiem, ka ari zverinatiem tiesu izpilditajiem. Ari So profesiju
parstayju daliba starpdisciplinarajas apmacibas butu paplasinama, lai nodrosinatu vienotu likumu principu izpratni un piemérosanu.

TiesneSu, prokuroru, izmeklétaju un tiesu ekspertu apmacibu vajadzibu noteik§ana un organizéSana starpdisciplinara liment [idz Sim
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parsvara ir notikusi ad hoc, un pastaviga starpinstitucionala sadarbiba apmacibu vajadzibu noteik§ana un organizé$ana starp minétajam
profesijam nav izveidojusies, nemot véra vienotas apmacibu plano$Sanas un nodroSinasanas iestades vai institlicijas trikumu. Pasreizéja
situacija norada uz to, ka tiesneSu un tiesu darbinieku macibu saturs tiek veidots autonomi no prokuroru, izmeklétaju, tiesu ekspertu un
citu tiesu sistémai piederigo personu macibu satura un nav pietiekami attistitas starpdisciplinaras macibas, kuras tiktu iesaistiti gan
tiesnesi un tiesu darbinieki, prokurori, izmeklétaji un tiesu eksperti, citu juridisko profesiju parstayji. Trukstot vienotai likumu principu
izpratnei un pieméroSanai starp tiesu varu un tiesibaizsardzibas iestadém, netiek raditi priekSnoteikumi pareizai un savaicigai lietu
izskatiSanai tiesa.

Minétie dati ir iestradati Plana izstrades un saskanoS$anas laika ar lekslietu ministriju (turpmak — leM) un GP. Proti, minétais
apgalvojums izriet no prokuroru, izmeklétaju un tiesneSu noverojumiem un tiesu prakses. Konkréti dati nav apkopoti un pétijjums Saja
joma Latwvija nav veikts.

Papildus verSam uzmanibu, ka Ministru kabinets 2012.gada informéjis Saeimu, ka kvalitativa tiesu ekspertize ir batisks
priekSnosacijums objektivam un taisnigam tiesas spriedumam. Kvalitativas tiesu ekspertizu sistémas kritériji ir ne tikai vienota tiesu
ekspertizu veikSanas kartiba un kvalitates standarti, vienots tiesu ekspertu funkciju un kompetences apjoms, ka ari vienots tiesiskais
statuss, bet ari veiktas apmacibas tiesu ekspertu vida un tiesu ekspertizu izmantotaju vida.

Nemot vera minéto un ievérojot to, ka tiesnesu, tiesu darbinieku, prokuroru, izmeklétaju un tiesu ekspertu apméacibu vajadzibu
noteik§ana un organizé€Sana starpdisciplinara [iment [i[dz Sim parsvara ir notikusi ad hoc, un pastaviga starpinstitucionala sadarbiba
apmacibu vajadzibu noteik§ana un organizéSana starp minétajam profesijam nav izveidojusies, ir nepiecieSams weicinat minéto profesiju
darbinieku apmacibas starpdisciplinara [imeni. To var panakt, pirmkart, veidojot starpdisciplinaru apmacibu modelus, kuras ir iesaistiti
gan tiesu varas, tiesu varai piederigie, gan tiesibaizsardzibas iestazu darbinieki. Minéto mérki iesp&jams panakt, apmacibu vajadzibu
noteik§ana, apmacibu modelu un to programmu un satura izstrade iesaistot art attiecigo nozaru specialistus un ekspertus. Tadejadi batu
iespéjams panakt starpdisciplinaro apmacibu mérki — vienotu tiesibu normu izpratni un pieméroSanu gan tiesu varas, tiesu varai piederigo
profesiju, gan tiesibaizsardzibas iestadés.

Lai nodroSinatu lidzvertigu tiesneSu un tiesas darbinieku, prokuroru, izmeklétaju un tiesu ekspertu un tiesu sistémai piederigo
personu apmacibu kvalitati, ka art veicinatu vienotas izpratnes par konkrétiem tiesibu jautajumiem weidoSanos un savstarpégjas uzticibas
un sadarbibas prasmju pilnveidoSanu, lielaka uzmaniba pieverSama starpdisciplinara principa ievieSana apmacibas, pieméram, izveidojot
pastavigas starpdisciplinaras apmacibu programmas. Starpdisciplinarajas apmacibas, ja attiecinams, butu iesaistami art citas tiesu
sistémai piederigas personas (zVerinati notari, zverinati advokati, zverinati tiesu izpilditaji), ka art mediatori un $kiréjtiesnesi.

Lai nodro$inatu efektivakas apmacibas, apmacibu modelu Tsteno$ana bltu janem vera ari regionalais princips, lai apmacibu
dalibniekiem no attalakiem Latvijas regioniem vienmér nebitu jameéro Iidz pat vairaku stundu gar$ cel$ uz Rigu un no tas. Sawkart
apmacibas specifiskos tiesibu jautajumos butu planojamas un istenojamas centralizéti, lai nodroSinatu vienotu izpratni un veicinatu tiesu
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prakses vienveidibu, piem., Jelgavas tiesa, kas ka specializéta pirmas instances tiesa speciala tiesvedibas kartiba izskata lietas par
kapitalsabiedribu dalibnieku (akcionaru) sapulces Iemumu atziSanu par spéka neesoSiem.

Pilnveidojot apmacibu modeli institucionali, TA ka finans€juma sanémejas pirmais uzdewms bads apzinat tiesu varas, tiesu varai
piederigo un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku apmacibu vajadzibas, izmantojot dazadas datu ieguves metodes, nemot véra ari
nevalstisko organizaciju un uznémeju viedokli. Péc apzinato apmacibu vajadzibu apkopoSanas sadarbiba ar Tieslietu padomi batu
nosakami prioritarie apmacibu virzieni, uz kuru pamata tiktu gatavotas konkrétas apmacibu programmas tiesu varas un
tiesibaizsardzibas iestaZzu darbiniekiem. Sawkart apmacibu programmu ietvaros tiks veidoti konkréti apmacibu bloki ar konkrétam
apmacibu témam. TA regulari sadarbiba ar Tieslietu padomi izveértés nepiecieSamas apmacibu vajadzibas un nepiecieSamibas gadijuma
veiks izmainas apmacibu programmas, lai tas atbilstu aktualajam apmacibu vajadzibam.

Papildus minétajam, TA ka centralajai iestadei, kas nodroSina tiesu varas, tiesu varai piederigo un tiesibaizsardzibas iestazu
darbinieku apmacibu, bus jaizstrada apmacibu programmu kvalitates prasibas un to novertéSanas mehanisms, ka art mehanisms
apmacibu uzraudzibai.

1.2. Apmacibu aktivitasu elektroniskaja vidé apjoms

LTMC weic aktualu nodarbibu audioierakstus, kas ir pieejami visiem tiesneSiem, tiesu darbiniekiem. Kopuma kop$ 2012.gada ir veikti
vairak ka 200 nodarbibu audioieraksti. Veiktie audioieraksti ir pieejami jebkuram tiesnesim un tiesu darbiniekam. 2008.gada LTMC
sadarbiba ar Gétes institlitu (Goethe — Institut) nodroSinaja vacu valodas apguvi e-macibu cela.

Kop$ 2010.gada LTMC ir izveidota Macibu informativa sistéma (MIS), kas nodroSina macibu procesa administréSanu un datu
apkopo$anu. MIS paredz iespéju tiesneSiem un tiesu darbiniekiem registréties gan LTMC organizétiem, gan starptautiskiem seminariem,
ka arl iepazities ar macibu programmu attiecigajam gadam. MIS ir ievietotas Visas prezentacijas, kas tiek izmantotas tiesneSu un tiesu
darbinieku macibas un piekluve SIm prezentacijam ir visiem tiesneSiem un tiesu darbiniekiem, neatkarigi no ta, vai vini ir apmekIgjusi
konkréto seminaru.

Citam tiesu sistémai piederigajam profesijam macibu materiali un audioieraksti nav pieejami, jo macibu programmu saturs ir
izstradats atbilstoSi tiesneSu un tiesu darbinieku auditorijai, tiek pieaicinati arr kompetentakie lektori, turklat ir atsSkirigi institdciju
juridiskie statusi, finansétaji, macibu mérkauditorijas u.tml.

Eiropas Sociala fonda projekta Nr.1DP/1.5.1.2.0/08/IPIA/SIF/002 "Publisko pakalpojumu sistémas pilnveido$ana" ietvaros veiktaja
valsts Tstenoto publisko pakalpojumu izvertéSanas un klasifikacijas rezultatos par Tieslietu ministrijas (turpmak — TM) pakalpojumiem
ieteikts vienuviet koncentrét informaciju par talakizglitibas iespéjam, lai atbalstitu tieslietu jomas profesionalu talakizglitibu un

profesionalo pilnweidi, jo dazadas ar tieslietu jomu saistitajas apmacibas citviet tiek dublétas apmacibu témas.b
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Citas modernas tehnologijas apmacibu procesa paslaik tiek izmantotas neliela apméra, pieméram, videokonferencu iekartas,
seminaru transléSana tieSraide, bet citi e-apmacibu risinajumi, ka, pieméram, seminaru videoieraksts, videofaila markéSana un
pieejamiba tieSsaisté, kas dotu iespéju apmacibu materialu izmantot atkartoti un efektiv, interaktivas apmacibas, netiek izmantoti.
Apmacibu materiali, iznemot minétos nodarbibu audioierakstus, paslaik netiek art uzglabati elektroniska forma un nav pieejami
tieSsaisté. Lidz ar to apmacibas un to materiali pamata paslaik ir pieejami tikai klatiené un tikai personam, kuras apmeklé attiecigas
apmacibas. levérojot minéto, apmacibu materiali netiek izmantoti pietiekami efektivi un paslaik nespéj aptvert iesp&jami plasaku
apmacamo personu loku, jo to ierobezo gan fiziskie faktori (attalums [i[dz apmacibam, telpu ietilpiba), gan organizatoriskie faktori
(tiesneSu noslodze un laika trakums).

e-apmacibu satura veidoSana un piekluve tam ir paSi svariga, lai risinatu laika ierobezZojuma problému, ar ko sava darba apjoma vai
laika planojuma dé| nereti saskaras tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieki. Tapat janem vera, ka e-apmacibu sagatavo$ana
ir laikietilpigs process un no lektora prasa daudz lielaku sagatavoSanas darbu. Lidz ar to kvalitativu e-apmacibu izveidoSanai ir
nepiecieSams lielaks iegulditais resurss, kads paslaik nav pieejams, vienlaikus $ads vienreizéjs resursu ieguldijums Vvélak ir vairakkartigi
neierobezoti izmantojams, tadéjadi kopuma ietaupot apmacibam nepiecieSamos resursus.

Attieciba uz e-vidé veiktu apmacibu efektivitati, noradams, ka e-macibas ir viena no formam, ko planots attistit no Eiropas Komisijas
(turpmak — EK) fonda lidzekliem. Kontroles mehanismi bls atkarigi no atbilsto§a macibu l[imena. Proti, klatienes seminaram ar vid€ja
[imena pieredzi konkrétaja joma potencialajam dalibniekam e-vidé bUs jaiepazistas ar pamatdokumentiem, jaatbild uz kontroles
jautajumiem. Pareizas atbildes aprékinas sistéma procentuali no vielas daudzuma.

Péc atbildéSanas uz kontroles jautdjumiem, dalibnieks varés registréties klatienes seminaram grupa atbilsto$i vina zinaSanu limenim.

Sawkart attieciba uz tiesu darbiniekiem, atkariba no ieguta limena, tiem bls pieejamas uz kompetencém bazétas e-macibas.
Sistéma automatiski piedavas iziet vairakus péc vina kompetences un prasmém atbilstoSus seminarus.

Papildus visiem, kas izmantos e-vides macibas, katra kursa beigas planoti noteikti testa jautajumi.

Lai uzlabotu apmacibu kvalitati, ka art raditu pieeju apmacibu materialiem tiem profesionaliem, kuri noslodzes dé| nespéja apmeklét
Visus nepiecieSamos un intereséjoSos apmacibu seminarus, ir veicami pasakumi attieciba uz apmacibu formu un satura dazadoSanu,
Tpasu uzmanibu pieveérsot e-macibam un to satura pieejamibai elektroniska veida.

Lai apmacibu materialus izmantotu iesp&jami efektivak un aptvertu péc iespégjas lielaku interesentu loku, batu jaattista apmacibu
satura pieejamiba tieSsaist€, taja skaita interaktivas apmacibas. Apmacibu satura pieejamiba nodroSina art iesp€ju atri un efektivi atmina
atsvaidzinat arT jau apmekléta apmacibu seminara saturu, sawkart videoapmacibu vai audio datnes markéSana nodroSina konkréta
notikuma, kuru velas noskatities persona, atru un értu atraSanu.
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Paplasinot e-apmacibu saturu, nepiecieSams arf risinat jautajumu par e-apmacibu informacijas un komunikaciju tehnologijas (turpmak
— IKT) platformas izweidi, lai nodroSinatu e-apmacibu efektivu ievieSanu un izmantoSanu.

1.3. Apmacibu programmu izstrade, to saturs un mérkauditorija

LTMC ietvaros ir izveidota macibu programmas izstrades darba grupa, kuras kompetence ietilpst ikgadéjas macibu programmas
izstrade tiesneSiem un tiesu darbiniekiem. Minéta darba grupa sastav no ¢etram apaksSgrupam — kriminaltiesibu, civiltiesibu,
starptautisko tiesibu (art cilvektiesibu) un administrativo tiesibu apaks$grupas. Katra no minétajam apaksgrupam ietilpst tiesneSi un
attiecigo nozaru specialisti, taja skaita prokurori, advokati, valsts parvaldes iestazu darbinieki. AtbilstoSi macibu programmas izstrades
darba grupas nolemtajam macibu programma tiesneSu un tiesu darbinieku macibam 2013. un 2014.gadam paredzéta Sadam
mérkauditorijas kategorijam: 1) jaunie tiesnesi; 2) izmekléSanas tiesnesi; 3) rajona (pilsétas) tiesas tiesneSi (ar stazu virs viena gada
(tiesnesi, kuri skata kriminallietas; tiesnesi, kuri skata civillietas; tiesneSi, kuri skata kriminallietas un civillietas)); 4) apgabaltiesu
Kriminallietu kolégijas tiesnesi; 5) apgabaltiesu Civillietu kolégijas tiesnesi; 6) administrativo tiesu tiesnesi; 7) zemesgramatu nodalu
tiesnesi; 8) tiesu priekSsedétaji; 9) zemesgramatu nodalu priekSséedétaji; 10) jaunie tiesneSa paligi; 11) tiesneSa paligi; 12) tiesas sézu
sekretari; 13) kancelejas vaditaji; 14) tiesas tulki; 15) zemesgramatu nodalas tiesneSa paligi un konsultanti; 16) tiesu un zemesgramatu
arhivari. Katrai no minétajam mérkauditorijas kategorijam macibu programma tiek noteikts konkréts macibu saturs.

No 2013.gada macibu programma sastav no 8 tiesibu blokiem, kas balstiti uz tematisko pieeju: kriminaltiesibu un kriminalprocesualo
tiesibu bloks; civiltiesibu un civilprocesualo tiesibu bloks; administrativo tiestbu un administrativa procesa tiesibu bloks; cilvektiesibu un
starptautisko tiesibu bloks; visparéjo nodarbibu bloks; prasmju seminari tiesneSiem un tiesu darbiniekiem; tematiskie seminari; jauno
tiesneSu macibas; papildus no TA lidzekliem finansétie seminari. Art 2014.gada macibu programma sastaveja no 8 tiesibu blokiem, kas
balstiti uz tematisko pieeju: kriminaltiesibu un kriminalprocesualo tiesibu bloks; civiltiesibu un civilprocesualo tiesibu bloks;
administrativo tiestbu un administrativa procesa tiesibu bloks; cilvektiesibu un starptautisko tiesibu bloks; visparéjo nodarbibu bloks;
prasmju seminari tiesneSiem un tiesu darbiniekiem; jauno tiesneSu macibas; tiesu darbinieku macibas.

Saskana ar LTMC sniegto informaciju 2011.gada tiesnesi (taja skaitd zemesgramatu nodalu tiesnesi) ir apmekléjusi no diviem lidz
pat 30 seminariem. Tikai 27 tiesnesi jeb 5,1% nebija apmekIgjusi nevienu apmacibu seminaru, un tikai 26 tiesnesi jeb 4,9% tiesneSu
nebija registréjusies Macibu informacijas sistéma.

Ar LTMC starpniecibu 2012.gada 58 tiesnesi ir piedalijusies 32 starptautiskos seminaros, sawkart 2013.gada starptautiskus
seminarus ir apmekléjusi 50 tiesnesi. Vienlaikus plasaku un aktivaku piedaliSanos starptautiskos macibu un pieredzes apmainas
pasakumos kavé tiesneSu nepietiekamas svesvalodu zinaSanas, it seviSki specifiskas terminologijas nepietiekamas zinasanas un
iespéja aktivi iesaistities diskusijas par juridiskam témam svesSvaloda.

Mdusdienas elektroniskaja vidé tiek slégti gan darijumi, gan ari izdariti likumparkapumi, tadé| arvien vairak tiesvedibas procesa
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(dokumentu aprite, komunikacija un iesniegtie pieradijumi elektroniska forma) ienak IKT. Tapat, gan tiesas tiek aprikotas ar arvien
jaunakam IKT, lai atvieglotu tiesu ikdienas darbu, gan notiek procesualo likumu pielagoSana elektroniskajiem procesiem.

Nemot vera anien pieauguso stdzibu skaitu pret Latviju Eiropas Cilvektiesibu tiesa (turpmak — ECT), nepiecieSams pastiprinat
tiesneSu apmacibas pamattiesibu un cilvéktiesibu jautajumos.

EK 2014.gada 17.marta Tieslietu tablo (Justice Scoreboard) ir secinajusi, ka apmacibu nodroSinasana tiesneSiem un praktizéjoSiem
juristiem, Tpasi IKT riki ir |oti svarigi, lai nodroSinatu efektivu Eiropas tiesiskuma telpu, kas pamatojas uz savstarpéju uzticéSanos. Péc
Tieslietu tablo datiem Latvija tiesneSiem tiek nodroSinata tikai sakotnéja un visparéja apmaciba tiesneSa amata pienakumu izpildei.
Salidzinajuma ar citam ES dalibvalstim Latvija nav paredzétas ne specialas apmacibas IKT, ne tiesu administréSanas, ne specializétas
apmacibas tiesas sprieSanas jomas.

Secinajumi Tieslietu tablo apstiprina, ka apmacibas un IKT ir turpmakas ES tieslietu politikas galvenie elementi.

Tade| jo 1pasSa veriba butu japievers tiesnesu, tiesu darbinieku, prokuroru un izmeklétaju apmacibam par IKT. Paslaik tiesneSu un
tiesu darbinieku apmacibas, it seviski tiesneSu ar lielu darba pieredzi zinaSanas par IKT nav pietiekamas, kas rada risku lietu
kompetentai izsprieSanai. Tapat IKT zinaSanu trikums ierobezo iespéjas organizét e-apmacibas, ka ari kavé un neweicina tadu IKT
risinajumu izmantoSanu ikdienas darba ka dazadu datu bazu (pieméram, judikatiras un tiesvedibas datu bazes) izmanto$anu,
informacijas efektivu atraSanu un komunikaciju elektroniska veida.

Sakotnégji aptaujajot iesaistitas institlicijas, konstatéts, ka, pieméram, trikst apmacibu vai batu papildinamas zinaSanas art $adas
tiestbu nozarés vai témas: kibernoziegumu apkarosana, t.sk., viltotu interneta saiSu veidoSana ar mérki nozagt informaciju naudas
izkrapSanai (phishing — anglu val.) un maksajuma karsu viltoSana; noziedzigu nodarijumu pret dabas vidi apkaroSana; naudas viltoSana
un tas aprites apkarosana; intelektuala ipasuma tiesibu parkapumiem tieSsaisté; dazadas taktiskas zinasanas, korupcijas noveérSanas

jomas. Papildus minams, ka Latvijas tiesu sistémas lomas stiprinaSanas nolika GRECO’ novertédanas IV kartas ietvaros rekomendéts
noteikt augstaku prioritati korupcijas noverSanas, étikas un godpratiguma profesionalajai apmacibai tiesu sistéma, pieskirt tai atbilstoSus
[[dzek|us un nodroSinat, ka ta tiek ieklauta tiesneSu regularo apmacibu programma un izveidot specifisku apmacibu tiesu
priek§sedéetajiem, lai vini labak spétu tiesas risinat jautajumus, kas saistiti ar étiku, intereSu konfliktu, godpratibu un citiem
pretkorupcijas jautajumiem.

Attieciba uz prokuroru apmacibu saturu sakotnégji noskaidrots, ka trakst apmacibu programmas prokuroru amata kandidatiem un
prokuroriem ar nelielu (Ildz vienam gadam) darba pieredzi, profesionalo tému "Batisks kaitéjums", "Noziedzigi nodarijumi interneta vidé",
"Konfidencialitate un étika", "Cilveku tirdznieciba" un citi.

Attieciba uz prokuroriem, saskana ar Prokurattras likumu, prokuroram ir jarlpéjas par savas profesionalas kvalifikacijas izaugsmi,
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rado3o spé€ju izkopSanu un profesionalas pieredzes apgusanu. Kvalifikaciju prokurori paaugstina, apmekléjot seminarus, macibu kursus,
lekcijas, zinatniski praktiskas konferences, ka ari paSizglitoSanas cela, sekojot spéka eso$o normativo aktu izmainam un tiesibu
pilnveidoSanas procesam kopuma. lespéju robezas prokurori piedalas arf starptautiskos apmacibu pasakumos. Kop$ 2011.gada,
sadarbojoties ar LTMC, prokuratira piedalas EK projekta "Tiesu sistémas dalibnieku un citu juridisko profesiju parstavju
starpdisciplinaras macibas par finansSu un ekonomisko noziegumu izcelsmi un tiesu praksi".

2012.gada prokurori ir apmekI€jusi kopuma vismaz 93 (78 un 70 attiecigi 2011. un 2010.gada) seminarus, macibu kursus, lekcijas un
zinatniski praktiskas konferences par dazadam témam, taja skaita par korupcijas apkaroSanas un cilveku tirdzniecibas jautajumiem,
vides aizsardzibas kriminaltiesiskajiem aspektiem, bérnu un nepilngadigo tiesibu aizsardzibas joma u.c. témam. Sadarbiba ar LTMC
prokurori un prokurora amata kandidati ir piedalijusies modulu seminaros plasa spektra profesionalajas témas — noziedzigu nodarjjumu
kvalifikacijas aktualitates, kriminalprocesuala imunitate, pieradisana un pieradijumi, muitas un kontrabandas lietu izskatiSana, Eiropas
Cilvektiesbu tiesas aktualie spriedumi kriminallietas, personu datu aizsardziba, cilvektiesibu normu ieveroSana kriminalprocesa. leprieks
minéta "Nord plus" projekta ietvaros prokurori ir arT piedalijusies dazados seminaros par aktualam profesionalajam témam (pieméram,
prokuroru loma un é&tika, juridiskam personam piemeérojamie piespiedu ietekmésanas lidzekli, noziedzigi nodarijumi IKT joma).

Vertgjot Valsts policijas koledzas istenotas izglitibas programmas, ir jasecina, ka patlaban padzilinati netiek nodroSinata toposo
policijas darbinieku apmacibas un esoso darbinieku kvalifikacijas kursi IKT noziedzigu nodarijumu izmekléSana un elektronisko
pieradijumu iegiSana un izpéte.

2005.gada spéeka stajas Kriminalprocesa likums (turpmak — KPL), aizstajot spéku zaudgjuso Latvijas Kriminalprocesa kodeksu.
Kop$ KPL stasanas spéka prakse ir konstatéta virkne neskaidribu kriminalprocesualo normu piemérosSana, risinot praktiskus jautajumus
noziedzigu nodarijumu izmekléSana. Daudzos gadijumos neskaidribu noverSanai VP ir izstradati metodiskie materiali (metodiskie
noradijumi) par kriminalprocesualo normu pareizu interpretaciju un pieméroSanu praksé. Lai gan metodisko noradijumu klasts ir
pietiekami plass, tas tomér neaptver visus praksé apzinatos gadijumus. Lidz ar to ir radusies nepiecieSamiba tos apkopot, sistematizét
un izveidot izmeklétaja rokasgramatu, tadéjadi iegustot sistémisku un parskatamu, un ikdienas lietoSanai értu macibu lidzekli
izmeklétajiem. Papildus Saja rokasgramata varétu ietvert arf citus jautajumus, kas izmeklétajiem ir aktuali un svarigi ikdiena.

Musdienas eksperta atzinums ir viens no pieradiSanas lidzekliem un tam ir nozimiga loma kriminalprocesa, civilprocesa un
administrativaja procesa. Eksperta atzinums nozimé to, ka ekspertizes rezultata noskaidrotie fakti ir pamatoti ar objektiviem un
zinatniskiem pétijumiem. Palielinoties tiesu ekspertizes nozimibai, aizvien augstakas prasibas tiek izvirzitas art ekspertu kvalifikacijai un
pielietotajam izpétes metodem.

Saskana ar reguléjumu procesualajos normativajos aktos, ka art AT praksi (piem., Senata Kriminallietu departamenta 2008. gada 19.
junija Iemums lietd SKK — 258/2008) tiesu eksperta slédziens ir viens no pieradijumu veidiem.
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Tiesu ekspertizes nepiecieSamiba tadejadi ir neapSaubama un vienmér bijusi nozimiga lietas izmekléSanas vai iztiesaSanas gaita.

2013.gada biroja veikto ekspertizu skaits salidzinajuma ar 2012.gadu ir pieaudzis no 1820 uz 1936 weiktajam ekspertizém gada.
2011.gada — 1974 ekspertizes. 2006.gada — 2715 ekspertizes. 2008.gada — 2511 ekspertizes. 2010.gada 1978.

Sobrid lielaka dala no tiesu eksperta secindjumiem tiek sniegta izpétes limenT (source level), balstoties uz eksperta veiktajiem
pétijumiem par konkréto objektu un atbildot uz procesa virzitaja uzdoto jautajumu. Tomer, lai varétu objektivi izvertét tiesu eksperta
atzinumu, gan tiesas, gan pirmstiesas izmekléSanas procesa svarigi ir novertét katra konkréta secinajuma statistisko nozimibu un to
ietekméjoSos faktorus. Nemot véra, ka arvalstis tiesu ekspertizu praksé anien plasak izmanto Baijesa teoriju — uz statistiskajiem datiem
balstiti aprékini tiesu ekspertam |auj izdarit secinajumus, tos izsakot ka varbutibu attiecibu —, Sis metodes pielietoSana batu
paplasinama art Latvija. DiemZél Sobrid Latvija pat vienas jomas ekspertiem nav vienotas pieejas Sadu secinajumu formuléSana un
varbUtéju secinajumu izpratne ir nepietiekama ari ekspertizes noteic&ju un tiesneSu vidu. Turklat, ka jau iepriek§ minéts, tiesu
ekspertiem trikst zinaSanu par procesualajam (juridiskajam) niansém, kas nereti noved pie ta, ka vinu prasmes un zinaSanas netiek
pilnvertigi izmantotas, ka art paaugstina procesualo k|adu risku. Tapat Latvija paslaik nav nevienas juridiskas nozares profesionaliem
(tiesneSiem, prokuroriem, izmeklétajiem) domatas rokasgramatas par tiesu ekspertizém. Sadas specialas literatiras neesamiba
neweicina izpratni par tiesu ekspertizém minéto profesionalu vida, ka art nenodroSina vienveidigu ekspertizu secinajumu interpretaciju un
pieméroSanu.

Pédeja laika Latvija ir aktualizéjuSies jautajumi par cilvektiesibu parkapumiem lietu izmekléSana un iztiesasana, ka dé| Latvija tiek
diskutéts par tiesu un tiesibaizsardzibas iestazu pielautiem cilvektiesibu parkapumiem pirmstiesas un tiesvedibas procesa. Kops
1997.gada vasaras, kad Latvija stajas speka Eiropas Cilveka tiesibu un pamatbrivibu aizsardzibas konvencija, Latvija ir zaudéjusi vairak
ka 70 lietas tiesibpiemérotaju pielauto k|adu dél, turklat vel vairak lietu gaida ECT spriedumu. Biezakie ECT konstatétie parkapumi
attiecas uz parak ilgu lietas izskatiSanu, ka art formalu apcietinajuma pieméroSanu. Par cilvektiesibu problematikas saasinasanos Latvija
liecina tas, ka anvien biezak iedzivotaji ar sidzibam pret valsti verSas ECT, jo ir izsmélusSi iespé&jas panakt taisnigumu Latvijas tiesu
institlcijas. Kopuma paslaik aktualas cilvektiesibu jomas ir tiesibas uz privato dziv, tiesibas uz taisnigu tiesu, dzimumu lidztiesiba
u.tml., bet, ieverojot minéto, var prognozét, ka pret Latviju versto lietu skaits ECT tikai pieaugs, jo pasreiz€jas lietas neatspogulo visu
cilvektiesibu problematiku. Minétais liecina par to, ka ir nepiecieSams stiprinat tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku
zinasanas cilvektiesibu un pamattiesibu jautdjumos. Bitu nodroSinamas plaSakas apmacibas ES un pamattiesibu (cilvektiesibu)
jautajumos. leverojot minéto, apmacibu programmas gan tiesneSiem, gan prokuroriem un izmeklétajiem pastiprinata uzmaniba batu
japievers ES tiesas judikattrai un ECT judikatdrai.

2012.gada 25.oktobrt pienemta Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2012/29/ES, ar ko nosaka noziegumos cietu$o tiesibu,
atbalsta un aizsardzibas minimalos standartus un aizstaj Padomes Pamatlémumu 2001/220/Tl (turpmak — Direktiva). Direktiva
izstradata, lai Eiropas Savieniba (turpmak — ES) noteiktu cietuso tiesibas kriminalprocesa, kas atbilst vienadiem minimuma standartiem,
tostarp nediskrimingjoSu piek|uvi tiesu sistémai visas ES dalibvalstis neatkarigi no pilsonibas vai dzivesvietas valsts.
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Saskana ar Direktivas 23.panta 2.punkta b) apakSpunktu cietusa iztaujaSanu veic Sim nolikam apmaciti specialisti vai ar vinu
starpniecibu. Sawkart, Direktivas 25.pants uzliek dalibvalstim pienakumu nodroSinat, lai praktiki, kas nonak saskarsmé ar cietusajiem, ir
labi apmacitti. Lai pienacigi izpilditu Direktiva noteiktos minimalos standartus, ir nepiecieSams nodroSinat, lai praktiskie darbinieki batu
apmactti un parzinatu cietuso pratinasanas ipatnibas.

Dalibvalstis nodroSina, ka ierédni, kas varétu nonakt saskarsmeé ar cietusajiem, pieméram, policijas darbinieki un tiesu personals,
sanem gan visparigu, gan specializétu apmacibu tada limeni, kas ir atbilstigs saskarsmei ar cietusajiem, lai palielinatu vinu izpratni par
cietuso vajadzibam un |autu viniem izturéties pret cietuSajiem objektivi, ar cienu un profesionali.

Neskarot tiesu neatkaribu un atSkiribas tiesu iestazu organizacija Savieniba, dalibvalstis pieprasa, lai par kriminalprocesa iesaistito
tiesneSu un prokuroru apmacibu atbildigas personas viniem nodroSinatu iespéju piedalities gan visparéja, gan specializéta apmaciba, lai
palielinatu tiesneSu un prokuroru izpratni par cietuso vajadzibam.

Pienacigi cienot juridisko profesiju neatkaribu, dalibvalstis iesaka personam, kas ir atbildigas par juristu apmacibu, piedavat gan
visparéju, gan specializétu apmacibu, lai uzlabotu juristu izpratni par cietuso vajadzibam.

Saskana ar veicamajiem pienakumiem un tas saskarsmes veidu un bitibu, kada specialists nonak ar cietusajiem, apmacibas meérkis
ir pilnveidot specialista spéju atpazit cietusos un izturéties pret viniem ar cienu, profesionali un bez diskriminacijas.

Papildus noradam, ka ievieSot Eiropas Parlamenta un Padomes direktivu 2011/92/ES par seksualas vardarbibas pret bérniem, bérnu
seksualas izmantoSanas un bérnu pornografijas apkaroSanu, un ar kuru aizstaj Padomes Pamatlemumu 2004/68/Tl, Bérnu tiesibu

aizsardzibas likuma 5. panta ir ietverts pienakums tiesneSiem, prokuroriem, advokatiem, ieslodzijuma vietu darbiniekiem un Valsts
probacijas dienesta darbiniekiem, ka ari citu nozaru parstavjiem apgut specialas zinaSanas bérnu tiesibu aizsardzibas joma. Attiecigi o
specialo zinaSanu apgusanas kartibu regulé Ministru kabineta 2014.gada 1.aprila noteikumi Nr.173 "Noteikumi par kartibu, kada apgust
specialas zinaSanas bérnu tiesibu aizsardzibas joma, So zinasanu saturu un apjomu $o zina$anu saturu un apjomu".

Lai nodroSinatu IKT efektivu izmantoSanu tiesvedibas procesa (apmacibas darbam ar jaunakajiem IKT [ildzekliem; IKT nozime
tiesvedibas procesa; apmacibas par IKT droSibas jautajumiem), bitu pieverSama lielaka uzmaniba apmacibam par IKT. Ir nepiecieSama
gan visparéja IKT zinasanu stiprinaSana, gan specifisku zinadSanu apguve tiem tiesneSiem, prokuroriem, izmeklétajiem un tiesu
ekspertiem, kuri ikdiena strada ar kibernoziegumu izmekléSanu un atklasanu. Tapat ir nepiecieSams paplasinat apmacibas ES un
pamattiesibu (cilvektiesibu) jautajumos. leverojot minéto, apmacibu programmas pastiprinata uzmaniba bitu japievers EST judikatdrai un
ECT judikatdrai. Tapat apmacibas nepiecieSamas par civiltiesibu jautajumiem, tadejadi celot tiesneSu kompetenci civiltiesisku stridu
izskati§ana un weicinot civiltiesisko stridu, kas ir batiski uznéméjiem, atru un efektiw izskatiSanu un izpildi, tadéjadi nodroSinot, ka
finanSu lidzekli netiek ilglaicigi "iesaldéti" tiesvedibas procesos.
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NepiecieSams pilnwveidot tiesnesu, prokuroru, izmeklétaju un tiesu ekspertu apmacibas tiesu ekspertizu pamatjautajumos, weicinot
vienotu izpratni par tiesu ekspertizu iespéjam, ekspertizu rezultatu novertésanu, interpretéSanu un sekmeéjot jaunako zinatnes atzinu un
sashiegumu izmantoS$anu tiesu ekspertizés un ekspertu atzinumu veértésana. Batiski svariga ir ekspertu kompetences robezu
paplasinasana. Tapat batu nepiecieSams sagatawot atseviSkam profesijam mérkétu rokasgramatu(—as) tiesneSiem, prokuroriem,
izmeklétajiem un tiesu ekspertiem par jautajumiem, kas saistiti ar tiesu ekspertizem.

Lai tiesu ekspertiem, kas parasti ir dazadu zinatnu nozaru parstayji un izcili orientéjas sava joma, batu atbilstoSas zinasanu par
procesualajam (juridiskajam) niansé€m un vinu prasmes un zinasanas tiktu pilnvértigi izmantotas, k& arf samazinatu procesualo k|tdu
risku, nepiecieSams paaugstinat to zinaSanas par procesualajiem jautajumiem (tiestbam un pienakumiem, procesualo kartibu,
pieradijumu veidiem un to nozimi, u.c.), lai samazinatu procesualo k|tdu risku.

Nemot era, ka arvalstis tiesu ekspertizu praksé anien plasak izmanto Baijesa teoriju (uz statistiskajiem datiem balstiti aprékini, kas
tiesu ekspertam |auj izdarit secinajumus, tos izsakot ka varbatibu attiecibu), Sis metodes pielietoSanas butu paplasinama art Latvija.

Eiropas Komisijas ISEC programmas finanséta projekta "Nacionalas ARO vienibas stiprinaSana: noziedzigi iegutu lidzek|u
identificéSana, izsekoSana, izmekléSana un konfiscéSana" Nr.HOME/2009/ISEC/AG/124 ietvaros projekta darba grupa, kuras sastava
bija parstayji no VP, Finansu policijas, Muitas kriminalparvaldes, Korupcijas noverSanas un apkaro$anas biroja un GP, weica situacijas
analizi attieciba uz noziedzigi iegutu lidzek|u identifikaciju, izsekoSanu un atguSanu valsti. Projekta ietvaros tika secinats, ka tiesiskais
reguléjums noziedzigi iegitas mantas konfiskacijai Latvija ir pietiekami efektivs tas mekléSanai un konfiscéSanai uzsakta
kriminalprocesa ietvaros. Gan FinanSu ministrija, gan GP atzina, ka batiskas problémas attieciba uz tiesisko reguléjumu Saja joma
nesaskata, tacu ka kavejoSais faktors noziedzigi iegitu lidzek|u atguve ir atzistams prakses un attiecigi vienotas izpratnes trikums starp
izmekléSanas iestadi, prokuratiru un tiesu, nemot véra niecigo procesu skaitu, kas tiek ierosinati par noziedzigi iegitu mantu. Nemot
véra minéto, nepiecieSams pilnwveidot tiesnesu, prokuroru, izmeklétaju izpratni noziedzigi iegato lidzek|u atgiSanas jautajumos.

Precizs tému un nepiecieSamo apmacibu saturs tiks noskaidrots, veicot padzilinatu un detalizétu apmacibu vajadzibu analizi,
aptaujajot iesaistitas institdcijas, tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbiniekus, nevalstiskas organizacijas un uznémeéjus
starpinstitucionalas darba grupas ietvaros. Tému apstiprinaSanai bus nepiecieSams sanemt Tieslietu padomes atbalstu.

Starptautiskas tiesiskas sadarbibas prasmju paaugstinasanas meérkis ir dot ieguldijumu vienotas ES tiesiskuma telpas izweide,
sekméjot tiesu iestazu sadarbibu civillietas un kriminallietas. Lai to sasniegtu, ir nepiecieSams weicinat efektivaku, visaptvero§aku un
saskanigaku ES tiesibu aktu pieméroSanu tiesu iestaZzu sadarbiba civillietas un kriminallietas. Minéto mérki var panakt, atbalstot
apmacibas un izpratnes weidoSanas pasakumus, nostiprinot sadarbibas tiklus un sekméjot starptautisko sadarbibu.

Lai samazinatu tiesam precizéSanai un korektai noforméS8anai atgriezto tiesiskas palidzibas ligumu skaitu, ir nepiecieSams stiprinat
tiesneSu un tiesas darbinieku, kuri sagatavo attiecigus dokumentus, zindSanas un praktiskas iemanas par starptautisko tiesisko
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sadarbibu. Tas attiecas arT uz gadijumiem, kad tiesai ir nepiecieSams sagatawot atbildi uz arvalsts tiesas tiesiskas palidzibas lagumu.
Tadéjadi, lai nekavetu lietu izskatiSanu arvalstu tiesas, izpildot arvalstu tiesu ligumus, ka art lietas izskatiSanu Latvija neprecizi
noforméta tiesiskas palidzibas lGguma dél, ir stiprinamas tiesneSu un tiesu darbinieku zinaSanas un praktiskas iemanas par
starptautisko tiesisko sadarbibu. Pareiza — starptautiskajam tiesibu normam atbilstoSa — tiesiskas palidzibas I[Ggumu noforméSana
nodroSina efektivitati un kvalitati, kas veicina tiesiskuma stiprinaSanu starp valstim.

1.4. Svesvalodu apmaciba un to nostiprinasana praksée

Musdienas lielaka dala juridiskas literaturas, it seviSki tadas tiesibu nozarés ka ES tiesibas, cilvektiesibas, starptautiskas tiesibas un
citas tiesibu nozares pamata tiek izdotas svesvalodas (anglu, fran€u). ArT arvalstu tiesu judikatira un starptautisko tiesu spriedumi
lielakoties ir pieejami tikai sveSvalodas (parsvara anglu un franCu valodas). Lidz ar to tiesneSiem, kuri neparvalda vai nepietiekami
parvalda minétas sveSvalodas, ir grutibas sekot l1dzi aktualitatém vairakas tiesibu nozarés, bet jo seviski starptautiskajas tiesibas, ES
tiesibu doktrina (piem., Eiropas Parlamenta un Padomes 2014. gada 15. maija regula Nr. 600/2014 par finanSu instrumentu tirgiem un ar
ko groza Regulu (ES) Nr. 648/2012, kas tieSi saistita ar investiciju aizsardzibu dalibvalstis, vienotas prakses garants uznémeéjiem un
investoriem dalibvalstis) un pamattiesibas (cilvektiesibas).

ArT parstavibas nodroSinasanai kontaktpunktos vairakos tiesiskas sadarbibas tiklos, piem., Eiropas Tiesiskas sadarbibas tikls
civillietas un komerclietas, Eiropas tiesiskas sadarbibas tikls kriminallietas, ka ari praksei citas starptautiskajas instittcijas, piem.,
prakse ECT, ietvaros tiesneSiem ir nepiecieSamas svesvalodu zinasanas.

Apkopojums par tiesneSu sveSvalodu zinaSanam, kas ietver pasu tiesnesSu sniegto informaciju, norada, ka vienas sveSvalodas
zina8anas (vMismaz sarunvalodas limeni) ir ~80% tiesneSu. Vienas swveSvalodas (anglu, vacu vai fran€u valodas) prasmes ipatsvars
tiesneSu vidi (% gada) 2013.gada — anglu valoda — 51%; vacu valoda — 20%; fran€u valoda — 9%. Vienlaikus $adus datus naviespéjams
parbaudit, jo nav veikta visaptvero$a tiesneSu valodu zinaSanu parbaude finanSu lidzek|u trikuma dél.

LTMC tiesneSiem un tiesu darbiniekiem lidz 2007.gadam nodroSinaja iesp€ju apguit juridisko anglu valodu (sadarbiba ar Amerikas
Savienoto Valstu vestniecibu Latvija), fran€u valodu (sadarbiba ar Francijas kultdras centru (Le Centre culturel frangais) programmas
"FranCu valodas kursi Latvijas valsts iestazu darbiniekiem" ietvaros) un vacu valodu (sadarbiba ar Gétes instititu (Goethe — Institut)).
Minéto aktivitasu TstenoSanas laiks ir beidzies un sadarbiba ar minétajiem partneriem $ada veida valodu apmaciba netiek veikta.

Sobrid LTMC sadarbiba ar Valodu macibu centru nodro$ina tikai tiesnedu svedvalodu zina$anu parbaudi, lai gitu parliecibu par
tiesneSu svesvalodas zinaSanu limeni un iespéjas gadijuma piedavatu tiesnesim piedalities LTMC ieteiktos starptautiskos pasakumos.

Attieciba uz Korupcijas un noverSanas biroja, ka ar Valsts policijas izmeklétajiem noradams, ka sveSvalodu zinasanas ipasi
nepiecieSamas nopratinaSana, ka ari iepazistoties ar lietas materialiem.
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Attieciba uz prokuroriem sve$valodu apmaciba tiek istenota neliela apmeéra tiem prokuroriem, kuri ikdiena nodarbojas ar
starptautiskas sadarbibas jautajumiem. Sawkart dazados starptautiskos seminaros piedalas dazadu nodalu prokurori, bet to daliba
§ados macibu pasakumos ir ierobezZota slikto svedvalodu prasmju dél. Tadejadi lidzigi ka tiesneSiem, arT prokuroriem batu paplasinamas
sveSvalodu prasmju apmacibas.

Sobrid arf LTMC sadarbiba ar Eiropas Juridiskas talakizglitibas tiklu (turpmak — EJTN) tiesne$iem un prokuroriem tiek piedavats
vienas nedélas intensivais juridiskas ang|u valodas apguves kurss. 2012.gada un 2013.gada $adu kursu apguwusi 6 tiesneSi un 6
prokurori. Tapat 2012.gada 3 tiesneSiem ar TA papildu finanséjumu tika nodroSinata iesp€ja 2 méneSu garuma papildinat juridiskas
svesSvalodu zinaSanas dalibai EJTN projekta starptautiskas tiesneSu amata kandidatu un jauno tiesneSu sacensibas THEMIS. Kop$
2011.gada LTMC sadarbiba ar Spanijas tiesneSu skolu vienam tiesnesim nodroSina vienas nedélas intensivas juridiskas sveSvalodas
macibas vasara Spanija. Tapat 2014.gada EJTN tikla ietvaros 12 tiesneSiem ir dota iespéja apgut juridisko anglu valodu ar specializaciju
civiltiesibas. 2014.gada 8 tiesneSiem ir iespé€ja piedalities arT Starptautiskaja tiesneSu un prokuroru apmainas programma, kuras ietvaros
tiesneSiem bus iespé&ja apgut juridiskas svesSvalodas lietoSanu.

No minéta secinams, lai ari LTMC sadarbiba ar partneriem veic tiesnesu valodu apmacibu, kopégjais tiesneSu sveSvalodu zinasanu
apjoms ir raksturojams ka nepietiekams, un valodu prasmiju, it ipasi ES oficialo valodu prasmju apjomu ir nepiecieSams uzlabot, lai
nodroSinatu efektivu dalibu starptautiskos macibu pasakumos, ka art Jautu iepazities ar jaunako doktrinu un tiesu judikatiru sveSvalodas,
kas ir priekSnosacijums tiesibu normu izpratnei plaSaka meéroga.

Pirms sveSvalodu apmacibu nepiecieSamibas apzinasanas planots $adu parbaudi veikt visiem interesentiem, kas pieteiksies uz o
kursu un kam bis nepiecieSama $ada apmaciba tieSo pienakumu veikSanai.

Papildus noradams, ka sveSvalodu apmacibas netiek planotas personam, kuram nav priek$zinasanu.

Nemot vera, ka tiesneSu, tiesu darbinieku, prokuroru un izmeklétaju daliba starptautiskos macibu pasakumos, ka ari tiesiskas
sadarbibas tiklos dazadu iemeslu dé| nav ipasi izplatita, ir stiprindma minéto profesiju daliba starptautiskos macibu pasakumos un
tiesiskas sadarbibas tiklos. Vienlaikus, lai daliba $ados starptautiskos macibu pasakumos vai tiesiskas sadarbibas tiklos vispar batu
iespéjama vai pilnvertiga, ir pieverSsama lielaka uzmaniba svesSvalodu apmacibam, it ipasi ES oficialo valodu (uzsvaru liekot uz anglu, vacu
un fran€u valodu) zind8anu pilnveidoSanu.

Nemot vera, ka sveSvalodu apmacibas lidz Sim ir tikuSas organizétas parsvara ad hoc veida sadarbiba ar sadarbibas partneriem, ir
batiski nodroSinat pastavigas sveSvalodu uzlaboSanas iespéjas. Tas nodroSina ne tikai apgut sveSvalodu bridi, kad to piedava, bet art dod
iespéju atsvaidzinat jau eso$as svesvalodu zinaSanas, ka art apgut specifiskus juridiskos terminus, nodroSinot iespé&ju brivi komunicét un
aktvi iesaistities diskusijas par attiecigo tematu art svedvalodas. SveSvalodu prasmju uzlaboSana ir arf viens no lidzekliem vienotas ES
tiesiskas telpas izveidei.
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Problému formuléjums:

— pastaviga apmacibu institucionala modela nav prokuroriem, izmeklé&tajiem un tiesu ekspertiem;

— tiesneSu un tiesu darbinieku macibu saturs tiek veidots autonomi no prokuroru un izmeklétaju un citu tiesu sistémai piederigo
personu macibu satura;

— nav pietiekami attistitas starpdisciplinaras apmacibas, kuras tiktu iesaistiti gan tiesu varas, gan tiesibaizsardzibas iestazu
darbinieki;

— neesot starpdisciplinarai pieejai apmacibu programmu planoSana un istenosana starp tiesu varu un tiesibaizsardzibas iestadem, ir

apgratinati izstradat ilglaicigu un stabilu macibu stratégiju un nodrosinat secigu, nepartrauktu macibu procesu;

— saskana ar tiesu, VTEB, GP un leM sniegto informaciju, visos izmekléSanas un iztiesaSanas limenos (gan civiltiesiskajos, gan
kriminaltiesiskajos stridos) trikst vienotas pieejas pieradijumu vertéSana — nav vienotas sistémas, triokst kritériju, nav pietiekamas
izpratnes par pieradijjumu savstarpéjo saistibu, ka art ir nepilniga izpratne par to, kas ir tiesu ekspertize, ko taja iespéjams noskaidrot un
ka pareizi interpretéjami tas rezultati, ka tiesu eksperta atzinums sasaistams ar paréjiem pieradijumiem lieta. Tadejadi netiek raditi
priekSnosaciumi kriminaltiesisko un civiltiesisko attiecibu taisnigam un kompetentam noreguléjumam;

— apmacibas paslaik tiek nodroSinatas pamata tikai Riga, un apmacibu dalibniekiem no attalakiem Latvijas regioniem nereti ir jameéro
vairaku stundu cel$, lai nok]ltu uz apmacibam Riga. Apmacibu planoSana un Tsteno$ana nav izvertéta regionala pieejamiba;

— apmacibu saturs, kas wveidots e-macibu formata, nav izplatits un ir parsvara balstits uz ad hoc pieeju;

— apmacibu materialu sagatavoSana un uzglabasana elektroniska veida un to pieejamiba tieSsaisté tiek nodrosinata ierobezota
apmeéra attieciba tikai uz seminaru audioierakstiem, ja tam piekritis lektors, tadéjadi pilniba neizmantojot apmacibu materialu efektivitati;

— e-macibas Sobrid pamata balstitas uz macibu materialu pieejamibu e-vidé, tacu iztrikst e-macibu metodologijas un programmu,
kas ietvertu arf atgriezenisko saiti un zindSanu novertéjumui;

— NepiecieSams izvertét, vai nosakams vienots jurista kvalifikacijas standarts, izslédzot juriskonsulta profesiju un ieviedot jurista
kvalifikacijas eksamenu.

— konstatéjams individuala prasmju un zinaSanu novértéjuma trikums un macibu programmu zemais individualizacijas limenis;

— tiesneSu un tiesu darbinieku un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku zinaSanas par IKT nav pietiekamas, kas rada riskus iespéjai
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procesus efektivizét, izmantojot IKT;

— svesvalodu prasmju trikums samazina iespéjas sekot lidzi aktualitatém vairakas tiesibu nozarés, bet jo seviski starptautiskajas
tiesibas, ES tiesibas un pamattiesibas (cilvektiesibas), kas ir priekSnoteikums tiesibu normu izpratnei plasaka méroga, ka ar
nenodroSina pilnvértigu tiesnesa iesaisti starptautiskajas aktivitatés, proti, tiesiskas sadarbibas tiklu aktivitatés un parstavibas
nodroSinasana ECT un Eiropas Savienibas tiesa.

Il RICIBAS VIRZIENA "EFEKTIVAKA CILVEKRESURSU IZMANTOSANA" ESOSAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

2.1. TiesneSa amata kandidatu un jauno tiesnesSu prasmju atfistiba

TiesneSa amata kandidata atlases, stazeéSanas un kvalifikacijas eksamena kartoSanas kartibu noteic Ministru kabineta 2009.gada
3.marta noteikumi Nr.204 "TiesneSa amata kandidata atlases, stazeSanas un kvalifikacijas eksamena kartoSanas kartiba". Minétie
noteikumi noteic vienotu un precizu tiesneSa amata kandidatu atlases proceduras kartibu. AtbilstoSi noteiktajai kartibai vidgjais tiesneSa
amata kandidata iecel$anas tiesne$a amata ilgums ir gads vai nedaudz ilgak. Saja laika tiesa strada nepilna sastava, jo vakanta
tiesneSa amata vieta netiek aizpildita nekavejoties — konkurss uz tiesneSa amata vietu tiek izsludinats tikai péc realas vakances
raSanas. Tas nozimé, ka paréjiem tiesas tiesneSiem ir lielaka noslodze un tas neapSaubami negativi ietekmé kopéjos lietu izskatiSanas
terminus.

TiesneSa amata kandidatu un jauno tiesneSu apmaciba paslaik notiek standartizéti, tiesneSa amata kandidatam vai jaunajam
tiesnesim patstavigi apmeklgjot intereséjoSas apmacibu nodarbibas, ka ari stazéjoties dazadas instittcijas (tiesas un TM). Efektivak
stazéSanas, ka art atraka zinaSanu un prasmju apgusana notiktu, ja tiesneSa amata kandidata vai jauna tiesneSa apmacibas tiktu
pievérsta individuala uzmaniba konkréta tiesneSa amata kandidata vai jauna tiesne$a prasmiju attistiSanai, pieméram, piesaistot personu,
kura ir atbildiga par jauna tiesneSa vai tiesneSa amata kandidata praktisko un socialo iemanu apgusanu.

Tapat viena no probléemam, ar ko saskaras tiesneSa amata kandidati un jaunie tiesne$i un tiesas, ir saistita ar tiesneSa amata
kandidatu un jauno tiesnesu pilnvertigu praktisko iemanu trikumu tiesas procesa vadisana, lai pilnvertigi uzsaktu darbu tiesneSa amata
talt péc iecelSanas amata. Sawkart ilgaks stazéSanas laiks praktisko iemanu apgi$anai nozimétu to, ka tiesa ilgu laiku stradatu
nepilna sastava, tadéejadi neweicinot lietu izskatiSanu sapratiga termina. Tadéjadi, papildus izvértéjot esoSo tiesneSu amata kandidatu
atlases proceduru, batu jauzlabo art pats tiesneSu amata kandidatu apmacibu process, nodroSinot tiesneSa amata kandidatu apmacibas
tadas praktiskas iemanas ka tiesas procesa vadiSana, socialo prasmju, kas nepiecieSamas tiesneSa darba, attistiSana un trenéSana.
Paslaik to nevar istenot pilniba, jo nav art izveidota atbilstosi aprikota tiesas sézu apmacibu zale, kura apméacibu process notiktu ka
tiesas sédes izspéle (moot court — anglu val.) ar iespéju péc "tiesas sédes" videoieraksta redzét klidas un novértét apmacama iemanas,
tadéejadi arT attistot un trengjot dazadas socialas prasmes, kas nepiecieSamas tiesneSa darba.

Ka noradtts ieprieks, vidéjais tiesneSa amata kandidata iecelSanas tiesneSa amata ilqums ir gads vai nedaudz ilaak un Saija laika
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tiesa strada nepilhé saétévé,‘jo vakanta tiesneSa amata vieta netiek aizpildita nekavéjotievs. Ievér(;jot minéto, nepieciééams iz{/értéjums
esoSajai tiesneSu amata kandidatu atlases proceddrai, lai nodroSinatu efektivaku tiesneSa amata vakancu tiesa aizpildiSanas kartibu,
tadejadi samazinot laiku, kad tiesa strada nepilna sastava

Lai tiesneSa amata kandidati apgutu praktiskas iemanas tiesvedibas procesa vadiSana, ka art iegltu citas praktiskas un socialas
iemanas, butu izveidojama tiesas sézu apmacibu zale ar tiesas sédes videoieraksta iespéju, kura apmacibu process notiek ka tiesas
sédes izspele. Tas weicinatu tiesneSa amata kandidatu praktisko iemanu veidoSanos tiesvedibas procesa vadisana, ka ari dotu iespéju
apmacamajai personai videoieraksta novértét pielautas k|idas un tiesas procesa vadiSanas nepilnibas.

Lai nodroSinatu efektivaku jauno profesionalu stazéSanos, ka arf weicinatu atraku prasmju un iemanu apgusanu, tiesneSa amata
kandidata vai jaunaja tiesneSa apmacibam nepiecieSams pieverst individualizé€tu uzmanibu, pieméram, nosakot, ka apmacamajai
personai tiek noziméts darbaudzinatajs (mentors) — persona (tiesnesis), kura seko lidzi tiesneSa amata kandidata praksei vai jauna
tiesneSa darbam un nepiecieSamibas gadijuma dod padomus un piedalas problémsituaciju risinasana. Vienlaikus ST persona bitu
atbildiga par tiesneSa amata kandidata vai jauna tiesneSa prasmju un iemanu sekmigu apgusanu un tadéjadi batu ieintereséta efektivaka
un kvalitativaka jauno tiesneSu sagatavosana. Vienlaikus, ta ka Sada darbaudzinataja pienakumi veidotu papildu slodzi un tiesnesi batu
ieintereséti pieteikties par darbaudzinatajiem, butu izvertéjama iespéja atbilstosi finansét darbaudzinataja pienakumus. Mentoriem
(darbaudzinatajiem) minéto funkciju veikSanai art batu nepiecieSamas macibas, kas palidzétu tiesnesim k|Gt par labu padomdevéju
savam nakamam kolégim.

2.2. Tiesas organizatoriskas un administrativas vadibas kapacitate

Tiesas administrativo darbu vada tiesas priekSsédétajs. Ar grozijumiem likuma "Par tiesu varu", kuri stajas spéka 2013.gada
1.septembri, tiesas priekSseédéetajam ir precizétas vairakas kompetences attieciba uz tiesas ka institicijas vadisanu un tiesvedibas
procesa nodroSinasanu sapratiga termina. Likums "Par tiesu varu" noteic, ka, lidztekus veicot tiesneSa pienakumus, tiesas
priekSseédéetaja pienakumos ietilpst art citi dazada rakstura pienakumi tiesas parvaldibas (organize tiesas darbu; atbild par lietu un citu
pienakumu sadali starp tiesneSiem), pienakumu sadales (nosaka tiesneSu pienakumus, kas saistiti ar tiesas iestades efektivu
funkcionéSanu (pieméram, sadarbiba ar arvalstu tiesam un citam institlcijam, prakses apkopo$ana, atzinumu sniegSana, piedali$anas
normativo aktu projektu izstradé, atsauksmju sniegSana TiesneSu kvalifikacijas kolégijai); noriko tiesnesi pildit pienakumus
zemesgramatu nodala, ja zemesgramatu nodalas tiesnesis atrodas pagaidu prombutné, kas neparsniedz seSus menesus; saskana ar
apgabaltiesas priekSsédétaja lemumu noriko tiesnesi veikt izmekléSanas tiesneSa pienakumus uz laiku lidz trim gadiem), finanSu
parvaldibas un saimnieciskaja (rikojas ar tiesas iestadei nodotajiem finandu un citiem resursiem; iesniedz Tiesu administracijai
pieprasijumus tiesas iestades darbibas materialtehniskajai nodroSinasanai; atbild par resursu tiesisku un lietderigu izmantoSanu),
personala vadibas (organize tiesas darbinieku ikgadéjo novertéSanu; nosaka tiesas darbinieku un tiesas priekSsedétaja vietnieka amata
pienakumus), tiesas ikdienas darbibas joma (weicina vienotu tiesu praksi tiesa, organiz€ aktualu normativo aktu pieméroSanas jautajumu
apsprieSanu un tiesu prakses analizi; nodroSina tiesas darba atklatumu; uzrauga tiesas darbinieku darba kvalitati un apmeklétaju
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apkalpo$anas standartu ievero$anu tiesa; weicina profesionalas etikas normu ievero$anu un to vienotu izpratni tiesa) jomas.

Tiesas priek§sédétaja pienakumos ietilpst arT pienakumi attieciba uz tiesvedibas procesa nodrosinasanu sapratiga termina (pirms
katra kalendara gada sakuma, sadarbojoties ar tiesas tiesneSiem, plano un nosaka tiesas darba mérkus attieciba uz videjiem lietu
izskatiSanas terminiem tiesa (lietu izskatiSanas terminu standarts); parrauga lietu izskatiSanas faktiskos terminus tiesa; lidz katra gada
1.februarim iesniedz informéaciju Tieslietu padomei par apstiprinato lietu izskatiSanas terminu standartu). Minéto pienakumu izpildei
tiesas priekSsédétajam ir pieskirtas pilnvaras parbaudit procesualo terminu ieveroSanu tiesneSa tiesvediba esosajas lietas, ka art lietu
kartoSanas atbilstibu normativo aktu, tai skaita tiesu lietvedibas noteikumu, prasibam; pieprasit tiesnesim paskaidrojumu par tiesneSa
darba organizacijas un citiem jautajumiem Saja panta noteiktas kompetences ietvaros; dot tiesnesim rikojumus, kas saistiti ar tiesneSa
darba organizaciju amata pienakumu izpildei; uzdot tiesnesim noteikt atbilstoSu terminu, kura, nemot véra lietas apstak|us, jawveic
attieciga procesuala darbiba vai pardalit tiesneSiem lietas saskana ar lietu sadales planu, ja tiesnesis bez pamatota iemesla neweic
nepiecieSamas procesualas darbibas, lai nodroSinatu lietas izskatiSanu sapratiga termina, ka arf gadijumos, kad tiesnesa planotais
termins nenodroSina lietas izskatiSanu sapratiga termina.

Lai tiesas priekSsédéetajs varétu efektivi istenot savas pilnvaras un nodroSinat tiesas efektivu parvaldibu, ir nepiecieSams stiprinat
tiesas priekSsédétaju prasmes un iemanas vadibas zinibas.

LTMC kop$ 2009.gada nodroSina dazadus macibu seminarus tiesu priek§sédétajiem. 2009.gada tika nodroSinati 2 dienu interaktivi
seminari 5 tiesu priek§sédétaju grupam. Tomér zinaSanu un prasmju monitorings péc seminara apliecinaja, ka |loti maza dala dalibnieku
bija ieviesusi uzlabojumus sava darba. Tapat seminari tiesu priekSsédétajiem ir notikusi 2010.gada (vienas dienas seminars par
darbinieku atlasi, vertéSanu, motiveSanu), 2011.gada (vienas dienas seminars "levads kvalitates jédziena un principu izpratné un
organizacijas virziba cela uz izcilibu") un 2012. gada (vienas dienas seminars par darbinieku novertéSanu un to, ka vadit gratas sarunas).

No 2013.gada LTMC 21 tiesu priek§sédéetajam piedava profesionalas supervizijas kursu, kas versts uz priek§sédétaja personigas un
profesionalas kapacitates stiprinaSanu, stipro un vajo socialo prasmju un iemanu apzina$ana un attistiSana. Supenizijas sesijas tiek
finansétas no LTMC piesaistito projektu IszekjiemB. Viens no pamatkritérijiem, kas ir nepiecieSams istenot jebkuram pieaugusajam vina

karjeras laika, ir regularas atgriezeniskas saiknes nodrosSinasana. Tadu tiesa var wveikt tiesas priekSsédétajs, ja tadas prasmes vinam tiek
nodro$inatas macibu forma.

2013.gada 18.oktobrT ar AT priekSsédétaja rikojumu Nr.8—2/19r0° apstiprinata AT darbibas stratégija 2014.—2016.gadam, kas noteic,
ka AT ir neatkariga tiesu varas iestade un tiesu sistémas sastawala, kas isteno tiesu varu Latvijas Republika. AT Latvijas trispakapju
tiesu sistéma ir augstaka limena tiesa. Lai nodroSinatu vienotas tiesu prakses piemérosanu profesionalas un taisnigas tiesas sprie$anai,
stratégija ka viena no pamatfunkcijam minéta vienotas tiesu prakses veido$ana un juridiskas domas attistiba.

Sobrid AT Judikatiras nodala apkopo tiesu praksi un veic tas izpéti. Kops 1996.gada AT izdod Senata nolémumu krajumus, ka ari
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publicé noléemumus AT majaslapa. Publicéti tiek armt AT sagatawotie tiesu prakses apkopojumi. AT majaslapa judikattras datubaze, sakot
kop$ 2003.gada, sistematizéta péc vairakiem klasifikatoriem un raditajiem: hronologiski, Senata Civillietu un Administrativo lietu
departamentiem — péc lietu kategorijam ar tézém, Kriminallietu departamentam — péc likumu normam, visiem departamentiem — péc
nolémumos izmantotajam tiestbu normam, Civillietu departamentam art péc specializéta raditaja darba tiesibas.

Judikatdras datubaze no 2009.gada ir publiski pieejama Tieslietu ministrijas tiesu portala www.tiesas.|v.

No 2008.gada lidz 2013.gadam finans€jums Sai AT funkcijai vispar netika pieskirts, tadé€| tiesu prakses pétijumi Saja perioda veikti
samazinata apjoma.

Sadarbiba ar Senata departamentiem un pieaicinatiem specialistiem regulari veikta tiesu prakses izpéte par aktualiem tiesibu
jautajumiem. Tiesu prakses apkopojumu un Senata kopsézu skaidrojumi publicéti AT majaslapa un juridiskajos izdewumos.

Turpinot 2010.gada atjaunoto vesturisko tradiciju, divas reizes gada izdots juridiski informativs un izglitojoss izdewums —"Augstakas
tiesas Biletens".

Ar grozijumiem likuma "Par tiesu varu", kuri stajas spéka 2013.gada 1.septembri, tiesas priekSsedéetajam ir precizétas vairakas
kompetences attieciba uz tiesas ka institlcijas vadiSanu un tiesvedibas procesa nodroSinaSanu sapratiga termina. levérojot veiktos
grozijumus likuma "Par tiesu varu", kuri ir versti uz tiesvedibas terminu parvaldibu tiesa, ir nepiecieSsams stiprinat tiesas priekSsédétaju
zinaSanas vadibas un darba organizacijas jautajumos, lai tiesas priekSsédétajs sawus pienakumus varétu veikt efektivi un minétie likuma
grozijumi sasniegtu ieceréto mérki.

Latvijas tiesu sistémas un tiesibaizsardzibas iestazu izaicinajums ir nodrosinat tiesisku, efektivu, kvalitativu un sabiedribas
vajadzibam atbilstoSu funkciju izpildi, sekméjot tadu no taisnigas tiesas jédziena izrietoSu tiesiskuma pamatvertibu realizaciju ka efektiva
tiesas procesa norise sapratiga termina. So pamatvértibu nodro$ina$ana ir sabiedribas uzticé$anas tiesam un viens no valsts
ekonomiskas attistibas butiskiem faktoriem. Tadejadi nepiecieSams weikt aktivu mediju kampanu par tiesu un tiesibaizsardzibas iestazu
darbu Latvija.

2.3. ES tiesibu konsultantu un tiesnesu tikla izveide

Tiesam ikdiena ir biezi japieméro un jainterpreté ES tiesibu normas. Liela dala tiesneSu, it seviSki ar lielu darba pieredzi, saw
juridisko izglitibu ir ieguwsi Vel laika, kad tads studiju kurss ka ES (Kopienu) tiesibas nebija ieklauts studiju programma. Vienlaikus
visiem tiesneSiem ir bijusi dota iespéja apgut ES tiesibas LTMC organizétajos apmacibu seminaros. Tapat ik gadu notiek vairaki ES
tiestbam \eltiti apmacibu seminari tiesneSiem un tiesu darbiniekiem. Tomeér neskatoties uz to, tiesnesSu un tiesu darbinieku izpratne par
ES tiesibam batu japadzilina, jo tiesneSiem noslodzes dé| ne vienmeér ir laiks sekot [1dzi jaunakajam EST judikatdras atzinam un ES
tiesibu attistibai, ka ari tiesas paSlaik nav atbalsta personala, kur$ varétu sniegt atbalstu tiesneSiem ES tiesibu jautajumos.
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Neskatoties uz minéto, Eiropas Komisija 2014.gada 17.marta Tieslietu tablo (Justice Scoreboard) ir secinajusi, ka pusé no ES
dalibvalstim apmacibas par Eiropas Savienibas tiesibam apmeklé tikai [[dz 20% tiesneSu, t.sk. Latvija ~ 18 %. Latvija Tieslietu tablo
vertéjuma ienem 20.vietu starp ES dalibvalstim, kuras tiek nodrosinatas regularas apmacibas par Eiropas Savienibas tiesibam.

Sawkart, lai nodrosinatu regularu informacijas un pieredzes apmainu, ka art nostiprinatu sadarbibu starp ES dalibvalstim civiltiesibu
un komerctiesibu nozaré€, ir izveidots Eiropas tiesiskas sadarbibas tikls civillietas un komerclietas, kas sastav no dalibvalstu tiesu varas
un izpildvaras parstavjiem. Papildus minétajam tiesneSiem ir iespé&ja piedalities arT Eiropas tiesiskas sadarbibas tikla kriminallietas
ietvaros.

Latvija nacionalo kontaktpunktu funkcijas minéto tiklu ietvaros pilda TM parstayji, ka ari vairaki tiesnesSi. Nemot vera nepiecieSamibu
stiprinat tiesneSu specializaciju, ir apsverams priekslikums paplasinat tiesnesu iesaisti tiesnesu tiklos nacionala limenTt (pieméram,
Sobrid Latvija ir Latvijas TiesneSu biedriba un Administrativo tiesneSu biedriba), to sasaistot art kopa ar tiesneSiem, kuri darbojas Eiropas
tiesiskas sadarbibas tiklos.

Lai paaugstinatu tiesu kompetenci attieciba uz ES tiesibu aktu pieméroSanu un sniegtu atbalstu tiesneSiem ES tiesibu aktu
pieméroSana un interpretéSana, tiesas butu veidojams ES tiesibu konsultanta amats, kura pienadkumos ietilptu sekot lidzi jaunakajai EST
judikatdrai un ES tiesibu attistibai. NepiecieSamibas gadijuma jebkurs tiesas tiesnesis varétu versties péc padoma vai ar ligumu pie ES
tiesibu konsultanta, kura pienakumos ietilptu sniegt atbildes uz uzdotajiem jautajumiem par ES tiesibam, izpétitu attiecigo ES tiesibu
jautajumu vai judikatdru, vai arT sniegt cita veida atbalstu tiesnesim ES tiesibu jautajumos. Noradams, ka $ada sistéma sekmigi darbojas
Niderlandeé.

Sawkart, lai nodrosinatu regularu informacijas un pieredzes apmainu, ka art nostiprinatu sadarbibu gan starp ES dalibvalstim
cimviltiestbu un komerctiesibu nozaré, gan nacionalaja limeni, ir apsverams priekSlikums paplaSinat tiesneSu iesaisti tiesneSu tikla
nacionala limen. Tadejadi tiesnesis, kurs ietilptu nacionalaja tiesnesu tikla, specializétos ne tikai attiecigaja nacionalo tiesibu jautajuma,
bet vienlaikus bltu arT Eiropas tiesiskas sadarbibas tikla parstavis. Attiecigais tiesnesis ar varétu darboties kopa ar tiesas ES tiesibu
konsultantu, tadejadi veicinot gan plasaku izpratni civiltiesibu un komerctiesibu nozarée, gan ari ES tiesibu normu pieméroSanu un
pieredzes apmainu tiesnesu starpa starptautiska limeni. Tas art weicinatu vienotas ES tiesibu telpas funkcionéSanu un vienweidigu ES
tiestbu aktu interpretéSanu un piemérosanu.

Lai nodroSinatu vienotu tiesu praksi, nepiecieSams stiprinat AT Judikatlras nodalas kapacitati, tadéjadi |laujot vairak cilvekresursu
piesaistit judikatlras apkopoS$anai un tiesu prakses analizei. Vienlaikus nepiecieSams attistit judikattras datu bazi, atlasot,
sistematizégjot un ievietojot AT nolemumus judikatlras datubazeé. Lai nodroSinatu kompleksu judikattras apkopojumu, nepiecieSams
izdot AT judikatiras gadagramatu.

Problemu formuléjums:
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- tiesneSu amata kandidatu atlases un iecelSanas tiesneSa amata procesa ilgums ir parak gar$ — vidgji ir viens gads, kura tiesa
strada nepilna sastava;

— tiesneSa amata kandidatiem un jaunajiem tiesneSiem trikst pilnvertigu praktisko un socialo iemanu tiesas procesa vadisana;
— individualais prasmju un zinaSanu novéertéjuma trikums un zemais macibu programmu individualizacijas limenis;

— nepastav tiesneSa amatam nepiecieSamo socialo prasmju treninu tehnikas un metodikas tiesneSa amata kandidatiem un jaunajiem
tiesneSiem;

— tiesu priekSsédétaju vadibas prasmes nav tikuSas regulari attistitas un trenétas, kadé| jauno pienakumu izpilde var sagadat gratibas
un kavet likuma meérku sasnieg$anu;

- nepietiekama Augstakas tiesas kapacitate tiesu prakses apkopojumu veidoSanai;
— tiesas paslaik nav atbalsta personala, kurs varétu sniegt atbalstu tiesneSiem ES tiesibu jautajumos.

Il RICIBAS VIRZIENA "TIESU NOSLODZES JAUTAJUMU RISINASANA, VEICINOT ALTERNATIVO DOMSTARPIBU
RISINASANAS (TURPMAK — ADR) VEIDU IZMANTOSANU" ESOSAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

3.1. Mediacija

Moderna domstarpibu risinaSanas sistéma tadi ADR weidi ka mediacija, samierinaSana un Skiréjtiesa atzistami par tikpat
patstavigiem ka tiesvedibas process, kas Latvija paslaik ir visvairak izmantotais domstarpibu risinaSanas veids. Attieciba uz
konstatétajam ADR weidu izmantoSanas priekSrocibam janem véra, ka efektiva ADR weidu izmanto$ana atslogo tiesu sistému, samazinot
lietu izskatiSanas ilgumu tiesas.

Mediacijas ka viena no ADR weidiem Latvija paslaik visvairak tiek izmantota kriminalprocesa ietvaros, bet art ir uzsakts darbs pie ST
institGta ievieSanas ari civiltiesisku stridu risinasana, ka ari tiek apsvérta mediacijas ievieSana administrativaja procesa. Paslaik Latvija
darbojas tiras mediacijas modelis jeb mediacija, kas tiek veikta arpus tiesvedibas procesa. Minétais modelis nav reglamentéts arejos
normativajos aktos.

Saeima 2014.gada 22.maija treSaja lasijuma apstiprindja likumprojektu un 2014.gada 4.jinija Valsts prezidents izsludingja
Mediacijas likumu (turpmak — Likums), kas paredz ieviest tiesas ieteiktas mediacijas modeli, kad mediaciju veic mediators péc tiesas
(tiesnesa) ierosinajuma, tiesvedibu uz mediacijas laiku apturot. Tiesas ieteikta mediacija atzistama par sakotné&jo un primaro modeli

40/58


/ta/id/266615-mediacijas-likums

efektivas tiesvedibas un mediacijas sasaistes (mijiedarbibas) nodrosinadana. Likums paredz, ka mediaciju domstarpibu risinasanai var
izmantot arpustiesas procesa, ka ari tiesvedibas procesa jebkura tiesibu nozaré, ja specialas tiesibu normas nenosaka citadi.

levieSot tiesas ieteiktas mediacijas modeli, tiek paredzéts, ka, izskatot lietu, tiesnesim bus pienakums ieteikt lietas dalibniekiem
izveléties mediaciju strida risinaSanai. Minétaja gadijuma tiesnesim butu nepiecieSamas specialas zinasanas, lai izvertétu konkréta
strida iesp&jamibu izskatt mediacijas cela, proti, atpazit mediacijas gadijumu. Tadé| batu nepiecieSams apmacit tiesneSus par
mediacijas batibu, par to, ka pusém ieteikt izmantot mediaciju, ka atpazit mediacijas gadijumus, ka arT ka izmantot mediacijas metodes
tiesvediba, pieméram, samierinot puses.

Lai saskana ar koncepciju "Mediacijas ievieSana civiltiesisku stridu risinasana" 10 nodroginatu nakamo mediacijas modelu ievieSanu —
tiesas mediacijas (tiesas procesa ietvaros \eic tiesas mediators (tiesnesis, tiesas darbinieks vai cits subjekts), ja mediaciju veic
tiesnesis, tas neskata attiecigo lietu péc batibas) un integrétas mediacijas (tiesa tiesvedibas procesad mégina rast iespéju pusu
sadarbibai, izmantojot un savstarpéji kombingjot tiesvedibas procesa un mediacijas procesa iezimes), nepiecieSams apzinat pastavoso
modelu darbibas efektivitati. Tade| butu nepiecieSams wveikt pétijumu par tiesas ieteiktas mediacijas modela darbibu no pienemsanas
briza.

Moderna domstarpibu risinaSanas sistéma tadi ADR weidi ka mediacija, samierinaSana un Skiréjtiesa atzistami par tikpat
patstavigiem ka tiesvedibas process, kas Latvija paslaik ir visvairak izmantotais domstarpibu risinaSanas veids. Attieciba uz
konstatétajam ADR weidu izmantoSanas priekSrocibam janem véra, ka efektiva ADR weidu izmanto$ana atslogo tiesu sistému, samazinot
lietu izskatiSanas ilgumu tiesas.

Latvija darbojas tiras mediacijas modelis jeb mediacija, kas tiek wveikta arpus tiesvedibas procesa. Minétais modelis nav reglamentéts
aréjos normativajos aktos.

levieSot Mediacijas likumu un tiesas ieteiktas mediacijas modeli, tiesneSiem bus nepiecieSams apgut jaunas zinasanas un prasmes,
lai izvertétu konkréta strida iesp&jamibu izskatit mediacijas cela, proti, atpazit mediacijas gadijumu. Tadéjadi batu nepiecieSams apmacit
tiesneSus par mediacijas batibu, par to, ka pusém ieteikt izmantot mediaciju, ka atpazit mediacijas gadijumus, ka art ka izmantot
mediacijas metodes tiesvediba, pieméram, samierinot puses.

3.2. Skiréjtiesas

Skiréjtiesa ir alternativa stridu risinaganai likuma "Par tiesu varu" noraditajas valsts tiesu iestadés, un nav valsts tiesu sistémas
sastawdala. Tieslietu ministrija, lai celtu sabiedribas uzticibu Skiréjtiesas instititam ka alternativai valsts tiesam stridu izSkirSana, ir
izstradajusi likumprojektu "Skiréjtiesu likums" un likumprojektu "Grozijumi Civilprocesa likuma", kuri 2013.gada 31.janvart tika izsludinati
Valsts sekretaru sanaksmé, bet 2013.gada 12.novembrT apstiprinati Ministru kabineta. 2014.gada 11.septembrT likumprojekti apstiprinati
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tre$aja lasijuma un 2014.gada 1.oktobrT Valsts prezidents izsludindja Skiréjtiesu likumu un likumu "Grozijjumi Civilprocesa likuma".
Izstradajot minétos likumprojektus, Skiréjtiesas process iespéju robezas pielagots ANO 1985.gada 21.junija UNCITRAL Starptautiskas
komercskiréjtiesas Parauglikumam un 1985.gada 10.jlnija Nujorkas Konvencijai par arvalstu skiréjtiesu nolémumu atziSanu un
izpildiSanu.

Attiecba uz Skiréjtiesas nolemuma izpildi Satversmes tiesa'l ir atzinusi, ka, izsniedzot izpildu rakstu, valsts (caur visparéjas
jurisdikcijas tiesam) k|Ust atbildiga par Skiréjtiesas procesa notikuSiem cilvektiesibu parkapumiem. Satversmes tiesa ari secinajusi, ka,
"lai arT Eiropas Padomes institlcijas sava praksé nav nodaliju$as labpratigi ierobezojamas un neierobezojamas Eiropas Cilvektiesibu un
pamatbrivibu konvencijas 6.panta garantétas tiesibas, tiesibu zinatné secinats, ka pie otras grupas pieder vismaz tiesibas uz pusu
[[dztiesbu, tiesas neatkaribu un iespéju tikt uzklausitam, ka ari tiesibas uz objektivu tiesu" (9.1.apakSpunkts). Lidz ar to uz Skiréjtiesas
procesu ir attiecinamas Satversmes tiesas sprieduma konstatétas neierobezojamas Eiropas Cilvektiesibu un pamatbrivibu konvencijas
6.panta garantétas tiesibas. Tapat Satversmes tiesa ir noradijusi, ka valstij ir pienakums, pirmkart, nodro$inat lildzek|us aizsardzibai pret
procesualo tiesibu parkapumiem Skiréjtiesas procesa un, otrkart, neatzit prettiesiska Skiréjtiesas procesa rezultatu.

leverojot to, ka Skiréjtiesas process ir viena no alternativajam stridu iz8kirSanas metodém, kas var batiski atslogot visparéejas
jurisdikcijas tiesas, nepiecieSams stiprinat gan SkiréjtiesneSu zinaSanas, lai celtu sabiedribas uzticibu Sim stridu risinadSanas veidam,
gan visparégjas jurisdikcijas tiesu tiesnesu zinaSanas, tadéjadi atslogojot visparéjas jurisdikcijas tiesas un efektivak izmantojot pieejamos
stridu risinaSanas iespéjas.

Nemot vera Satversmes tiesas secinajumus par valsts atbildibu par Skiréjtiesu pienemtu spriedumu atziSanu un nodo$anu piespiedu
izpildei, ir nepiecieSamas visparéjas jurisdikcijas tiesu tiesneSu zinasanu stiprinaSana par Skiréjtiesas procesu, it seviski attieciba uz
izpildrakstu izsniegSanu un tiesas kontroli par Skiréjtiesas pienemtu spriedumu. Tas weicinatu gan uzticiba Skiréjtiesam (Skiréjtiesas,
kuras nolémumi kadu parkapumu dé| netiks biezi atziti, zaudés reputaciju un tadgjadi art klientus), gan visparéjas jurisdikcijas tiesam un
persona varétu palauties uz to, ka pat gadijuma, ja Skiréjtiesas procesa ir pielauti parkapumi, Sads spriedums netiks atzits no valsts
tiesu puses un nebUs izpildams. Tapat batu stiprinama art SkiréjtiesneSu kompetence, lai vairotu sabiedribas uzticibu Skiréjtiesam ka
alternativam stridu iz8kirSanas mehanismam.

Problemu formuléjums:

— paslaik tiesas procesa ierosinaSana sabiedriba tiek uzskatita par vienigo pietiekami efektivo tiesibu aizsardzibas lidzekli. Citi
domstarpibu risina$anas \eidi, kas Vérsti uz vienoSanas panaksanu, Latvija Sobrid netiek pietiekami plasi un efektivi izmantoti;

— tiesneSu un tiesu darbinieku izpratne par mediaciju, tas piemérotibu dazadu konfliktu risinaSanai un mediacijas procesa norisi ir
balstita uz fragmentaram apmacibam, kas nav pietiekamas;
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— tiesneSu zinaSanas par Skiréjtiesas procesu ir svarigas, lai celtu sabiedribas uzticibu gan skiréjtiesam ka alternativam stridu
risinaSanas veidam, gan visparéjas jurisdikcijas tiesam ka kontroles mehanismam par skiréjtiesu pienemtajiem spriedumiem, izsniedzot
izpildrakstu, tadéjadi atslogojot visparéjas jurisdikcijas tiesas.

IV RICIBAS VIRZIENA "UZ IZVERTEJUMU BALSTITA POLITIKAS ISTENOSANA UN CILVEKRESURSU ATTISTIBAS
PLANOSANA" ESOSAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

Ar grozijumiem likuma "Par tiesu varu" ir ieviesti vairaki mehanismi tiesas darba organizatoriskas vadibas uzlaboSanai. Ar minétajiem
grozijumiem ir papildinats tiesas priek§sédétaju pilnvaru apjoms. Lai minétos pienakumus tiesas priekSsedéetaji varétu veikt, papildu
apmacibam nepiecie$ami ari izvértéjumi. Sobrid Latvija nepastav tiesu iestazu kvalitates vadiba, un $§ada aspekta tiesas ka iestades
darbiba netiek vertéta. Lai uzlabotu tiesu iestaZzu darbibu un parvaldibu, batu nepiecieSams wveikt pétijumu par tiesu kvalitates vadibas
sistémam ES valstis ar ieteikumu par Latvijas tiesu sistémas organizacijas piemérotako kvalitates vadibas sistémas modeli. Tapat
ieverojot, ka minétie grozijumi likuma "Par tiesu varu" ir stajuSies spéka tikai 2013.gada 1.septembri, péc kada laika batu veicams
ieviesto grozijumu ex—post izvertéjums, vienlaikus ar labas prakses apkopojumu (pétijumu) par citas ES dalibvalstu tiesu iestazu
organizatorisko vadibu. Pétijjuma ietvaros varéetu ari tikt izteikti priekSlikumi un ieteikumi, lai precizétu tiesas priekSsédétaja pilnvaras, lai
nodroSinatu labakas prakses tiesas darba organizatoriskaja vadiba parnemsanu ari Latvija.

Saskana ar Satversmi tiesneSus Latvija iecel amata uz mizZu un tiesnesis ir neatcelams, iznemot likuma noteiktos gadijumus.
Tadéjadi tiesnesu skaits Latvija ir saméra fikséts, neatkarigi no lietu skaita pieauguma vai samazinasanas tendencém. Sis ir viens no
iemesliem, kadé| no 2009.gada veidojas liels neizskatito lietu skaits (lietu atlikums), jo tiesas tika iesniegts lidz pat 2,4 reizém vairak
lietu, neka iepriek§€jos gados, bet tiesneSu skaits tiesas palika nemainigs. Nemot véra citu valstu pieredzi, bitu nepiecieSams
izvertdjums par iespéjam Latvija ieviest jaunako tiesne$u, terminéto (islaicigo) tiesnesu vai dalgja laika tiesne$u instititu. Sads pétijums
ir nepiecieSams, lai tiktu radits pamats politikas planoSanai tiesu varas turpmakai attistibai, attistot tiesu lietu izskatiSanas kartibu
(sistemu), kas ir spéjiga atrak un elastigak pielagoties tiesu lietu skaita izmainam, ievieSot terminéta tiesnesa institatu.

Latvijas ka nelielas valsts administrativa kapacitate vairakos jautajumos ir ierobezota ar pieejamo cilvekresursu skaitu. Tas attiecas
art uz politikas planoSanai nepiecieSamo pétijumu un izvertéjumu veikSanu. Lai stiprinatu administrativo kapacitati, batu veicami vairaki
pétijumi, kuru meérkis batu radit pamatu turpmakai politikas plano$anai tiesu varas attistibas joma, nemot vera gan citu valstu pieredzi,
gan Latvijas neseno pieredzi ekonomiskas lejupsliides laika. Sadi pétjjumi bdtu veicami par uzkrajuma eso$o lietu (civillietu, kriminallietu
un administrativo lietu) atrakas (arpuskartas) izskatiSanas iesp&jam, citu valstu efektivakas prakses apkop$anu uzkrajuma esos$o lietu
samazinasana un praktisku ieteikumu un priekslikumu izstrade par: 1) ka samazinat eso$o lietu uzkrajumu; 2) ka preventivi novérst
atlikuma esoS$o lietu veidoSanos nakotne; par procesualo likumu vienkarSosanas un efektivizéSanas iespéjam. leteikumu un priekslikumu
izstrade procesualo likumu efektivitates uzlaboSanai; par tiesu darbinieku (tiesneSu paligu) kompetences palielinaSanu, lai samazinatu
tiesneSu noslodzi (citu ES dalibvalstu prakses un pieredzes izvertéjums, konstitucionalitates izvertéjums, ieteikumu un rekomendaciju
izstrade).
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K& minéts Plana sadala par alternativo stridu izSkirSanu, paslaik noris normativajos aktos reglamentéta mediacijas procesa ievieSana
Latvija. Lai So stridu izskatiS8anas mehanismu ka alternativu tiesvedibas procesam attistitu arf veélak, batu nepiecieSams veikt ex—post
likuma darbibas izvertéjumu, lai identificétu iespéjas efektivizét mediacijas procesu un ta izmantoSanas iespéjas, tadéjadi atslogojot
tiesas no stridu izskatiSanas, kurus var atrisinat mediacijas cela. Analogiski tas attiektos art uz citiem alternativajiem stridu izskati$anas
mehanismiem, pieméram, Skiréjtiesam (pieméram, pétijums par alternativo stridu iz8kirSanas efektiviz€Sanas iesp&jam. leteikumu un
priekSlikumu izstrade nepiecieSamajiem grozijumiem normativajos aktos un/vai tiesu prakses izmainas).

Tapat jau ir apzinati vairaki tiesnesu ieteikti pétijumi jautajumos, kas ir aktuali tiesneSiem: pétijjums par ECT praksi jautajuma par
nosakamo atlidzinajuma apmeéru; pétijums par Tieslietu padomes kapacitates stiprinaSanu; pétijums par tiesu ekspertizu izmantoSanu
tiesvediba; tiesu prakses pétijumu un apkopojumu konkrétas jomas sagataw$ana, publicéSana un izplatiSana (pieméram, konkurences
tiesibu joma, maksatnespéjas, vides aizsardzibas, buwniecibas, un citas jomas.

Tiesas ka pakalpojumu sniedzé€ja darbibai ir jabut péc iespéjas értakai un vienkarsakai ikvienam tiesas klientam. Art iesniedzamo
dokumentu skaita samazinasana un pakalpojumu sniegSanas veidu dazadoSana veicina gan piek|uvi tiesai, gan samazina administrativo
slogu privatpersonam. Latvijas un Swveices sadarbibas programmas individuala projekta "Tiesu modernizacija Latvija" Nr.CHO1 ietvaros TA
noslédza ligumu "Par tiesvedibas procesu izvertéSanu un efektivitates uzlaboSanu". Projekta ietvaros tika raksturota esosa situacija
tiesas un sniegti detalizéti parskati par tiesvedibas organizatorisko procesu izpildi tajas, ka ari sniegti pilnveidoSanas priekslikumi
tiesvedibas procesu optimizacijai. Darba uzdewma izpildé tika veikta padzilinata tiesvedibas procesu analize, analizétas procesu
izpildes atSkiribas starp dazadam viena veida tiesam, ka art izstradati optimizacijas priekslikumi, lai tie sekmétu art pamatnostadnés
noteikto uzdewumu izpildi un mérku sasniegSanu. Projekta ietvaros tika sniegti priekSlikumi tiesvedibas organizatorisko procesu attistibai
un priekSlikumi normativa reguléjuma izmainam, nodroSinot efektivaku tiesvedibas procesa realizaciju un priekslikumi tiesvedibas
organizatorisko procesu elektronizacijai, elektroniskas parvaldes attistibai — datu apmainas elektronizacija sazina starp iedzivotajiem un
tiesu sistému, ka arT informacijas par tiesvedibas procesiem pieejamibas veicinasana. Projekta secinajumu var raksturot ka ieteikumu
par elektronisko dokumentu ievieSanu tiesvedibas procesa. leverojot minéto, TM paslaik strada pie grozijumiem normativajos aktos, lai
ieviestu elektronisko dokumentu apriti. Vienlaikus paslaik ir identificéti art vairaki riski, kas saistiti ar administrativa sloga palielinaSanos
tiesam. Lidz ar to, péc elektronisko dokumentu ievieSanas tiesvedibas procesa, butu veicams ex—post novertéjums un izvertéjums par to,
ka optimizét lietu (dokumentu) plismu tiesa, lai efektivizétu dokumentu apriti, samazinot administrativo slogu gan tiesas klientiem, gan
tiesam).

Tapat noradams, ka atbilstoS$i sociologiskas aptaujas "Attieksme pret tiesam un tiesu modernizaciju, Latvijas iedzivotaju aptauja”

datiem2, tiesu darbam pilniba vai daléji uzticas 35% respondentu. Sabiedribas attieksmi pret tiesu sistému veido ne tikai tiesas un
tiesnesi, bet liela méra art citu tiesvedibas procesa iesaistito amatpersonu darbiba un attieksme — secinats pétijuma par tiesu
uzticamibu un korupcijas uztveri tiesu darbiba. Sabiedribas uztwveré ar tiesas darbu saistas ne tikai tiesneSu un tiesas darbinieku, bet art
to amatpersonu, kas nepieder pie tiesam — policista, izmeklétaja, prokurora, advokata un tiesu izpilditaja, darbs, un negativa pieredze
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saistiba ar to darbibam nereti veido ari skeptisko attieksmi pret tiesam.

Informéjam, ka 2013.gada tika veikts pétijums "Tiesu uzticamiba un korupcijas uztvere tiesu darbiba Latvijé"13, kura secinats, ka
tiesneSu kompetence — gan reala, gan uztverta, ir batisks faktors tiesu uzticamibas veicinaSanai. TiesneSu macibu centram batu
ieteicams sekot I1dzi tam, kadas kompetences tiesneSiem bltu nepiecieSams attistit un piedavat atbilstoSus macibu kursus. Macibu
kursa par tiesneSa lomu un étiku batu jaiek|auj jautajumi par sabiedribas uzticESanos tiesam — kadi faktori to veido un ka to var weicinat.
Gan no intenijam, gan no masu sazinas lidzek|u satura analizes izriet, ka tiesu sistémas darbinieki nav vienaldzigi pret tiesas
reputacijas un uzticéSanas jautajumiem, tapéc ir verts papildinat kursa saturu, pieméram, ar pétijjumu par uzticéSanos tiesam atzinam.

Pétijuma "Administrativa procesa likuma ievieSanas ietekmes izvertéjums un efektivizéSanas priekslikumi" ierosinats izveidot jaunaka
tiesneSa amatu, tadejadi nodroSinot saviaicigu, kvalitativu cilvekresursu sagatavoSanu tiesneSa amata pienakumu pildiSanai, mazinot
pastavigo tiesnesSu noslodzi, ka art nodrosinot izaugsmes iespéja tiesnesu paligiem un seciga darbiba tiesneSa amata ieguSanai. Tapat
ierosinats paplaSinat tiesnesSa paliga funkcijas, izvértéjot IEmuma veidus un jautajumus, kurus var izlemt persona, kas nav tiesnesis.
Pétijuma art ierosinats aktivak veikt tiesu prakses apkopojumus (apskati), kuros citstarp tiek analizéti ari neparstidzamie Administrativas
rajona tiesas lémumi. Sajos apskatos tiek noradits uz Iémumiem, kas maina pastavo$o praksi un tiek analizéta $o Iémumu kvalitate. Ar
So apkopojumu palidzibu tiesneSiem un tiesu darbiniekiem apkopojoSas analizes weida tiek sniegta informaciju par tiesu prakses
Administrativa procesa likuma ievieSanas ietekmes izvertéjums un efektivizéSanas priek$likumu izstrade.

Pé&tljuma arf pasi uzs\érta tiesnedu talakizglitibas ietekme uz tiesu prakse vienveidiguma nodro$ina$anu. Sobrid tiesne$u macibu
ietekme uz vienveidigas tiesu prakses veidoSanu (salidzinoS$i ar iepriek§ minétajiem mehanismiem) ir mazak efektiva. Tam par pamata ir
apstaklis, ka Sobrid tiesneSu macibas reti tiek rikotas par tiem jautajumiem un tam lietu kategorijam, kuras tiek izskatitas tikai viena
tiesu instancé.

Plans ietver noradi uz nepiecieSamiem izvertéjumiem (pétijjumiem) cilvekresursu kapacitates cel$anai, jo izvertéjumu (pétjjumu)
esamiba ir butisks priek§nosacijums konsekventas un efektivas valsts politikas veidoSana cilvekresursu kapacitates cel$anai.

Lai stiprinatu administrativo kapacitati, batu veicami vairaki pétijumi, kuru mérkis butu radit pamatu turpmakai politikas planosanai
tiesu varas attistibas joma, nemot véra gan citu valstu pieredzi.

Péc elektronisko dokumentu ievieSanas tiesvedibas procesa, buatu veicams ex—post novertéjums un izvert&jums par to, ka optimizét
lietu (dokumentu) plismu tiesa, lai efektivizétu dokumentu apriti, samazinot administrativo slogu gan tiesas klientiem, gan tiesam).

Lai nodroSinatu tiesneSu noslodzes samazinasanu, nepiecieSams izveértéjums par iespéjam Latwija ieviest jaunako tiesnesu,
terminéto (islaicigo) tiesnesu vai dal€ja laika tiesneSu institatu.
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Ka minéts Plana sadala par alternativo stridu izSkirSanu, paslaik noris normativajos aktos reglamentéta mediacijas procesa ievieSana
Latvija. Lai saskana ar koncepciju "Mediacijas ievieSana civiltiesisku stridu risinasana" nodroSinatu nakamo mediacijas mode|u ievieSanu
— tiesas mediacijas (tiesas procesa ietvaros wveic tiesas mediators (tiesnesis, tiesas darbinieks vai cits subjekts); ja mediaciju veic
tiesnesis, tas neskata attiecigo lietu péc batibas) un integrétas mediacijas (tiesa tiesvedibas procesa mégina rast iespéju pusu
sadarbibai, izmantojot un savstarpéji kombingjot tiesvedibas procesa un mediacijas procesa iezimes), nepiecieSams apzinat pastavoso
modelu darbibas efektivitati. Tadeéjadi bdtu nepiecieSams weikt pétijumu par tiesas ieteiktas mediacijas modela darbibu no pienemsanas
briza.

Tapat jau ir apzinati vairaki tiesnesu ieteikti pétijumi jautajumos, kas ir aktuali tiesneSiem: pétijjums par ECT praksi jautajuma par
nosakamo atlidzinajuma apmeéru; pétijums par Tieslietu padomes kapacitates stiprinaSanu; pétijums par tiesu ekspertizu izmantoSanu
tiesvediba; tiesu prakses pétijumu un apkopojumu konkrétas jomas sagatavwo$ana, publicéSana un izplatiSana (pieméram, konkurences
tiesibu joma, maksatnespéjas, vides aizsardzibas, buwniecibas un citas jomas).

Tiesas ka pakalpojumu sniedzé&ja darbibai ir jabut péc iespéjas értakai un vienkarsakai ikvienam tiesas klientam, tapéc batu
nepiecieSams veikt pétijumu par sabiedribas apmierinatibu un uzticibu tiesu darbam.

Detalizétas pétijumu (izvertéjumu) témas tiks identificétas, nemot véra iesaistito pusu vajadzibu izvertéjumu — gan tiesu varas un
tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku ieteiktas izvertejumu (pétijumu) témas, politikas veidotaju ieteikumi, ka art ieinteresétas
sabiedribas, taja skaita uznémeéju ieteikumi jomam (témam), par kuram bdtu veicami izvertéjumi (pétijumi). Tému apstiprinasanai bas
nepiecieSams sanemt Tieslietu padomes atbalstu.

Problému formuléjums:

— Latvija Sobrid nav pietiekami veikti sociologiskie pétijumi dazadas ar tiesas darbu un sabiedribas uzticibas tiesai jomas, lai veicinatu
tiesas ka pakalpojumu sniedzé&ja darbibas ertumu un vienkarSumu ikvienam tiesas klientam. Ariiesniedzamo dokumentu skaita
samazinasana un pakalpojumu sniegSanas veidu dazadoSana veicina gan piek|uvi tiesai, gan samazina administrativo slogu
privatpersonam;

— iepriek$ veiktajos pétijumos noverojams fragmentarisms attieciba uz kada konkréta viena vai atseviSku dazu jautajumu
noskaidroSanu, ka rezultata biezi vien veiktie grozijumi normativajos aktos ir bez visaptveroSa ex—ante novertéjuma, ko varétu sniegt
pétijums, ka arm pamata netiek veikts ex—post novertéjums, kura varétu secinat ieviesto grozijumu efektivitati.

1 ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2014/csr2014 _latvia_Iv.pdf (skatits 07.01.2015.)
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2 www.esfondi.IVupload/14—20_gads/FMPlans_181213_Partn_lig_2.pdf (skatits 30.04.2014.)
3 Skatit: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:299:0001:01:Iv.HTML
4 Skatit: http://ec.europa.eu/justice/effective—justice/files/justice_scoreboard _communication_en.pdf

Svp 2013.gada 23.septembra iekSéjie noteikumi Nr.14 "Kartiba, kada organizé amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém
profesionalas izglitibas ieguvi un profesionalo pilnveidi, profesionalas macibas dienesta vietas un sakotnéjas profesionalas macibas".

6 Visu valsts Tstenoto publisko pakalpojumu izvertéSanas un klasifikacijas rezultati. LR Tieslietu ministrijas pakalpojumi. Riga, 2012.
30.—42.1pp. Skatit: http://www.varam.gov.IV/lat/fondi/ESper07_13/15120/?doc=15503

7 www.knab.gov.IV.../free/grecosecond_rc—iii201213e_final_latvia_lv.pdf (skatits 09.09.2014.)

8 Sorosa fonda "Latvija" finans&jums

9 at.gov.IV/files/uploads/files/2...tiesu/.../strategija2014_2016.—gala.doc (skatits 08.04.2014.)

10 Atbalstita Ministru kabineta 2009.gada 17.februari.

1 Satversmes tiesas 2005.gada 17.janvara spriedums lieta Nr.2004—10-01.

12 Latvijas — Sweices sadarbibas programmas individuala projekta "Tiesu modernizacija Latvija" ietvaros no 2012.gada 9.septembra —
2012.gada 21.septembrim veiktas sociologiskas aptaujas "Attieksme pret tiesdm un tiesu modernizaciju. Latvijas iedzivotaju aptauja”
dati, kuru veica pétijumu centrs SKDS. Informacija par aptauju pieejama:
http://www.ta.gov.IvUserFiles/skds_prezentcija_09 10 2012.pdf.

13 at.gov.IV/files/uploads/files/9.../Korupcijas %20petijums—LU.doc

Tieslietu ministrs Dzintars Rasnacs

2. pielikums
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Tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku cilvekresursu
kapacitates stiprinaSanas un kompetencu attistiSanas planam
2015.-2020. gadam

APMACIBU ORGANIZACIJA
(Plana pielikums MK 27.08.2015. rikojuma Nr. 463 redakcija, kas grozita ar MK 07.02.2017. rikojumu Nr. 55)

1. APMACIBU VAJADZIBU APZINASANA

Mazizglitiba ir atzistama par batisku mérktiecigas un ilgtspéjigas izaugsmes nodroSinasana. Mazizglitibas pasakumi ir istenojami
sistematiski, nevis periodiski. Sistematiskas apmacibu stratégijas Tsteno$ana attieciba uz tiesu varu, tai piederigajam profesijam un
tiesibaizsardzibas iestadém lidz Sim nav bijusi iesp&jama ierobeZoto valsts budzZeta lidzek|u un lidz ar to ierobezota apméacibu
piedavajuma del.

Vajadzibu apzinasana ir nozimigs elements apmacibu stratégijas istenoSana un tas mérku sasniegSana. Pastav dazadas metodes
apmacibu vajadzibu apzinaSanai, pieméram, noveroSana, intenijas, aptaujas, funkciju analize u. c. Izstradajot planu, ka ari sagatavojot
projekta pieteikumu, izmantotas vairakas no minétajam metodéem, lai gutu visaptveroSu priekSstatu par apmacibu vajadzibam.

Tika nemta véra Latvijas TiesneSu macibu centra sniegta informacija, kas balstita uz centra ekspertu un lektoru noverojumiem par
apmacibu vajadzibam, vadot lekcijas un seminarus tiesnesu, tiesu darbinieku, ka art tiesu varai piederigo profesiju mérkauditorijas.
Latvijas TiesneSu macibu centra ir izveidota Macibu programmu darba grupa, kurai ir Cetras apak$grupas — kriminaltiesibu, civiltiesibu,
administrativo tiestbu un starptautisko tiesibu apaksgrupa. Katru gadu apmacibu programma tiek sastadita no jauna. lzstradajot
apmacibu programmu, apmacibu témas tiek iegutas no visu iepriek§€ja un kartéja gada seminaru novertéjumos ieteiktajam témam;
tiesneSu un tiesu darbinieku elektroniskajas aptaujas anketas noraditajam témam; Tieslietu ministrijas un Tiesu administracijas
ieteikumiem par seminaru témam; citu iestazu ieteikumiem, kuri sanemti vestu|u veida vai par kuriem kartéja macibu gada iestades
izteikuSas ierosinajumus; Macibu programmu darba grupas ekspertu ieteikumiem; Latvijas TiesneSu macibu programmu vaditaju
komentariem par sanemtajam seminaru dalibnieku atsauksmém un lektoru veért&jumu; normativo aktu grozijumiem; tiesu prakses;
projektiem.

Nemot véra finanSu resursus, tému, kuras vajadzétu ietvert katra gada apmacibu programma, ir daudz vairak neka realo iespéju tas

Istenot. Plana ieklautas konkrétas apmacibu témas ir tikuSas identificétas jau iepriek§€jo gadu apmacibu programmu sagatavo$anas
procesa, bet finandu resursu trikuma dé| tas Iidz §im nav istenotas.

48/58


/ta/id/276116-grozijumi-tiesu-varas-un-tiesibaizsardzibas-iestazu-darbinieku-cilvekresursu-kapacitates-stiprinasanas-un-kompetencu-attistisan...
/ta/id/288594-grozijumi-tiesu-varas-un-tiesibaizsardzibas-iestazu-darbinieku-cilvekresursu-kapacitates-stiprinasanas-un-kompetencu-attistisan...

Tika interveti tiesu varai piederigo profesiju parstayji un politikas veidotaji tieslietu nozare, notika konsultacijas ar Tieslietu padomi,
kas saskana ar likumu "Par tiesu varu" ir kolegiala institlcija, kas piedalas tiesu sistémas politikas un stratégijas izstradée, ka art tiesu
darba organizacijas pilnveidoSana. Tika analizéti art mérkauditoriju amata pienakumi, identificétas to kvalitativai izpildei nepiecieSamas
prasmes un iemanas. Bltisks apmacibu vajadzibu apzinaSanas riks ir visu iesaistito institlciju aptauja. Aptauju wveica Tiesu
administracija ka potenciala projekta ievies€ja, aptaujajot partnerinstittcijas — Valsts tiesu ekspertiZzu biroju, Generalprokuratiru,
lekSlietu ministriju un Augstako tiesu — par apmacibu un izvert&juma nepiecieSamibu, lidzot noradit apmacibu jomas, témas,
nepiecieSamo nodarbibu un potencialo apmacamo dalibnieku skaitu. Aptauja minétajam iestadém tika nosutita 2015. gada 9. marta, un
atbilzu iesniegSanas termins tika noteikts 2015. gada 31. marts. Saistiba ar rajona (pilsétu) tiesu, apgabaltiesu, administrativo tiesu
tiesneSu un tiesu darbinieku apmacibu vajadzibam tika apzinats Latvijas TiesneSu macibu centrs. Aptauja par starpdisciplinaro apmacibu
nepiecieSamibu tika nosutita art Latvijas zverinatu tiesu izpilditaju padomei, Latvijas zverinatu advokatu padomei, Latvijas zvérinatu notaru
padomei, Korupcijas noverSanas un apkaroSanas birojam, Maksatnespé&jas administracijai, Mediacijas padomei un Valsts ienémumu
dienestam, lidzot noradit apmacibu jomas, témas, nepiecieSamo nodarbibu un potencialo apmacamo dalibnieku skaitu. Aptauja
miné&tajam iestadem tika nosutita 2015. gada 9. marta, un atbilZzu iesniegSanas termins tika noteikts 2015. gada 10. aprilis. Tieslietu
ministrija un Tiesu administracija 2015. gada 3. julija organiz€ja sanaksmi ar Latvijas Komercbanku asociacijas, Latvijas Darba deveju
konfederacijas, Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas, Latvijas Lielo pilsétu asociacijas, Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameras un
Latvijas Pasvaldibu savienibas parstavjiem. Minétaja sanaksmé nevalstisko organizaciju parstayji tika iepazistinati ar planota projekta
meérkiem, aktivitatém un sasniedzamajiem rezultatiem. Sanaksmé piedalijas visu aicinato instittciju parstayji, iznemot Tirdzniecibas un
ripniecibas kameras parstavi. Aicinato nevalstisko organizaciju parstayji atzinigi novértéja Ministru kabineta 2015. gada 9. marta
apstiprinato Tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku cilvekresursu kapacitates stiprinaSanas un kompetencu attistiSanas
planu 2015.—2020. gadam (turpmak — plans) un noradija, ka art apmacibas labprat piedalitos kads no nevalstisko organizaciju
parstavjiem un ka planota projekta ietvaros bitu nepiecieSams pilnveidot anonimizéto tiesu nolémumu datubazi, kura sabiedribai ir
pieejami visi anonimizétie tiesu nolémumi, kas raditu priekSstatu par apmacibu rezultatu sasniegSanu.

Tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku apmacibu vajadzibu saraksts pa apmacibu tému grupam (nozarém)

Joma/nozare Institacija Meérka grupa
Generalprokuratira Prokurori
oL L lekSlietu ministrija Izmeklétaji

Kriminaltiesibas : - : T -
Tiesu iestades™ Tiesnesi un iestazu darbinieki
Valsts tiesu ekspertizu birojs Tiesu eksperti

Starptautiskas tiesibas Tiesu iestades TiesneSi un iestazu darbinieki
Generalprokuratura Prokurori
lak&liatil minictriia lzmeklatiii
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Civiltiesibas

IVINUIIIVLU v gaa

I R AN N T Il

Tiesu iestades

Tiesnesi

Valsts tiesu ekspertizu birojs

Tiesu eksperti

Svesvalodas

Tiesu iestades

TiesnesSi un iestazu darbinieki

Generalprokuratira

Prokurori un darbinieki

Valsts tiesu ekspertizu birojs

Tiesu eksperti

Vides tiesibas

lekSlietu ministrija

[zmekletaji

Tiesu iestades

Tiesnesi un iestazu darbinieki

Administrativas tiesibas

Tiesu iestades

TiesnesSi un iestazu darbinieki

Prasmju attistibas apmacibas (pieméram,
saskarsme ar pladsazinas lidzekliem, vadibas
prasmes, publiskas uzstaSanas prasmes)

Tiesu iestades

TiesnesSi un iestazu darbinieki

Generalprokuratira

Prokurori

lekSlietu ministrija

lzmeklétaji

Informacijas tehnologiju prasmju apmacibas

Generalprokuratira

Prokurori un darbinieki

Tiesu iestades

Tiesnesi un iestazu darbinieki

* Augstakas tiesas tiesnesi, rajonu (pilsétu) tiesu un apgabaltiesu tiesnesi un tiesu darbinieki, politikas veidotaju un projektu ievies&ju

institdciju parstayji.

Tému detalizéSanai un prioritaSu priekSlikumu izstradei ir izveidota starpinstiticiju darba grupa, kura ietverti visu iesaistito instittciju

parstayji. Temas un to prioritates tiek vertétas, pamatojoties uz $adiem kritérijiem:

1) objektiva nepiecieSamiba (vai témas uztur, attista un pilnveido darbam nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un iemanas);

2) samerigums (lidzsvars starp dazadu tiesibu nozaru seminariem, lidzsvars starp nacionalajam un Eiropas Savienibas un

starptautiskajam tiestbu normam, ka ari lidzsvars starp prasmju un juridiskajiem seminariem);

3) témas lietderigums (tiek nemts véra, vai par So tematu jau nesena pagatné nav bijuSas macibas, ka ari tiek vertéts, vai paredzétas
témas ir nepiecieSamas tieSo funkciju veikSanai);

4) témas aktualitate (vai par konkréto tematu ir pienemti jauni nacionalie, starptautiskie vai ES normativie akti, vai ir izdartti batiski
grozijumi normativajos aktos).

Noradams, ka apmacibu vajadzibu monitoréSana ir planota ka viena no batiskam projekta istenoSanas aktivitatém, jo apmacibu
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vajadzibas nav konstants lielums — tas ir atkarigas no dazadiem faktoriem (pieméram, Eiropas Savienibas vai nacionalo tiesibu institttu
un normu izmainas). Lidz ar to apmacibu vajadzibas monitoréjamas sistematiski projekta isteno$anas laika, atbilstoSi aktualiz€jot
(papildinot, korigéjot u. c.) apmacibu vajadzibas. Apmacibu vajadzibu monitoré$anas laika detalizétas apmacibu vajadzibas tiks
apzinatas institdciju ietvaros, lai nodroSinatu katrai grupai atbilstoSu apmacibu.

leverojot minéto, paskaidrojam, ka plana projekta ietvaros tiks izmantota ne tikai jau radita Latvijas TiesneSu macibu centra Macibu
programmu darba grupas izmantota metodologija, bet minétaja darba grupa tiks veikts ari papildu darbs, nosakot apmacibu un
izvertéjumu vajadzibu sarakstu sadarbiba ar plana istenoSanas partneriem un Tieslietu padomi, lai sasniegtu plana izvirzitos uzdewumus
un risinatu konstatéto problematiku.

Plana ka viens no uzdewumiem ir noteikta apmacibu programmu izstrade. Apmacibu programmas izstrade ietver vairaku kompleksu
darbibu kopumu, taja skaita novertéjot esoSo kompetencu limeni konkrétajas grupas, kuram paredzéta starpdisciplinara jeb kopiga
apmaciba, identificéjot starpdisciplinaro seminaru témas, apzinot piemérotakas apmacibu formas un istenoSanas ilgumu un saskanojot
starpdisciplinaro apmacibu programmu ar regularo apmacibu programmu (gan satura, gan laika grafika zina). Apmacibu programma
attiecas uz konkrétu meérkauditoriju (pieméram, tiesnesi un prokurori ar stazu lidz trim gadiem) un ir izmantojama ilgtermina. Katras
programmas ietvaros tiks ieklauti konkrétajam subjektam nepiecieSamie apmacibu pasakumi (seminari, lekcijas, starpdisciplinarie
seminari, praktiskas nodarbibas utt.).

VérSam uzmanibu uz to, ka mérkis ir izstradat tadas apmacibu programmas, kuras nakotné var izmantot ilgtermina. Tadé| tas var bat
balstitas uz jaunas pieejas izmantoSanu, pieméram, izstraddjama un ievieSama e-macibu (e-learning) programma, kas Latvija lidz Sim
nav istenota.

2. STARPDISCIPLINARAS APMACIBAS

Plana liels uzsvars likts uz starpdisciplinaru apmacibu principu. Starpdisciplinaras apmacibas ir apmacibu forma, kas ir izveidojama
un pastav paraléli katras profesijas regularajam (specializétajam) macibam. Starpdisciplinaras apmacibas nevar aizstat un aizvietot
regularas un specializétas katras profesijas macibas. Augsta profesionalas kompetences limena sasniegSanai un uzturédanai ir
nepiecieSamas gan atseviSkas/specifiskas katras profesijas apmacibas, gan starpdisciplinaras apmacibas. Pieméram, tiesneSu un
prokuroru kopigas apmacibas par vienotu pieeju pieradijjumu novertédana un citiem jautajumiem nevar aizstat prokuroru un tiesnesu
specifiskos apmacibu modulus, kas saistiti ar attieciga institita pamatfunkcijam — pirmstiesas izmekléSanas uzraudzibu un tiesas
sprieSanu. No minéta izriet, ka prokuroru apmacibu stratégija ir nemama \era, izstradajot starpdisciplinaras apmacibu programmas, ka
to paredz plans, attiecigi nodroSinot, ka tas ir savstarpgji papildinoSas un péctecigas.

Macibu vajadzibu, tému un prioritadu apzinaSanai tiks izmantotas iepriek$ aprakstitas metodes.

Lai 1stenotu starpdisciplinaras apmacibas, Tiesu administraciia proiekta 1stenoSanas laikd nodrosSinas visu nepiecieSamo publisko
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iepirkumu proceduru organizéSanu un kontroli saskana ar Publisko iepirkumu likuma prasibam. lepirkuma proceduras ietvaros tiks
organizéta atseviSka iepirkumu komisija, kura bUs atbildiga par visas nepiecieSamas dokumentacijas izstradi, taja skaita iepirkuma
nolikumu un tehnisko specifikaciju izstradi. lepirkumu komisija tiks iesaistiti arf parstavji no projekta partnerinstiticijam, kas nodrosinas
attiecigu uzdevumu iek|lau$anu iepirkuma dokumentacija saskana ar konkrétas jomas profesionalu kompetences paaugstinasanas
prasibam. lepirkumu proceddru uzdewmu prasibas tiks saskanotas ar projekta laika izveidoto projekta uzraudzibas komiteju, kura bas
augstaka Iemejinstitlcija projekta ievieSanas laika un kura darbosies augsta limena amatpersonas no Tiesu administracijas, Tieslietu
ministrijas un projekta sadarbibas partneru institicijam. Tiesu administracija nodroSinas pakalpojumu uzraudzibas izpildi un pakalpojuma
sniedzéjam nodrosinas visu nepiecieSamo informaciju kvalitativa un efektiva pakalpojuma snieg$anai.

3. INFORMACIJAS PIEEJAMIBA

Apmacibu vajadzibu, tému un to prioritasu saraksts tiks saskanots ar Tieslietu padomi. Tieslietu padomes sédes ir atklatas — tas
nodroSina iespéju ikvienai ieinteresétajai personai piedalities un izteikt viedokli. Vienlaikus ta ir arT laba iespéja gan informét plassazinas
[[dzek|us par planotajam aktivitatém, gan radit iespé€ju plaSsazinas lidzek|u parstavjiem uzraudzit Iemumu pienemsSanas procesus.

Lai nodroSinatu informacijas pieejamibu par tiesu varas un tiesibaizsardzibas darbinieku macibam projekta laika, informacija par
macibam, izstradatas vadlinijas, rokasgramatas u. tml. tiks publicétas Tiesu administracijas timek|vietné www.ta.gov.v.

4. FINANSEJUMS TIESU VARAS UN TIESIBAIZSARDZIBAS IESTAZU DARBINIEKU MACIBAM

Tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku apmacibu témas tiek apzinatas katru gadu, gatavojot apméacibu programmas
nakamajam gadam, tomér finanSu resursu trikuma dé| visas apmacibu vajadzibas nekad nav iesp&jams istenot, tadéjadi uzkrajot
neistenoto apmacibu sarakstu vairaku gadu garuma.

Valsts budzZeta finanséjums tiesneSu macibam (tiesu budzeta bazes izdewumos iek|autais finans&jums lidzdarbibas ligumam ar
nodibinajumu "Latvijas TiesneSu macibu centrs") 2014. gada bija 178 289 euro, 2015. gada ir 173 135 euro; Valsts policijai policijas
darbinieku macibam 2014. gada bija 106 156 euro, bet 2015. gada ir 102 522 euro. Valsts budzeta finans€jums Valsts robezsardzei
robezsargu macibam 2014. gada bija 72 307 euro, bet 2015. gada ir 94 528 euro. Prokuroru macibam 2015. gadam valsts budzeta
finanséjums planots aptuveni 2014. gada izdewumu liment (2014. gada tika izlietoti 27 749,56 euro), I'dz ar to 2015. gada macibam
planoti 30 000 euro.

Korupcijas noverSanas un apkaro$anas biroja budzeta atseviSks finans€jums darbinieku macibam nav ticis planots. NepiecieSamibas
gadijuma Siem izdewmiem ir tikuSi atrasti lidzek|i no ekonomijas citu budzZeta izdewumu pozicijas. 2015. gada Korupcijas noverSanas un
apkaro$anas biroja darbinieku apmacibam planoti finanSu lidzekli 80 402 euro apméra (2016. gada — 74 124 euro, 2017. gada — 74 124
euro).
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Plana nostiprinats, ka tiks vertéta iespéja piesaistit Vel citus lidzek|us no Eiropas Komisijas Tpasajam programmam, lai nodroSinatu
apmacibu istenoSanu par Eiropas Komisijas programmu gada programmas apstiprinatajam prioritarajam témam. VérSam uzmanibu, ka
uzdewumi, kas tiks finanséti no Eiropas Komisijas programmu ietvaros apstiprinatu projektu lidzekliem, nedublésies un netiks finanséti
no valsts budzZeta vai Eiropas Sociala fonda lidzekliem. Eiropas Komisijas pasSajas programmas pieejamie finandu lidzek|i tiks izmantoti
tiesbaizsardzibas iestazu darbinieku specifiskakam apmacibam (pieméram, tiesneSu macibam patveruma direktivas piemérosana),
turklat to batiba ir versta uz kopigu Eiropas limena jautajumu risinaSanu, vairakam valstim sadarbojoties. Konkréta specifiska mérka
ietvaros tiks stiprinata kapacitate jautajumos, kas ir batiski Latvijas konteksta. Tieslietu ministrija nodrosinas, ka tiek skaidri veidota un
noteikta demarkacija starp Eiropas Komisijas programmu ietvaros istenotajiem projektiem un Eiropas Sociala fonda istenotajiem
pasakumiem. Vienlaikus, ja Tieslietu ministrijas vai tas padotibas iestazu projekti Eiropas Komisijas programmu atklatajos konkursos
nebus atbalstiti, saskana ar plana noteikto apmacibu tému izvertéSanas mehanismu tiks nodroSinats, ka tiesibaizsardzibas iestazu
darbinieki sanem nepiecieS8amo apmacibu tada apjoma, kada tas ir iespéjams saskana ar specifiska atbalsta mérka nosacijumiem.

AtbilstoSi plana ietvertajam aktivitaSu planojumam sakotnéji apzinato apmacibu 1stenoSanai (taja skaita vadliniju un rokasgramatu
izstradei) ir planoti 6 892 100 euro (ieklaujot PVN). Vadlinijas attieciba uz tiesas sprieSanu un ar to saistito problematiku bus vérstas uz
tiesu un tiesbaizsardzibas iestdzu veicamo pienakumu caurskatiSanu, vienkarSoSanu un vienadoS$anu, veicinot atraku lietu izskatiSanu.
Rokasgramatas par ECT praksi jautajuma par nosakamo atlidzinajuma apméru, rokasgramatas izmeklétajiem, prokuroriem un
tiesneSiem par tiesu ekspertizes praksi, ka ar judikatlras un vienotas tiesu prakses apkopojumu (taja skaita par tiesvedibas kvalitates
vadibas sistému) izstrade bius vérsta uz vienotas izpratnes veicinaSanu konkrétas jomas. Vadliniju izstrade par efektiw tiesneSa amata
kandidatu atlasi tiks veikta, lai efektivizétu tiesneSa amata kandidatu amata stasanas procesu.

Finanséjums personu stazéSanas nodrosinasanai planots 540 000 euro (ieklaujot PVN) apméra ar nosacijumu, ka projekta
isteno$anas laika stazéjas 20 personas, katra pusgada garuma. Projekta ievieSanas laika ir paredzéts pilnveidot tehnisko infrastrukttru
apmacibu organizéSanai un nodrosinasanai 772 242 euro (ieklaujot PVN) apméra, taja skaita planots aprikot ar videokonferen€u iekartam
vienu tiesu sézu zali seSas apgabaltiesas (Zemgales apgabaltiesa, Kurzemes apgabaltiesa, Vidzemes apgabaltiesa, Rigas
apgabaltiesa, Latgales apgabaltiesa, Administrativaja apgabaltiesa), vienu telpu Generalprokuratra un piecas tiesu apgabalu
prokuratdiras, vienu tiesu sézu zali Augstakaja tiesa, vienu telpu Valsts policija un piecas Valsts policijas regionu parvaldés, lai
nodroSinatu efektivu tiesneSu, tiesu un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku apmacibu organizéSanu katra tiesu apgabala ietvaros
(nodroSinot attalinatas apmacibas iespéjas). Lai nodroSinatu apmacibu pieejamibu tiesu varas parstavjiem tieSsaisté, planots iegadaties
vienu videostraumésanas iekartas komplektu 10 000 euro (ieklaujot PVN) apméra.

VideokonferenCu izmanto$ana tiesu un tiesibaizsardzibas iestaZzu darbinieku apmacibu nodro$inasana |autu ietauptt finansSu un
personala izmaksas, jo iekartas planots uzstadtt tiesu, prokuratiras un Valsts policijas apgabalu iestadés, tadejadi tiesam,
prokuratiram un Valsts policijas iestadém, kas atrodas konkréta apgabala ietvaros, padarot efektivaku apmacibu procesu un norisi savas
telpas, uzlabojot apmacibu pieejamibu regionala Iimenl. NepiecieS§amas videokonferencu iekartas tiesas, prokuratlras un Valsts policijas
iestades tiks iegadatas un uzstaditas projekta laika, to izmantoSana atbilstoSi projekta mérkim notiks gan projekta ievieSanas laika, gan
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ari regulari péc projekta ievieSanas. Videostraumésanas iekartas izmanto$ana apmacibu procesa nodroSinatu apmacibu pieejamibu
tieSsaisté — tas paplasinatu apmactto personu loku. Peéc projekta ievieSanas gan Tiesu administracija, gan prokurattra, gan Valsts
policija nodroSinatu minéto iekartu uzturéSanu esosa budzZeta ietvaros. Tiesu informativas sistémas papildingjumu uzturéSanu un
administréSanu veiks Tiesu administracija esosSa budzeta ietvaros.

Projekta laika ir planots izstradat kompetenCu modeli, lai nodroSinatu tiesneSiem, tiesneSa amata kandidatiem un tiesas
darbiniekiem vienotu un objektivu kritériju kopu, kas tiks izmantota personala vadibas nodroSinasanai, taja skaita personala atlasei un
apmacibu vajadzibu noteikSanai un nodrosinasanai 900 000 euro (ieklaujot PVN) apmeéra, taja skaita ietverot kompetencu modela
vajadzibam atbilstoSu apmacibu identificeSanu un izpildi, defingjot piemérotakos apmacibu veidus un atbilstoSu organizatorisko ietvaru,
ka art izstradajot apmacibu programmas. Projekta ietvaros ir planota arf e-apmacibu vides pilnveide 690 000 euro (ieklaujot PVN) apmeéra,
paredzot sistémas izveidi, kura nodroSinatu tiesu, apgabaltiesu, administrativo tiesu tiesnesSu, izmekléSanas tiesneSu, zemesgramatu
nodalu tiesnesu, tiesneSa amata kandidatu un tiesas darbinieku talmacibu un apmacibu materialu uzglabasanu, ka art paredzot
anonimizéto tiesu nolémumu datubazes pilnveidi (140 000 euro (ieklaujot PVN) apméra), kura sabiedribai ir pieejami visi anonimizétie
tiesu nolémumi, caur kuriem btu redzama apmacibu rezultatu sasniegSana. Projekta ir planots pilnwveidot cilvekresursu vadibas
procesus 100 000 euro (ieklaujot PVN) apméra, lai integrétu kompetenCu modeli tiesu, apgabaltiesu, administrativo tiesu tiesnesu,
izmekléSanas tiesneSu, zemesgramatu nodalu tiesneSu, tiesneSa amata kandidatu un tiesas darbinieku atlases un karjeras plano$anas
sistéma un darba izpildes novertéSanas sistéma, sekmeéjot kompetenCu prasibam atbilstoSu kandidatu piesaisti un novertésanu, ka art
attistibu tiesu sistémas ietvaros. Projekta ievieSanas laika tiks nodroSinata saskanota un vienota projekta aktivitaSu 1stenoSana, projekta
Isteno$anas uzraudziba, sekméjot projekta rezultatu sasniegSanu, 1 365 275 euro (ieklaujot PVN) apmeéra, iekl|aujot ar tulkoSanas
pakalpojumu nodroSinasanu, konferences organizéSanu un aréja projekta audita veikSanu. Projekta ietvaros planots veikt art Latvijas
tieslietu sistémas aréjo novertéjumu 300 000 euro (ieklaujot PVN) apméra, kas bls par pamatu visaptveroSas tieslietu sistémas
modernizacijas attistibas plana izstradei.

Plana uzdewumu istenosanai tiktu izmantotas tadas apmacibu metodes ka tiesu un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku stazéSanas
starptautiskas partneru organizacijas (pieméram, ikgadeja tiesneSu stazeéSanas Eiropas Cilvektiesibu tiesa Strasbara, Francija), tiktu
pilnveidota apmacibu norise tieSsaisté un neklatieng, izmantojot videokonferen€u iekartas, kas sistéma kopuma lautu ietaupit gan laika,
gan finanSu resursus apmacibu organizéSana.

Plana izstrades laika netiks izweidotas atseviS§kas Eiropas Savienibas tiesibu konsultantu amata vietas, bet gan tiesas esosas
personas tiks apmacitas attieciba uz jautajumiem, kas skar Eiropas Savienibas tiesibas, tadéjadi ar esoSo tiesu darbinieku resursu
veidojot konsultantu tiklu. Lidz ar to tiesas bls personas, kuras bis zinoSas Eiropas Savienibas tiesibu jautajumos un, ja nepiecieSams,
sniegs atbalstu attiecigo jautajumu risinasana.

Lai veidotu atgriezenisko saiti ar sabiedribu un uzlabotu tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu parstavyju komunikacijas prasmes,
tiks apmactti tiesas esoSie tiesu komunikatori jeb tiesu darbinieki, kas ir atbildigi par sadarbibu ar plassazinas lidzekliem un sabiedribu,
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ka art tiesu priekSsedétaji. Macibas aptvers ka rakstiskas, ta mutiskas komunikacijas pamatus ar pladsazinas lidzekliem, taja skaita ar
krizu komunikaciju, kas ir paSi svariga liela méroga lietas, kuram pieversta pastiprinata sabiedribas uzmaniba, ka art lietas, kuram
prognozé&jama liela rezonanse.

5. PROJEKTA IEVIESANAS MODELI

Par visparéju projekta vadibu un finanSu vadibu bas atbildiga Tiesu administracija. Projekta veiksmigai istenoSanai tiks veidota
vairaklimenu projekta parvaldibas struktdra, t. i., projekta uzraudzibas komiteja, projekta vadibas grupa un projekta darba grupas (skat.
attélu). Lai sekmétu projekta partneru lidzdalibu projekta saturiskas vadibas nodroSinasana, ka ari veicinatu informéacijas apmainu un
sadarbibu visu projekta partneru starpa, ir paredzéta projekta konsultativas padomes izveide.

- -,
Projekta upraudzibes
komiteja
Projekia vadibas grupa k Projekis komsultativi
padoma
Darba grupa Darba grupa (pismdram Darba grupa

[phemiram, apmacibu ApmEcThu iz {pimrmdram, konkr&tas
satura IFsiridm idenhfic@éfana) aktivibies Tshanofanal)

Projekta uzraudzibas komiteja bus atbildiga par regularu projekta ievieSanas gaitas un risku vadibas uzraudzibu, ka art izskatis
atbildigas iestades, sadarbibas iestazu un finanséjuma sanéméja sniegto informaciju par projekta istenoSanu un nodroSinas regularu
projekta gaitas uzraudzibas nepiecieSamo korektivo darbibu veikSanu vai inici€Sanu. Projekta uzraudzibas komiteja bls augstaka
Iemeéjinstitlcija projekta ievieSanas laika, un taja darbosies augsta [imena amatpersonas no Tiesu administracijas, Tieslietu ministrijas
un projekta sadarbibas partneru institlcijam.

Projekta vadibas grupa bis atbildiga par projekta stratégisko vadibu un uzraudzibu, projekta plana, budzeta un ar projekta norisi
saistitu butisku izmainu izskatiS8anu un apstiprinadSanu, projekta sekmigai izpildei nepiecieSamo resursu mobilizaciju un tai
nepiecieSamo |Iémumu iniciéSanu, projekta gaitas uzraudzibu, zemakajos limenos neatrisinatu problémzinojumu un izmainu pieprasijumu
izskatiSanu, ka ar citu ar projekta sekmigu norisi saistitu stratégisko jautajumu risinaSanu. Projekta vadibas grupa darbosies atbildigie
parstavji no Tiesu administracijas.

Tiesu administracija projekta istenoSanas laika nodroSinas visu nepiecieSamo publisko iepirkumu proceddru organizéSanu un kontroli
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saskana ar Publisko iepirkumu likuma prasibam. Katra iepirkuma organizéSanas procedira bus identiska $a pielikuma 2. nodala
aprakstitajai starpdisciplinaro apmacibu organizé€Sanas procedurai. Tiesu administracija nodrosinas pakalpojumu uzraudzibas izpildi un
pakalpojuma sniedz&jam nodroSinas visu nepiecieSamo informaciju kvalitativa un efektiva pakalpojuma nodroSinasanai.

Projekta saturiskas parvaldibas nodroSinasanai projekta istenosanas laika tiks izveidota Projekta konsultativa padome, taja iek|aujot
parstavjus no Tieslietu ministrijas, Tieslietu padomes, visam projekta mérkauditorijas iestadem un citdm iestadem. Projekta konsultativa
padome, nemot véra visu taja parstaveto iestazu vajadzibas, sniegs konsultatiwu atbalstu apmacibu tému izvélé konkrétai mérkauditorijai,
apmacibu plana atjauno$ana, projekta laika 1stenojamo apmacibu programmu definéSana un citos jautajumos, lai nodrosinatu kvalitativu
un savaicigu lietu izmekléSanu un sekmétu komercdarbibas vides uzlaboSanu Latvija.

Vienlaikus verSam uzmanibu uz to, ka darbs Projekta konsultativaja padomé un Projekta uzraudzibas komiteja nerada papildu
finandu slogu — par dalibu tajas nav planota atlidziba. Turklat projekta vairaklimenu parvaldiba nodroSinas plana definéto uzdewumu
sashiegSanu tam paredzéto terminu ietvaros, jo katram limenim ir definéti savi uzdewmi, kas neparklajas. Projekta uzraudzibas komiteja
ir visparéja prakse projekta uzraudziba iestades iekSiené un sadarbiba ar partneriem visos Tieslietu ministrijas un tas padotibas iestazu
projektos. Projekta konsultativa padome nodroSinas projekta mérka grupu cieSaku iesaisti apmacibu satura un vajadzibu definésana, ka
art kvalitates kontrolé. Papildus janem véra, ka Projekta konsultativas padomes dalibnieku loks ir plasaks neka Projekta uzraudzibas
komitejas dalibnieku loks.

6. REZULTATI (RADITAJU VERTIBAS)

Tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku cilvekresursu kapacitates stiprinaSanas un kompetencu attistiSanas plans
2015.—2020. gadam ir precizéts atbilstosi Sobrid planotajam rezultata un iznakuma raditajam, jo, izstradajot detalizétu projekta aktivitasu
aprakstu, finanséjuma sadali un laika grafiku, tika apzinats mérka grupas lielums, no ka bija atkarigs projekta iznakuma raditajs, ka art
detalizéto proceduru izstrades laika tika pilnveidota mérka vertibu aprékina metodika.

(Ministru kabineta
2015.gada 9.marta
rkojums Nr.115)

Tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku cilvékresursu kapacitates
stiprinasanas un kompetencu attistiSanas plana 2015.-2020.gadam kopsavilkums
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(Plana kopsavilkums grozits ar MK 27.08.2015. rikojumu Nr.463)

Ministru kabinets 2009. gada 7. oktobrT (rikojums Nr. 685, prot. Nr. 67 55. §) apstiprinaja nozimigu tiesu varas politikas attistibas
pamatdokumentu — Tiesu iekartas attistibas pamatnostadnes 2009.—2015. gadam (turpmak — pamatnostadnes 2009-2015), kuru mérkis
ir nodrosinat tiesisku, efektivu, kvalitativu un sabiedribas vajadzibam atbilstoSu tiesu iekartas darbibu, sekmeéjot tadu tiesu varas
pamatvertibu istenoSanu ka neatkariga, pieejama tiesa un efektiva tiesas procesa norise sapratiga termina.

Minéta mérka sasniegSanai pamatnostadnés 2009-2015 ir nostiprinati sesSi ricibas virzieni: tiesu pieejamibas wveicinasana, tiesu
infrastruktdras un parvaldibas attistiSana, cilvekresursu attistibas veicinaSana tiesu vara, tiesu noslodzes samazina$ana un
izlldzinaSana, tiesu varas neatkaribas veicinasana un zemesgramatu procesa efektivizéSana.

Istenojot pamatnostadnés 2009—2015 minétajos politikas apakdmérkos noteiktos uzdewumus, bitiskaka to neizpilde saistita ar
cilvekresursu kapacitates celSanu tiesu vara. To, ka uzdewumi ir dalgji izpilditi vai nav izpilditi, pamato dazadi objektivi iemesli, tai skaita
ekonomiska situacija valsti un minéto uzdewumu izpildei pieejamais finanSu lidzek|u apjoms.

Tiesu vara nodarbinato cilvekresursu attistibai jau pamatnostadnés 2009-2015 ka galvenais mérkis noteikta kompetentu personu
piesaiste darbam tiesas un zemesgramatu nodalas, tai skaita planoti pasakumi tadu personu motivacijas limena celSanai un regularai
kompetences limena paaugstinasanai, kuru darbs saistits ar tiesu varu, paredzéts nodrosinat efektivu tiesneSa amata kandidatu atlases
un stazeésanas procesu, ieviest tiesnesSu kvalifikacijas un darba rezultatu regularu novertéSanu, stiprinat tiesnesa paliga institatu, ka art
veikt citus pasakumus.

Viens no batiskiem un joprojam neatrisinatajiem jautajumiem attieciba uz cilvekresursu attistibu tiesu varas joma finansu lidzek|u
trikuma dé| ir saistits ar vienota un ilgtermina apmacibu modela, tai skaita starpdisciplinaro apmacibu modela trikumu gan tiesu vara,
gan tiesibaizsardzibas iestadés. Profesionalas pilnveides pasakumiem ir jawvelta bitiska uzmaniba, un sistéma stradajosajiem ir nemitigi
japilnveido savas profesionalas zinaSanas un iemanas.

Tiesiska valsts, kura pastav kompetenta tiesu vara, sp€j piesaistit ilgtspéjigas investicijas, kas weicina arT tautsaimniecibas izaugsmi.
Nemot vera pasreiz€jo sabiedrisko un saimniecisko attiecibu intensitati, pieaug ari nepiecieSamiba péc zinaSanu paplasinasanas.

Stiprinot tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku’ profesionalo kvalifikaciju, tiks veicinata stipra, kompetenta un neatkariga
tiesu vara un tiesibaizsardzibas iestades, kas ir tiesiskas valsts stirakmens. Tadé| izstradats Tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestazu
darbinieku cilvekresursu kapacitates stiprina8anas un kompetencu attistiSanas plans 2015.—2020. gadam (turpmak — plans).

Plans ietver uzdewumus un veicamos pasakumus Cetros galvenajos ricibas virzienos:
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1) planwveidiga tiesu varas un tiesibaizsardzibas iestaZzu darbinieku nepiecieSamo zinasanu, prasmju un iemanu nodro$inasana;

2) efektiva cilvekresursu izmanto$ana;

3) tiesu noslodzes jautajuma risinasana, veicinot alternativo domstarpibu risinaSanas (ADR) wveidu izmantoSanu;

4) uz izvertéjumu balstita politikas 1stenoSana un cilvekresursu attistibas planoSana.

Intelektuala ipaSuma tiesibu aizsardzibas un nodroSinaSanas pamatnostadnés 2014.—2018. gadam paredzéta apmaciba un pétijumi
intelektuala fpasuma tiesibu aizsardzibas joma, ka art Korupcijas noverSanas un apkaroSanas pamatnostadnu projekta 2014.—2020.
gadam paredzétie uzdewumi apmacibas un kvalifikacijas celSanas joma netiek ieklauti plana paredzéto aktivitaSu skaita.

1 Seit un turpmak plana ar vardiem "tiesibaizsardzibas iestazu darbinieki" jasaprot gan ierédni, gan darbinieki, gan citas amata
ieceltas vai ievélétas tiesibaizsardzibas iestdzu amatpersonas neatkarigi no to juridiska statusa. Minétas personas piesaistitas tiesu
varas IstenoSanai Latvija — tie ir dazadu limenu izmeklétaji pirmstiesas procesa, specializéto struktlinienibu izmeklétaji pirmstiesas
procesa, prokurori. Mérkauditorija aptver arT tiesu sistémai piederigas profesijas: zverinatus tiesu izpilditajus, zverinatus notarus,
zverinatus advokatus, maksatnespéjas administratorus, SkiréjtiesneSus un sertificétus mediatorus.

Tieslietu ministrs Dzintars Rasnacs
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