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PADOMES REGULU PAR UZNEMUMU KONCENTRACIJU KONTROLI

(2004[K 31/03)

I. IEVADS

Padomes 2004. gada 20. janvara Regula (EK) Nr. 139/2004
par uznémumu koncentraciju kontroli (') (turpmak - “Ap-
vienosanas regula”), proti, tas 2. panta ir noteikts, ka Komi-
sijai saskana ar Apvienosanas regulu ir jaizvérté koncentra-
cijas, lai konstatétu, vai tas ir saderigas ar kopgjo tirgu. Sim
nolikam Komisijai saskana ar 2. panta 2. un 3. punktu ir
janoveérte, vai koncentracijas ievérojami kavétu efektivu
konkurenci kopégja tirgii vai ievérojama ta dala, jo ipasi
domingjosa stavokla rasanas vai nostiprinasanas del.

Tadel Komisijai ir janem véra ikviens batisks $kérslis, ko
koncentracija varétu radit efektivai konkurencei. Dominé-
josa stavokla raganas vai nostiprinasanas ir galvenais 3ada
konkurences traucéjuma veids. Dominéjosa stavokla
jedziens saskana ar Padomes 1989. gada 21. decembra
Regulu (EEK) Nr. 4064/89 par uzpémumu koncentraciju
kontroli (turpmak - “Regula Nr. 4064/89”) ir definéts ka:

“stavoklis, kura vienam vai vairakiem uznémumiem pieder
tada ekonomiska ietekme, lai tie varétu noveérst efektivas
konkurences uzturé$anu konkrétaja tirgi, nodrosinot tiem
iesp&ju darboties liela méra neatkarigi no saviem konkuren-
tiem, pircgjiem un, visbeidzot — no patérétajiem” (2).

Lai interpretétu domingjosa stavokla jédzienu Regulas
Nr. 4064/89 sakara, Eiropas Kopienu Tiesa atsaucas uz
faktu, ka to ir “paredzéts attiecinat uz visam koncentraci-
jam Kopienas meéroga tiktal, cik tas savas ietekmes dé] uz
konkurences struktiiru Kopiena var izradities nesaderigas ar
netraucétas konkurences sistému, kas paredzéta Liguma” (3).

Tas, ka apvienosanas rezultata rodas vai nostiprinas viena
uznémuma dominéjosais stavoklis, ir visbiezakais célonis
konstatéjumam, ka koncentracija varétu izraisit ieverojamu
efektivas konkurences traucéjumu. Turklat domingjosa sta-
vokla jédzienu pieméro ari oligopoliska vidé kolektiva
domingjosa stavokla gadijumos. Tapéc ir paredzams, ka vai-
rums gadijumu, kad koncentraciju atzis par nesaderigu ar
kopgjo tirgu, arT turpmak balstisies uz dominéjosa stavokla
konstataciju. Tapéc is jédziens ir loti svarigs kritérijs kon-
kurencei nodarita kaitgjuma noteiksanai, kas piemérojams,
nosakot, vai koncentracija var ievérojami kavét efektivu
konkurenci, un nosakot iejauksanas varbatibu. (*) Tapéc
$aja pazinojuma ir paredzéts saglabat pamatnostadnes, kas

niba ievérot lidzsingjo Kopienas tiesu praksi.

$a pazinojuma meérkis ir sniegt pamatnostadnes attieciba uz
to, ka Komisija novérté koncentracijas (°), ja attiecigie uzné-
mumi viena un taja pasa konkrétaja tirgn ir faktiskie vai
potencialie konkurenti (6). Saja pazinojuma $adas apvieno-
Sanas tiks dévétas par “horizontalu apvienoganos”. Kaut ari
pazinojuma ir analitiska pieeja, ko Komisija izmanto, nover-
t&jot horizontalu apvienosanos, taja nav iespgjams ietvert
informaciju par visiem $is pieejas iesp&jamajiem piemerosa-
nas gadijumiem. Komisija pieméro $aja pazinojuma rakstu-
roto pieeju atkariba no katra gadijuma konkrétajiem fak-
tiem un apstakliem.

Pamatnostadnes, kas izklastitas $aja pazinojuma, radusas un
attistijusas, attistoties Komisijas pieredzei par horizontalu
apvieno$anos novértésanu saskana ar Regulu Nr. 4064/89
kops tas stasanas speka 1990. gada 21. septembr, ka ari no
Eiropas Kopienu Tiesas un Eiropas Kopienu Pirmas instan-
ces tiesas prakses. Komisija atseviskos gadjjumos pieméros
un turpinas attistit un uzlabot Seit ietvertos principus. Komi-
sija $o pazinojumu var laiku pa laikam parskatit, nemot véra
turpmakas izmainas.

Komisijas Apvienosanas regulas interpretacija attieciba uz
horizontalas apvieno$anas novértéjumu neskar interpreta-
ciju, ko var veikt Eiropas Kopienu Tiesa vai Eiropas Kopienu
Pirmas instances tiesa.

II. PARSKATS

Efektiva konkurence patérétajiem sniedz prieksrocibas, pie-
meéram, zemas cenas, augstas kvalitates razojumus, plasu
precu un pakalpojumu izvéli un jaunindjumus. Veicot apvie-
nosanos kontroli, Komisija nepielauj apvieno$anas, kas
varétu atnemt pircgjiem §is prieksrocibas, ievérojami palie-
linot uznémumu tirgus spéju. “Paliclinata tirgus spgja” ir
viena vai vairaku uzpémumu sp&ja rentabli paaugstinat
cenas, samazinat produkciju, precu vai pakalpojumu izvéli
vai pazeminat to kvalitati, mazinat novatorismu vai citadi
ietekmét konkurences raditajus. Saja pazinojuma jédzienu
“paaugstinatas cenas” bieZi lieto ka Isu apziméjumu visiem
Siem dazadajiem veidiem, kuros apvienosanas var radit kai-
t&jumu konkurencei (7). Tirgus spé&ja var bat gan piegadata-
jiem, gan pircéjiem. Tomér, skaidribas labad, $eit tirgus
spéju parasti attiecinas uz piegadataja tirgus sp&ju. Runajot
par pircja tirgus sp&ju, izmanto terminu “pirktspéja”.
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9.  Novertgjot apvienosanas ietekmi uz konkurenci, Komisija 13. Ievérojot $os elementus, Komisija saskana ar Apvienosanas
salidzina konkurences apstaklus, ko raditu pazinota apvie- regulas 2. pantu nosaka, vai apvieno$anas ievérojami trau-
nosanas, ar apstakliem, kuri dominétu, ja apvieno$anas cétu efektivu konkurenci, jo ipasi, radot vai nostiprinot
nebatu notikusi (8). Vairuma gadijumu konkurences domingjoso stavokli, un vai tapéc ta biitu jaatzist par nesa-
apstakli, kas pastav apvienosanas laika, veido attiecigo sali- derigu ar kopgjo tirgu. Jauzsver, ka Sie faktori nav “parbau-
dzinajumu apvienosanas seku novértésanai. Tomér dazos des punktu saraksts”, kas biitu mehaniski japieméro vien-
apstaklos Komisija var nemt véra turpmakas tirgus izmai- meér un visos gadijumos. Konkurences analize konkrétaja
nas, ko var viegli paredzét (°). Apsverot, kas veido attiecigo gadijuma drizak bis balstita uz apvienosanas paredzamas
salidzinajumu, ta var pemt véra uzpémumu iesp&jamo ietekmes vispargjo novértéjumu, nemot véra attiecigos fak-
iekliSanu tirgh vai izstaSanos gadjjuma, ja apvieno$anas torus un apstaklus. Ne visi elementi vienmér atticksies uz
nenotiktu (19). visiem horizontalas apvienosanas gadijumiem, un var nebt

nepiecie$ams vienlidz detalizeti analizét visus gadijuma ele-
mentus.

10. Komisijas veikta apvieno$anos novértésana parasti ir sais-
tita ar:
a) attieciga razojuma un geografiska tirgus definiciju; lIl. TIRGUS DALA UN KONCENTRACIJAS LIMENI
b) vértgjumu tam, ka apvienosanas ietekmé konkurenci.
Tirgus definé$anas galvenais mérkis ir sistematiski identifi-
cét tieSos konkurences ierobezojumus, kas skar apvienoto 14, Tirgus dalas un koncentracijas limeni sniedz noderigas pir-
strukt@iru. Pamatnostadnes $aja jautajuma var rast Komisi- mas norades par tirgus struktiiru un apvienojosos pusu un
jas pazinojuma par jédziena “konkrétais tirgus” definiciju to konkurentu nozimibu attieciba uz konkurenci.
Kopienas konkurences tiesibas (). Dazadi apsvérumi, kas
nodala konkrétos tirgus, ari var biit svarigi, lai noveértétu
apvieno$anas ietekmi uz konkurenci.

15. Parasti Komisija sava konkurences analizé izmanto pasrei-
z&jas tirgus dalas (*3). Tomeér pasreizéjas tirgus dalas var pie-
lagot, lai tas precizi atspogulotu noteiktas turpmakas izmai-
nas, pieméram, sakara ar ienakSanu tirgai vai izstasanos no

11. Sis pazinojums ir iedalits $ados elementos: ta (14). Tirgus dalas péc apvieno$anas apréekina, pamatojo-
o o _ L ties uz pienémumu, ka apvienojosos pusu kopgja tirgus dala
3) Iv(_onnsl]a's pieeja tirgus dalam un koncentracijas robe- ir to tirgus dalu summa (*°) pirms apvienosanas. Pagatnes
zam (Ill iedala). informaciju var izmantot, ja tirgus dalas ir bijusas nepasta-
b) Varbitiba, ka apvienoanas batu radijusi pret konku- vigas, pieméram, kad tirgum raksturigi lieli, nereguléri pasti-
renci verstu ietekmi konkrétajos tirgos, ja nebatu kom- tijumi. Izmainas tirgus dalas pagatné var sniegt vértigu
pensacijas faktoru (IV iedala). informaciju par konkurences procesu un daiidudkonku—
rentu iesp€jamo nozimigumu, pieméram, noradot, vai
c) Varbitiba, l.(a pirktfpéja -iedarbotos ka kompeqséciias uznémunﬁ Jir ieguvusi Va% zaudéjlzﬁi tirgus dalas. Jebkura
fa_ktors'uz tirgus sp&jas pieaugumu, ko rada apvienosa- gadijuma Komisija interpreté tirgus dalas, ievérojot iespéja-
nas (V iedaja). mos tirgus apstaklus, pieméram, ja tirgus péc savas bitibas
d) Varbiitiba, ka ieklasana tirghi uzturétu efektivu konku- ir Joti dinamisks un ja jaunindjumu vai pieauguma dé tir-
renci attiecigajos tirgos (VI iedala). gus struktiira ir nestabila ().
e) Varbiitiba, ka efektivitate darbotos ka faktors, kas nei-
tralize kaitigu ietekmi uz konkurenci, kura citadi varétu
rasties apvieno$anas rezultata (VII iedala).
f) Nosacljumi bankrotgjoSa uznémuma aizsardzibai ] sizis k aciiu limenis tired ari sniedz noderi
(VI iedala). 6. Kopgjais koncentraciju limenis tirgii arl sniedz noderigu
informaciju par konkurences situaciju. Lai izméritu koncen-
traciju limenus, Komisija biezi pieméro Herfindahl-
Hirschman indeksu (HHI) (7). HHI aprékina, summéjot atse-
visku visu tirgli eso$o uzpémumu tirgus dalas kapinatas
kvadrata (1#). Proporcionali HHI lielaku nozimi pieskir lie-
laku uznémumu tirgus daJam. Kaut ari vislabak ir aprékina
12. Lai noveértétu paredzamo apvieno$anas ietekmi (12) uz attie- ieklaut visus uzpémumus, informacijas triakums par loti

cigajiem tirgiem, Komisija analizé apvienosanas iespéjamo
pret konkurenci vérsto ietekmi un attiecigos kompensacijas
faktorus, pieméram, skérslus ienaksanai tirgti un iesp&jamo
efektivitates ieguvumu, ko piedava puses. Arkartas apstak-
los Komisija nem véra, vai tiek ievéroti nosacijumi bankro-
tejosa uznémuma aizsardzibai.

maziem uznémumiem var nebt svarigs, jo $adi uznémumi
batiski neietekmé HHI. Kaut ari HHI absoliitais [imenis var
sniegt sakotnéjas norades par konkurences spiedienu tirgd
péc apvieno$anas, izmainas HHI (kas zinamas ka “deltas
koeficients”) ir noderigs raditajs par koncentraciju izmai-
nam, ko tiesi izraisijusi apvienosanas (19).



12

Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis

08/3. sgj.

17.

18.

19.

20.

Tirgus dalas limeni

Saskana ar visparatzitu tiesu praksi loti lielas tirgus dalas —
50 % vai vairak var bt pieradijums tam, ka pastav domi-
ngjosais tirgus stavoklis (20). Tomér mazie konkurenti var
radit pietickami ierobezojosu ietekmi, ja, pieméram, tie spgj
un ir ieintereséti palielinat savu piedavajumu. Apvieno$anas,
kura iesaistits uzpémums, kura tirgus dala péc apvienosa-
nas saglabasies zem 50 %, ari var radit bazas par konkuren-
ci, nemot véra citus faktorus, pieméram, konkurentu spéku
un to skaitu, eso3os jaudas ierobezojumus vai to, cik liela
meéra apvieno$ana iesaistito pusu izstradajumi ir tuvi aizsta-
j&ji. Tapéc Komisija ir dazos gadijumos uzskatijusi, ka apvie-
nosanas, kas radu$as uznémumos, kuriem pieder no 40 %
lidz 50 % (2') tirgus dalu un dazos gadijumos mazak par
40 % (22), rada vai nostiprina domingjoso stavokli.

Koncentracijas, kas attiecigo uznémumu ierobeZoto tirgus
dalu dé] nevar traucét efektivu konkurenci, var uzskatit par
saderigam ar kopgjo tirgu. Neierobezojot Liguma 81. un
82. pantu, $adas pazimes ir gadijumos, kad attiecigo uzné-
mumu tirgus dala neparsniedz 25 % (23) kopgja tirgh vai
ieverojama ta dala (24).

HHI limeni

Komisija neuzskata, ka biitu pamats bazam par horizontalo
konkurenci tirgti, kura HHI péc apvieno$anas ir zemaks par
1 000. Sadiem tirgiem parasti nav vajadziga pilniga analize.

Maz ticams arT, ka Komisija uzskatis, ka biitu pamats bazam
par horizontalo konkurenci apvieno$anas gadijuma, ja HHI
péc apvieno$anas ir no 1 000 lidz 2 000 un deltas koefici-
ents zemaks par 250, vai apvienosanas gadijuma, kad HHI
péc apvieno$anas ir augstaks par 2 000 un deltas koefici-
ents zemaks par 150, iznemot Ipasos apstaklos, pieméram,
pastavot vienam vai vairakiem $adiem faktoriem:

a) apvieno$ana ir iesaistits potencialais jaunpienacgjs vai
nesen pievienojies jaunpienacgjs ar mazu tirgus dalu;

b) viena vai vairakas apvieno$ana iesaistitas puses ir svarigi
novatori tados veidos, ko tirgus dalas neatspogulo;

¢) starp tirgus dalibniekiem ir ievérojamas savstarpéjas
kapitala dalas (25);

d) viens no apvieno$ana iesaistitajiem uzpémumiem ir sav-
rups uznémums, kas var traucét koordinétu riciby;

21.

22.

23.

24,

e) pastav norades par pagatnes vai pasreizéju tirgus koor-
dinacijas vai uzlaboganas praksi;

f) vienai no apvieno$ana iesaistitajam pusém pirms apvie-
nosanas pieder 50 % vai vairak tirgus dalas (29).

Katru no $iem HHI limeniem kombinacija ar attiecigajiem
deltas koeficientiem var izmantot ka sakotn&jo noradi par
to, ka bazas par konkurenci nepastav. Tomér tie nav pamata
pienémumam par $adu bazu esamibu vai neesamibu.

. IESPEJAMA PRET KONKURENCI VERSTA IETEKME, KO

IZRAISA HORIZONTALAS APVIENOSANAS

Pastav divi galvenie veidi, ka horizontalas apvienoSanas var
batiski traucét efektivu konkurenci, jo ipasi, radot vai nos-
tiprinot domingjoso stavokli:

a) likvidgjot svarigus konkurences ierobezojumus vienam
vai vairakiem uznémumiem, kas attiecigi baitu palielina-
jusi tirgus spéju, neizmantojot koordinétu ricibu (ne-
koordinéta ietekme);

b) izmainot konkurenci ta, lai ievérojami palielinatu varba-
tibu, ka uznémumi, kas agrak nav koordingjusi savu rici-
bu, koordinés un paaugstinas cenas vai citadi kaites efek-
tivai konkurencei. Apvieno$anas var ari atvieglot
koordinésanu, padarit to stabilaku vai efektivaku uzné-
mumiem, kas pirms apvieno$anas veikusi koordinesanu
(koordinéta ietekme).

Komisija novérté, vai apvienosanas radito izmainu dél
varétu rasties kada no $im ietekmém. Abi iepriek§minétie
pieméri var biit nozimigi, noveért&jot konkrétu darfjumu.

Nekoordinéta ietekme (27)

Apvieno$anas var ievérojami traucét efektivu konkurenci
tirgdi, noversot svarigus konkurences ierobezojumus vie-
nam vai vairakiem pardevéjiem, kuru tirgus spéja tadejadi
paaugstinas. Vistiesaka apvienoSanas ietekme bis konku-
rences zaudé$ana to uznémumu starpa, kas apvienojas. Pie-
meéram, ja pirms apvienosanas viens no uzpémumiem, kas
apvienojas, biitu paaugstindjis savu cenu, ta pardosanas
apjomi biitu nedaudz samazinajusies par labu otram uzne-
mumam, kur§ apvienojas. ApvienoSanas noveér§ $o kon-
kréto ierobezojumu. Ari uzpémumi, kas neapvienojas, taja
pasa tirgh var gait labumu no konkurences spiediena, kuru
rada apvieno$anas, jo to uzpémumu cenu paaugstinasana,
kuri apvienojas, var novirzit dalu pieprasijuma konkuréjo-
$ajiem uznémumiem, kuriem savukart var izradities izdevigi
paaugstinat savas cenas (2%). So konkurences ierobezojumu
samazinajums varétu radit batisku cenu pieaugumu konkré-
taja tirg.
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25. Parasti apvieno$anas, kas rada sadas nekoordinétas sekas, 29. Jair pieejami dati, aizstajamibas pakapi var novertét, izman-
batiski kavét efektivu konkurenci, radot vai nostiprinot tada tojot pircju izveles aptaujas (38), iepirk§anas modelu anali-
atseviska uznémuma domingjoso stavokli, kuram parasti zi, fetverto raZojumu cenu savstarpgjas elastibas aprékinus
piederétu ieverojami lielaka tirgus dala neka nakamajam vai novirzes raditajus (*9). Tirgos, kuros pieprasijums par-
konkurentam péc apvienosanas. Turklat oligopolos tirgos sniedz piedavajumu, var noteikt, vai piedavajumus, ko
notiekosas apvienosanas (29), kas ietver tadu svarigu konku- iesniegusi viena no apvieno$ana iesaistitajam pusém,
rences ierobezojumu likvidésanu, kurus apvienosana iesais- pagatné ir ierobezojusi citas apvienosana iesaistitas puses
titas puses agrak piemérojusas viena otrai, un konkurences pastavésana (#0).
spiediena samazinasanu uz esosajiem konkurentiem, arT var
ievérojami kavét konkurenci, pat ja koordinéSanas varbii-
tiba starp oligopola dalibniekiem ir neliela. Apvienosanas 30. Dazos tirgos aktivie uznémumi var visai vienkarsi un bez

26.

regula precizé€, ka visas apvieno$anas, kas rada $adas nekoor-
dinétas sekas, ari atzist par nesaderigam ar kopgjo tirgu (3).

Daudzi faktori, kas katrs atseviski ne vienmér ir izskirosi,
var ietekmét iespéjamibu, ka apvieno$anas radis batisku
nekoordinétu ietekmi. Lai §ada ietekme biitu iesp&jama, nav
nepiecieSami visi faktori. Nevajadzetu ari o faktoru uzskai-
tijumu uzskatit par pilnigu.

Uznémumiem, kas apvienojas, ir lielas tirgus dalas

27.

Jo lielaka tirgus dala, jo lielaka iespéja, ka uznémumam ir
tirgus spé&ja. Un jo lielaks tirgus dalas papildinajums, jo lie-
laka iespéja, ka apvienoSanas bitiski palielinas tirgus spéju.
Jo lielaks pardosanas bazes pieaugums, kas rada augstaku
pelnas normu péc cenas paaugstinajuma, jo lielaka iespéja,
ka uzpémumiem, kas apvienojas, $ads cenas paaugstina-
jums izradisies izdevigs, neatkarigi no razo$anas samazina-
juma, kas ir ar to saistits. Lai gan tirgus dalas un tirgus dalu
papildinajumi sniedz tikai pirmas norades par tirgus sp&ju
un tirgus spgjas palielindgjumu, novértésana tie parasti ir
bitiski faktori (31).

Uznemumi, kas apvienojas, ir tuvi konkurenti

28.

Konkrétaja tirgli razojumus var diferencét tadgjadi (32), ka
dazi razojumi ir tuvaki aizstajéji neka citi (>?). Jo augstaka ir
aizstajamibas pakape starp apvienosana iesaistito uzne-
mumu razojumiem, jo lielaka varbatiba, ka tie butiski
paaugstinas cenas (*>4). Pieméram, divu tadu razotaju apvie-
nosanas, kas piedava razojumus, kurus ievérojams skaits
patérétaju uzskata par pirmas vai otras izvéles razojumiem,
varétu radit batisku cenas paaugstinagjumu. Tadéjadi fakts,
ka pusu sacensiba ir bijusi svarigs konkurences avots tirgt,
var bit centralais analizes faktors (3%). Augstas pelnas nor-
mas (3%) pirms apvienosanas ari var palielinat batiska cenu
paaugstinajuma iesp&jamibu. Lielaka iespé&ja, ka apvieno-
$ana iesaistito uznémumu stimuls paaugstinat cenas bis
ierobezots, pastav tad, ja konkurjoSie uznémumi razo
tuvus aizstajéjus razojumiem, ko razo apvienoana iesaisti-
tie uznémumi, neka tad, ja tie piedava mazak tuvus aizsta-
j&jus (37). Tapéc pastav mazaka iesp&jamiba, ka apvienosa-
nas bitiski kavés efektivu konkurenci, jo ipasi, radot vai
nostiprinot domingjoso stavokli, ja starp razojumiem, ko
piedava apvienosana iesaistitie uzpémumi, un razojumiem,
kurus piedava konkurégjosie razotaji, pastav augsta aizstaja-
mibas pakape.

31.

32.

33.

34.

parak lielam izmaksam mainit savus razojumus vai papla-
§inat savas produkcijas sortimentu. Komisija parbauda, vai
razojumu maina vai produkcijas veida paplasinasana, ko
veic konkurenti vai apvieno$ana iesaistitas puses, var ietek-
mét apvienotas struktiiras stimulu paaugstinat cenas. Tomer
razojumu maina vai produkcijas veida paplasinasana biezi
ir saistita ar risku un augstam zaudétajam izmaksam (1) un
var biit mazak rentabla neka esosais produkcijas veids.

Pircgjiem ir ierobeZotas iespgjas mainit piegadataju

Apvienosana iesaistito puSu pircjiem var rasties griitibas,
parorientéjoties uz citiem piegadatajiem, ja ir maz alterna-
tivo piegadataju vai ja tie saskaras ar ievérojamam parorien-
tacijas izmaksam (42). Sadi pircéji ir ipasi neaizsargati pret
cenu paaugstindjumiem. Apvienoanas var ietekmét $o pir-
c€ju sp€ju aizsargat sevi pret cenu paaugstinajumiem. Jo
ipadi tas attiecas uz pircgjiem, kas ir izmantojusi divéjada
veida ieguvi no diviem apvieno$ana iesaistitiem uznému-
miem, lai ieglitu konkurgjosas cenas. Pagatnes pieredze
attieciba uz pircéju parorienté$anas modeliem un reakciju
uz cenu izmainam var sniegt svarigu informaciju $aja saka-
ra. (+3)

Maz ticams, ka konkurenti palielinas piedavajumu, ja paaugstindsies
cenas

Ja tirgus nosacijumi ir tadi, ka maz ticams, ka, paaugstino-
ties cenam, apvienosana iesaistito pusu konkurenti batiski
palielinas savu piedavajumu, apvienodana iesaistitajiem
uzpémumiem var biit stimuls samazinat razoSanu zem
apvienotajiem limeniem pirms apvieno$anas, tadejadi
paaugstinot tirgus cenas (*4). Apvienosanas veicina razosa-
nas samazina$anu, nodrosinot apvieno$ana iesaistitajam
uzpémumam lielaku pardoSanas bazi, kas nodrosina aug-
staku pelpas normu, kuru rada raZoSanas samazinajuma
izraisitais cenas paaugstinajums.

Turpretim, ja tirgus nosacfjumi ir tadi, ka konkurgjosajiem
uzpémumiem ir pietickama jauda, lai ievérojami paplasi-
natu razo$anu, un tas izradas izdevigi, maz ticams, ka Komi-
sija uzskatis, ka apvienosanas radis vai nostiprinas dominé-
joso stavokli wvai citadi ievérojami kavés efektivu
konkurenci.

Sada razosanas paplasinasana ir jo ipasi maz ticama, ja kon-
kurenti saskaras ar saistosiem jaudas ierobeZojumiem un
jaudas palielinasana ir darga (+°) vai ja darbibu veikSana ar
eso$o jaudas parpalikumu ir ievérojami dargaka neka ar pas-
laik izmantoto jaudu.
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35. Lai gan pastav lielaka iespéja, ka jaudas ierobezojumi bis Radot vai nostiprinot kolektivo dominéjoso stavokli, apvie-

svarigi tad, ja preces ir relativi viendabigas, tie var bt sva-
rigi ari tad, ja uznémumi piedava atskirigus razojumus.

Apvienotd struktiira spej kavet konkurentu paplasinasanos

36.

Dazas iecerétas apvieno$anas, ja tas atlautu veikt, ievérojami
kavétu efektivu konkurenci, nodrosinot apvieno$ana iesais-
titajam uznémumam stavokli, kas tam dotu iesp&ju un sti-
mulu apgritinat mazaku uznémumu un potencialo konku-
rentu paplasinasanos vai citadi ierobezot konkuréjoso
uznémumu konkurétspéju. $ada gadijuma konkurenti ne
individuali, ne kolektivi nespégj ierobezot apvienoto struk-
tiru tada mera, lai ta nepaaugstinatu cenas vai neveiktu
citas darbibas, kas kaité konkurencei. Pieméram, apvienota
struktiira var tada méra kontrolét vai ietekmét izejvielu pie-
gadi (*9) vai izplatiSanas iesp&jas (+7), ka konkuréjoo uzneé-
mumu paplasinasanas vai iekltsana tirgh var klat dargaka.
Lidzigi arT patentu () vai cita veida intelektuala ipaguma
(pieméram, zimolu (*°) kontrole, ko veic apvienota struk-
tiira, var sarezgit konkurentu paplasinasanos vai iekltsanu
tirgti. Tirgos, kur ir svariga dazadu infrastrukttiru vai “plat-
formu” savstarpgja izmantojamiba (*°), apvienosanas var
nodrodinat apvienotajai struktiirai iesp&u un stimulu
paaugstinat cenas vai samazinat tas konkurentu pakalpo-
juma kvalitati (°). Veicot $o novértéjumu, Komisija var cita
starpa nemt véra apvienotas struktiiras finansialo ietekmi
salidzinajuma ar tas konkurentiem (2).

ApvienoSands likvide svarigu konkuretspejigu speku

37.

38.

39.

Daziem uznémumiem ir lieldka ietekme uz konkurences
procesu, neka par to liecina to tirgus dalas vai lidzigi radi-
taji. Apvienosanas, kas ietver $adu uznémumu, var batiski
un pret konkurenci vérsta veida izmainit konkurences dina-
miku, jo Tpasi, ja tirgus jau ir koncentréts (°3). Pieméram,
uzpémums var biit nesen tirgdi ienacis uznémums, no kura
sagaidams, ka tas nakotné pieméros ievérojamu konkuren-
ces spiedienu uz pargjiem tirgii esoSajiem uznémumiem.

Tirgos, kur jauninajumi ir svarigs konkurétspéjigs spéks,
apvieno$anas var palielinat uzpémuma spéju un stimulu
ieviest tirgti jauninajumus un tadéjadi palielinat konkuren-
ces spiedienu uz konkurentiem ieviest jauninajumus $aja tir-
gi. Turklat efektivu konkurenci var ievérojami kaveét divu
svarigu novatoru apvieno$anas, pieméram, divu sabiedribu
apvienoSanas, kuram ir razojumi attistibas procesa, kas sais-
titi ar noteiktu razojumu tirgu. Lidzigi uznémums ar sali-
dzinosi nelielu tirgus dalu tomér var bt svarigs konkurét-
spéjigs spéks, ja tam ir perspektivi raZojumi attistibas
procesa (°4).

Koordinéta ietekme

Dazos tirgos struktiira var bt tada, ka uzpémumi varétu
uzskatit par iespéjamu, ekonomiski izdevigu un tadéjadi
ieteicamu izstradat tadu ilgtspéjigas ricibas modeli tirgd,
kuras mérkis ir tirdznieciba par paaugstinitam cenam.

40.

41.

42.

43.

nosanas koncentréta tirgli var ievérojami kavét efektivu
konkurenci tapéc, ka ta palielina varbiitibu, ka uznémumi
tadgjadi var koordinét savu ricibu un paaugstinat cenas, pat
neslédzot vienoSanos vai neistenojot saskanotu darbibu
liguma 81. panta izpratné (°°). Turklat apvieno$anas, pasti-
prinot koordiné$anu vai laujot uznémumiem vienoties par
vél augstakam cenam, var nodrosinat, ka uznémumiem, kas
jau pirms apvienoSanas veikusi koordinésanu, koordinésana
klaist vienkarsaka, stabilaka un efektivaka.

Koordinésanai var bat vairaki veidi. Dazos tirgos koordina-
cija, visticamak, var ietvert cenu saglabasanu virs konkuren-
ces limena. Citos tirgos koordinacijas mérkis var biit razo-
$anas vai jaunas tirgii ieviestas jaudas apméra ierobezosana.
Turklat uznémumi var istenot koordiné$anu, sadalot tirgu,
pieméram, geografiskajas zonas (°6) vai péc citam pircéju
pazimém vai pieskirot ligumus tirgos, kuros pieprasjjums
parsniedz piedavajumu.

Koordinésanas rasanas iespgja ir lielaka tirgos, kur ir salidzi-
nosi vienkarsi panakt kopéju vienosanos par koordinésanas
noteikumiem. Turklat, lai koordiné$ana baitu noturiga, ir
nepiecieSami tris nosacijumi. Pirmkart, koordinésana iesais-
titajiem uznémumiem ir jaspgj pietickami parraudzit, vai
koordinésanas noteikumi tiek stingri ievéroti. Otrkart, dis-
ciplina paredz, ka ir jabiit kada uzticama preventiva meha-
nisma veidam, ko var piemérot, konstatéjot atkapes. Tre-
skart, koordinéSana neiesaistito pusu, pieméram, eso$o un
nakotnes konkurentu, kas nepiedalas koordinésana, ka ari
pircgju reakcijai nevajadzétu spét apdraudét paredzamos
koordinéSanas rezultatus (°7).

Komisija parbauda, vai batu iespéjams panakt vieno$anos
attieciba uz koordiné$anu un vai ir paredzams, ka koordi-
néana biis noturiga. Saja sakara Komisija nem véra apvie-
nosanas raditas izmainas. Uznémumu skaita samazinasanas
tirgli péc savas biitibas var bt faktors, kas veicina koordi-
né&anu. Tomér apvieno$anas var ari citadi palielinat koor-
dinétas ietekmes iesp&amibu vai nozimi. Pieméram, apvie-
nosanas var ieklaut “savrupu” uzpémumu, kas agrak ir
kavéjis vai traucgjis koordinéSanu, pieméram, neievérojot
savu konkurentu veiktos cenu palielinajumus vai kuram ir
raditaji, kas veicina to izvéléties stratégiskus lemumus, kas
atskiras no tiem, kuriem prieksroku dotu ta koordingjosie
konkurenti. Ja uznémums, kas ir apvienojies, pienemtu
stratégijas, kuras ir lidzigas citu konkurentu stratégijam,
pargjiem uznémumiem bitu vieglak veikt koordinésanu, un
apvieno$anas palielinatu koordinéSanas iespéju, stabilitati
un efektivitati.

Novértgjot koordinétas ietekmes varbiitibu, Komisija nem
véra visu bitisko informaciju, kas ir pieejama, par attiecigo
tirgu raksturojumiem, tostarp gan uzpémumu strukturala-
jam pazimém, gan to pagatnes darbibu (°8). Pieradjjumi par
koordinésanu pagatné ir svarigi, ja konkréta tirgus rakstu-
rojums nav bitiski mainijies vai ir maz ticams, ka drizuma
tas mainisies (°°). Tapat pieradijumi par koordinésanu lidzi-
gos tirgos var sniegt noderigu informaciju.
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VienoSanas panakSana par koordinesanu

44,

45.

46.

47.

48.

Koordingsanas rasanas iespéja ir lielaka, ja konkurenti var
viegli vienoties par kopéju izpratni, ka koordinéSanai vaja-
dzétu darboties. Koordingjosajiem uzpémumiem vajadzetu
bat lidzigiem uzskatiem par to, kuras darbibas batu un
kuras darbibas nebiitu uzskatamas par atbilstosam kopgjai
ricibai.

e

Parasti, jo ekonomiska vide ir mazak sarezgita un stabilaka,
jo vieglak uzpémumiem panakt kopéju vieno$anos par
koordingsanas noteikumiem. Pieméram, ir vieglak veikt
koordinéSanu starp daziem dalibnickiem neka starp vaira-
kiem. Vieglak ir ar veikt koordinéSanu attieciba uz viena
viendabiga razZojuma cenu neka simtiem cenu tirgti ar
daudziem atskirigiem razojumiem. Tapat ir vieglak veikt
koordinésanu attieciba uz cenu, ja pieprasijuma un pieda-
vajuma nosacijumi ir salidzinosi stabili, neka tad, ja tie
nepartraukti mainas (°). Saja sakara nepastavigs pieprasi-
jums, dazu uznémumu bitisks ieksgjais pieaugums tirgfi vai
jaunu uznémumu bieZa ienakSana tirgli var noradit, ka
pastavosa situdcija nav pietiekami stabila, lai nodrosinatu
koordinésanas iesp&jamibu (61). Tirgos, kur jauninajumi ir
svarigi, koordiné$ana var bit sarezgitaka, jo jauninajumi, jo
1pasi tie, kas ir batiski, var laut vienam uznémumam gat
ievérojamas prieksrocibas salidzinajuma ar konkuréjosajiem
uznémumiem.

Koordiné$ana, sadalot tirgu, bas vienkarsaka, ja biis vien-
karsas pazimes, péc kuram koordingjosie uzpémumi varés
viegli iedalit pircéjus. Sadas pazimes var biit atkariba no teri-
torialas piederibas, pircéju tipa vai vienkarsi no ta, ka ir pir-
c&ji, kas parasti pérk no viena konkréta uznémuma. Koor-
dinésana, sadalot tirgu, var biit salidzinosi vienkarsa, ja katra
pircgja piegadataja identificéSana ir vienkarsa un koordiné-
Sanas lidzeklis ir esoso pircéju iedaliSana piegadatajam, kas
tos apkalpo.

Koordingjosie uznémumi tomér var rast citus veidus tadu
problému atrisina$anai, ko rada sarezgiti ekonomiskie
apstakli bez tirgus dalfjuma. Pieméram, vini var noteikt
vienkar$us cenu noteikSanas noteikumus, kas samazina
daudzu cenu koordinéSanas sarezgitibu. Viens no $adu
noteikumu piemériem ir dazu cenu veidoSanas parametru
noteik3ana, tadéjadi samazinot koordinéSanas problému.
Vél viens piemers ir tadas fiksetas attiecibas ievie$ana starp
noteiktam bazes cenam un vairakam citam cenam, ka cenu
kustiba buitiba notiek paraléli. Publiski pieejama bitiska
informacija, informacijas apmaina starp arodbiedribam vai
informacija, ko sanem no savstarpéam kapitala dalam vai
lidzdalibas kopuznémumos, ari var palidzét uzpémumiem
panakt vieno$anos attieciba uz koordinésanu. Jo sarezgitaka
ir tirgus situacija, jo lielaka iespéja, ka biis vajadziga liclaka
parredzamiba vai sazina, lai panaktu kopé&ju vienoSanos par
koordinésanas noteikumiem.

Uznémumiem var izradities vienkar$ak panakt kopéju vie-
nosanos par koordinéSanas noteikumiem, ja tie ir salidzi-
nosi simetriski (62), jo ipasi izmaksu struktiiras, tirgus dalu,
jaudas limenu un vertikalas integracijas limenu zina (¢3).
Strukturalas saites, pieméram, savstarpéjas kapitala dalas vai
lidzdaliba kopuznémumos ari var palidzét saskanot koordi-
ngjoso uznémumu stimulus (¢4).

Atkapju uzraudziba

49.

50.

51.

Koordingjosie uznémumi biezi var biit ieintereséti palieli-
nat savu tirgus dalu, atkapjoties no koordinésanas noteiku-
miem, pieméram, samazinot cenas, piedavajot slepenas
atlaides, paaugstinot razojumu kvalitati vai jaudu vai cen-
Soties ieghit jaunus pircgjus. Tikai ticami savlaicigas un atbil-
stosas pretdarbibas draudi attur uzpémumus no atkapsanas.
Tadé] tirgiem ir jabat pietickami parredzamiem, lai koordi-
ngjosie uznémumi varétu pietickami efektivi uzraudzit, vai
citi uznémumi neatkapjas no noteikumiem, un tadgjadi
zinatu, kad veikt pretpasakumus (¢9).

Biezi tirgus parredzamiba ir lielaka, ja aktivo tirgus dalib-
nieku skaits ir mazaks. Turklat parredzamibas pakape biezi
ir atkariga no veida, kada notiek darjjumi konkrétaja tirga.
Pieméram, paredzams, ka parredzamiba bas liela tirgd, kur
darfjumi notiek publiska apmaina vai atklata izsol€ (¢6). Tur-
pretim tirgdi, kur pircgji un pardevéji slepeni vienojas par
darfjumu divpuséji, parredzamiba var biit maza (7). Tirgus
parredzamibas limena novértésanas pamatelements ir iden-
tificét, ko no pieejamas informacijas uznémumi var secinat
par citu uzpémumu darbibu (68). Koordingjosajiem uzné-
mumiem vajadz&étu spét ar zinamu precizitati interpretet,
vai neparedzéta uzvediba ir sekas, ko izraisijusi atkapsanas
no koordinésanas noteikumiem. Pieméram, nestabilos
apstaklos uznémumam var biit sarezgiti noskaidrot, vai par-
dosanas apjomu samazina$anas ir radusies tapéc, ka vispa-
1&jais pieprasijuma limenis ir zems vai tapéc, ka konkurenti
piedava ipasi zemas cenas. Lidzigi, ja visparéjais pieprasi-
jums vai izmaksu nosacijumi svarstas, var bt sarezgiti
interpretét, vai konkurents pazemina savu cenu, paredzot
koordinéto cenu samazinasanos vai atkapjoties no noteiku-
miem.

Dazos tirgos, kur vispargjie apstakli skietami sarezgi atkapju
uzraudzibu, uznémumi tomér var veikt darbibas, kas atvie-
glo uzraudzibu, pat tad, ja ne vienmeér $adas darbibas veic
S0 iemeslu dé]. Sis darbibas, pieméram, konkurences viena-
dosanas noteikums vai noteikums par klientu ar vislabako
labvélibas rezimu, brivpratiga informacijas, pazinojumu
publicésana vai informacijas apmaina, ko veic aroda apvie-
nibas, var palielinat parredzamibu vai palidzét konkuren-
tiem interpretét veikto izvéli. Savstarpéja vadiba, lidzdaliba
kopuzpnémumos un lidzigas vienosanas ari var atvieglot
uzraudzibu.

Preventivi mehanismi

52.

Koordiné$ana nav noturiga, ja vien sods par atkapsanos nav
pietiekami stingrs, lai parliecinatu koordingjosos uznému-
mus, ka koordiné$anas noteikumu ievéro$ana ir vinu inte-
resés. Tadgjadi nakotnes pretdarbibas draudi nodrosina
koordinésanas noturigumu (¢%). Tomér draudi ir ticami tikai
tad, ja ir pietickama parlieciba, ka, konstatgjot kada uzné-
muma atkapsanos no noteikumiem, tiks aktivizets kads pre-
ventivs mehanisms (79).
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53.

54.

55.

Maz ticams, ka pretdarbiba, kas izpauzas péc kada ievéro-
jama laika posma vai kas netiek parliecinosi aktivizéta, bis
pietickama, lai kompensétu ar atkapsanos saistitas prieks-
rocibas. Pieméram, ja tirgum ir raksturigi neregulari, liela
apjoma pasitijumi, pietickami stingra preventiva meha-
nisma izveidosana var bit sarezgita, jo ar atkapsanos sais-
titais ieguvums attiecigaja bridi var bt liels, noteikts un tli-
t&js, bet soda raditie zaudgjumi var bt nelieli un nenoteikti
un materializéties tikai péc kada laika. Atrums, ar kadu var
ieviest preventivos pasakumus, ir saistits ar parskatamibas
jautdjumu. Ja uzpémumi sp& novérot savu konkurentu
ricibu tikai ar ievérojamu aizkavésanos, arT pretdarbiba bis
attiecigi aizkavéta, un tas var ietekmét to, vai pretdarbiba
biis pietickama, lai noverstu atkapsanos no noteikumiem.

Uzticé$anas preventivajam mehanismam ir atkariga no ta,
vai pargjiem koordingjosajiem uzpémumiem ir stimuls veikt
pretdarbibu. Dazi preventivie mehanismi, pieméram, uzné-
muma, kas atkapies no noteikumiem, sodiana, uzsakot
cenu karu vai ievérojami palielinot razoanu, var radit islai-
cigu mantisku kaitéjumu uznémumiem, kuri veic pretdar-
bibu. Ne vienmer tas izslédz motivaciju veikt pretdarbibu, jo
islaicigs kait&jums var bat mazaks par ilglaicigu labumu no
pretdarbibas, ko rada atgrieSanas pie koordinésanas reZima.

Ne vienmér pretdarbibai ir janotiek taja pasa tirgd, kur
atkapsanas ("1). Ja koordingjosie uznémumi komerciali
mijiedarbojas citos tirgos, tie var piedavat dazadas pretdar-
bibas metodes (7?). Pretdarbiba varétu izpausties vairakos
veidos, tostarp partraucot dalibu kopuznémumos vai citus
sadarbibas veidus vai pardodot kopigi piederosu sabiedribu
akcijas.

Koordinesana neiesaistito pusu reakcija

56.

57.

Lai koordinéSana noritétu veiksmigi, koordiné$ana neiesais-
tito uzpémumu un potencialo konkurentu, ka ari pircéju
ricibai nevajadzétu bat tadai, kas var apdraudét paredzamos
koordinésanas rezultatus. Pieméram, ja koordinésanas mer-
kis ir samazinat vispargjo jaudu tirgd, tas tikai kaités pircé-
jiem, ja uznémumi, kas nav iesaistiti koordinésana, nespés
vai nebs ieintereséti reagét uz $o samazinajumu, pietickami
palielinot savu jaudu, lai novérstu jaudas tiro samazinajumu
vai vismaz nodro$inatu koordinéta jaudas samazinajuma
neizdevigumu (73).

lenaksanas un pircéju kompensgjosas pirktspéjas ietekme ir
analizéta turpmakajas iedalas. Tomér ipasa uzmaniba ir vel-
tita $o elementu iesp&jamai ietekmei uz koordinésanas sta-
bilitati. Pieméram, nodrosinot vienu piegadataju ar lielu
dalu sava pieprasijuma vai piedavajot ilgtermina ligumu
slégsanu, liels pircgjs var destabilizét koordinésanu, veik-
smigi parliecinot vienu no koordingjosajiem uzpémumiem
atkapties no noteiktumiem, lai giitu jaunu ievérojamu tirdz-
niecibas iespéju.

58.

59.

60.

61.

62.

Apvienos$anas ar potencialo konkurentu

Koncentracija, kur uznémums, kas jau darbojas konkrétaja
tirgdi, apvienojas ar potencialo konkurentu $aja tirgd, var
radit pret konkurenci vérstu ietekmi, kas lidziga tai, kuru
rada divu tadu uznémumu apvienosanas, kuri jau darbojas
taja pasa konkrétaja tirgh, un tadéjadi ieverojami kaveét efek-
tivu konkurenci, jo ipasi, radot vai nostiprinot domingjoso
stavokli.

Apvienosanas ar potencialo konkurentu var radit horizon-
talu pret konkurenci vérstu ietekmi, kas var bat gan koor-
dinéta, gan nekoordinéta, ja potencialais konkurents ieve-
rojami ierobezo to uznémumu darbibu, kuri darbojas tirgi.
Tas notiek tad, ja potencialajam konkurentam pieder aktivi,
kurus bitu vienkarsi izmantot, lai ieklatu tirgh, nesaskaro-
ties ar ievérojamam zaudétajam izmaksam. Pret konkurenci
veérsta ietekme var rasties arl tad, ja ir loti iesp&jams, ka
apvieno$anas partneris saskarsies ar neizbégamam zaudeta-
jam izmaksam, lai iekltu tirgli saméra isa laika posma, péc
kura $ sabiedriba ierobezotu to uznémumu darbibu, kuri
darbojas tirgd (74).

Lai apvieno$anas ar potencialo konkurentu raditu ievéro-
jamu pret konkurenci vérstu ietekmi, ir jabat ievérotiem
diviem pamatnosacijumiem. Pirmkart, potencialajam kon-
kurentam ir jabtit tadam, kas jau isteno bitisku ierobeZo-
joSu ietekmi, vai jabat batiskai varbatibai, ka tas varétu klat
par efektivu konkurétspéjigu spéku. Pieradijumi tam, ka
potencialais konkurents plano ieklat tirgt, batiski palidzétu
Komisijai izdarit $adu slédzienu (79). Otrkart, to potencialo
konkurentu skaits, kas péc apvieno$anas varétu uzturét
biitisku konkurences spiedienu, nedrikst biit ievérojams (76).

Apvieno$anas, kas rada vai nostiprina pirktspéju
iepriekséja posma tirgos

Komisija var ari analizét, cik liela méra apvienota struktira
palielinas savu pirktsp&ju iepriekséja posma tirgos. No vie-
nas puses, apvieno$anas, kas rada vai nostiprina pircéju
pirktspéju, var batiski kavét efektivu konkurenci, jo Tpasi,
radot vai nostiprinot domingjosu stavokli. Apvienotais
uznémums var ieglit zemakas cenas, samazinot savu izej-
vielu iepirkumu. Savukart ta rezultata tas var ari samazinat
savu produkcijas apjomu galaraZzojumu tirgdi un tadéjadi
kaitet pircéju labklajibai (7). Sadas ietekmes rasanas ir jo
ipasi iespéjama, ja iepriek$¢ja posma pardevéji ir saméra
sadrumstaloti. ArT pakartotos tirgos konkurenci var nelab-
veligi ietekmét, jo Ipasi, ja paredzams, ka apvienota struk-
tiira izmantos savu pirktspéju attieciba uz saviem piegada-
tajiem, lai ierobezotu savus konkurentus (78).

No otras puses, paaugstinata pirktsp&ja var bat labvéliga
konkurencei. Ja paaugstinata pirktspéja samazina izejvielu
izmaksas, neierobezojot pakartoto konkurenci vai kopéjo
razoSanu, tad paredzams, ka $o izmaksu samazinasanas
ipatsvaru nodos talak pircéjiem zemaku cenu veida.
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63. Tapéc, lai novertétu, vai apvienosanas, radot vai nostiprinot VI. IEKLUSANA TIRGU

64.

65.

66.

67.

pirktspé&ju, var biitiski kavet efektivu konkurenci, ir nepie-
cieama konkurences apstaklu analize iepriekséja posma tir-
gos un iepriek§minétas pozitivas un negativas ietekmes
novertéjums.

V. KOMPENSEJOSA PIRKTSPEJA

Ne tikai konkurenti isteno konkurences spiedienu uz piega-
dataju, bet to var radit arT pircgji. Pat uznémumi ar loti lie-
lam tirgus dalam nevar péc apvienoSanas bitiski ietekmét
efektivu konkurenci, jo ipasi, darbojoties liela méra neatka-
1igi no saviem pircéjiem, ja pircgjiem ir kompensgjosa pirkt-
sp&ja (7°). Kompenséjosa pirktspéja $aja konteksta batu
jasaprot ka pircéja spéja komercialas sarunas panakt vieno-
$anos ar pardevéju, kuras pamata ir pircéja lielums, komer-
cialais nozimigumu un spéja parorientéties uz alternativiem
piegadatajiem,.

Nepieciesamibas gadijuma Komisija izskata, cik liela méra
pircgji varés kompensét tirgus spéjas palielingjumu, ko
citadi varétu radit apvienosanas. Viens no kompensgjosas
pirktspéjas avotiem varétu bit ticami draudi, ka pircgjs
sameériga termina var pievérsties alternativiem piegades avo-
tiem, ja piegadatajs izlemtu paaugstinat cenas (39) vai citadi
pasliktinat piegades kvalitati vai nosacijumus. Ta notiktu, ja
pircgjs varétu nekavgjoties parorientéties uz citiem piegada-
tajiem (81), radit ticamus draudus vertikali integréties
iepriek$éja posma tirgli vai atbalstit iepriekséja posma
paplasinasanos vai ienak$anu tirgh (82), pieméram, parlieci-
not potencialo ienacéju ienakt tirgd, veicot lielus pasatiju-
mus $ai sabiedribai. Sada veida kompensgjosa pirktspéja dri-
zak bus lielajiem un pieredzgjusajiem pircgjiem neka
mazajiem uznémumiem sadrumstalota darbibas nozaré (23).
Turklat pircéjs var istenot kompensgjosu pirktspéju, atsako-
ties pirkt citus razojumus, ko razo piegadatajs vai, jo Ipasi
ilglietojamu precu gadijuma, novilcinot pirkumu veik$anu.

Dazos gadijumos var biit svarigi pievérst Ipasu uzmanibu
pircju stimuliem izmantot savu pirktspéju (34). Pieméram,
pakartots uznémums var nevéléties investét, lai atbalstitu
jaunu ienakSanu tirgd, ja arl ta konkurenti varétu iegiit
prieksrocibas, ko zemaku izejvielu izmaksu zina rada sada
ienaksana.

Kompensgjosa pirktspéja nevar atsvért iespéjamo apvieno-
$anas kaitigo ietekmi, ja ta tikai nodrosina, ka noteikta pir-
cgju dala, kuriem piemit ipasa vieno$anas spéja, péc apvie-
nosanas (3°) ir pasargata no ievérojami augstakim cenam
vai sliktakiem apstakliem (36). Nepietiek arf ar to vien, ka
pirktspéja pastav pirms apvieno$anas, tai japastav un jasa-
glaba efektivitate ari péc apvienosanas. Tas ir tapéc, ka divu
piegadataju apvienosanas var samazinat pirktsp&ju, ja ta
likvidé iespgjamo alternativu.

68.

Ja iekltsana tirgd ir pietiekami vienkar$a, maz ticams, ka
apvieno$anas radis jebkadu batisku pret konkurenci vérstu
risku. Tapéc ieklGsanas ietekmes analize ir svarigs elements,
novértgjot kopgjo ietekmi uz konkurenci. Lai iekltsanu
varétu uzskatit par pietickamu konkurences ierobeZojumu
pusém, kas apvienojas, japierada, ka novérst vai parvarét
jebkadu iesp&jamo apvieno$anas ietekmi uz konkurenci ir
iespgjams, un to var izdarit laikus un pietickami.

leklasanas varbuitiba

69.

70.

71.

Komisija parbauda, vai pastav iesp&ja, ka jauno konkurentu
iekldsana tirghi vai iesp&jama iekltsana tirgd ierobeZos tirgi
jau eso$o uzpémumu ricibu péc apvieno$anas. Lai jauno
konkurentu ieklGi§ana batu iesp&jama, tai jabit pietickami
izdevigai, nemot véra cenu ietekmi, ko rada papildu izej-
vielu ievie$ana tirgdi, un tirgh jau eso$o uznémumu iespé-
jamo reakciju. Tadgjadi ieklasana ir maz ticama gadijuma, ja
ta biitu ekonomiski stabila tikai liela méroga, tadgjadi ieve-
rojami pazeminot cenu limenus. Turklat ieklGiSana vistica-
mak biis sarezgitaka, ja tirgdi jau esosi uznémumi spéj nosar-
gat savas tirgus dalas, piedavajot ilgtermina ligumus vai
sniedzot mérktiecigus pirmpirkuma cenu samazinajumus
tiem pircéjiem, kurus censas iegiit ienakosais uznémums.
Turklat neveiksmigas ieklisanas augstais risks un izmaksas
var samazinat jaunu konkurentu ieklG$anas varbitibu. Jo
augstaks ir ar iek]G$anu saistito zaudéto izmaksu limenis, jo
augstakas biis neveiksmigas iekltiSanas izmaksas (37).

Potencialie jaunpienacgji var saskarties ar skérsliem ieklasa-
nai tirgii, kas nosaka ieklasanas riskus un izmaksas un tade-
jadi ietekmé iekl@isanas rentabilitati. Skérsli iekl@isanai tirgii
ir ipasas tirgus pazimes, kas sniedz tirgii jau esosajiem uzné-
mumiem prieks$rocibas salidzinajuma ar to potencialajiem
konkurentiem. Ja skérsli ieklGSanai tirgh ir nelieli, vistica-
mak, ka ieklGiSana ierobezos apvienosana iesaistitas puses.
neietekmes apvienosana iesaistito uzpéméju cenu paaugsti-
najumu. Pagatnes pieméri par ieklaSanu tirgli attiecigaja
nozar€ un izstasanos no ta var sniegt noderigu informaciju
par ieklasanas skérslu lielumu.

Skérsli ieklisanai tirgii var izpausties dazados veidos:

a) Juridiskas prieksrocibas rodas gadijjumos, kad normati-
vie 8kérsli ierobezo tirgus dalibnieku skaitu, pieméram,
ierobezojot licen¢u skaitu (88). Tas arf ietver tarifu un
beztarifu tirdzniecibas skérslus (29).

b) Tirgi jau esoSajiem uznémumiem var bit ari tehniskas
prieksrocibas, pieméram, preferenciala piekluve svari-
gam razotném, dabas resursiem (°9), jaunindgjumiem un
pétniecibai un attistibai (°!) vai intelektuala ipasuma tie-
sibam (?2), ka dé] ikvienam uznémumam klist sarezgitak
veiksmigi konkurét. Pieméram, atseviskas darbibas
nozarés var bt sarezgita batisko izejvielu ieguve vai
patenti, kas aizsarga razojumus vai procesus. Citi fakto-
ri, pieméram, apjomraditi un diversifikacijas raditi ietau-
pijumi, izplatiSanas un realizacijas tikli (°3), piekluve sva-
rigam tehnologijam ari var veidot $kérslus ieklasanai
tirgd.
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72.

73.

¢) Turklat arT jau eso$o uznémumu stavoklis tirga var radit
skerslus iekltsanai. Jo ipasi sarezgita var bit ieklGSana
noteikta darbibas nozarg, jo, lai efektivi konkurétu, ir
vajadziga pieredze vai reputacija, kuras jaunpienacéjam
var biit sarezgiti iegfit. Saja sakara nems véra tadus fak-
torus ka pircgju uzticéSanos noteiktam zimolam (°4),
attiecibu tuvibu starp piegadatajiem un pircéjiem, rekla-
mas nozimi vai citas prieksrocibas, kas saistitas ar repu-
taciju (°%). Skérsli ieklGisanai tirg ietver ari situacijas, kad
tirgd jau esosie uznémumi ir jau izveidojusi lielu jaudas
parpalikumu (%6) vai kad izmaksas, ar kuram saskaras
pircgji, parorientéjoties uz jauniem piegadatajiem, var
kavét ieklGsanu tirga.

Novértgjot, vai ieklaSana tirgli batu rentabla, biitu janem
veéra paredzama tirgus attistiba. Lielaka iespéja, ka iekl@isana
biis rentabla, ir tirghi, kuram nakotné paredzams pieau-
gums (°7), neka piesatinata tirgh vai tirgdi, kam paredzama
lejupeja (°8). Apjomraditu ietaupijumu vai tikla ietekmé
ieklasana tirga var klat neizdeviga, ja jaunpienacéjs nespéj
iegtit pietickami lielu tirgus dalu (%9).

leklGiSana tirgd ir jo Ipasi iesp&jama, ja piegadatajiem citos
tirgos jau pieder razoSanas iekartas, ko var izmantot, lai
iekliitu attiecigaja tirgd, tadgjadi samazinot zaudétas izmak-
sas, kuras saistitas ar ieklGSanu tirgii. Jo mazaka ir rentabi-
litates atskiriba starp ieklt$anu un neiekla$anu tirgh pirms
apvienosanas, jo lielaka ir $adas razosanas iekartu pardales
iespgjamiba.

Laicigums

74.

Komisija parbauda, vai iekliisana tirghi biitu pietickami atra
un stabila, lai noverstu vai parvarétu tirgus spéjas izmanto-
$anu. Atbilstoss laika posms ir atkarigs no tirgus raksturlie-
lumiem un dinamikas, ka arf no potencialo jaunpienacéju
specifiskajam iesp&jam (19). Tomeér ieklfiSana tirgli parasti ir
uzskatama par savlaicigu tikai tad, ja ta notiek divu gadu lai-
ka.

Apmers

75.

76.

lek]tSanai tirg apméra un nozimes zina ir jabat pietieka-
mai, lai novérstu vai parvarétu pret konkurenci vérsto ietek-
mi, ko rada apvienosanas (1°7). Neliela apmeéra ieklasanu tir-
gil, pieméram, iekliSanu kada tirgus “ni$a”, nevar uzskatit
par pietiekamu.

VII. EFEKTIVITATE

Uznémumu reorganizacija apvienoSanas veida var atbilst
dinamiskas konkurences prasibam un spét paaugstinat dar-
bibas nozares konkurétspéju, tadéjadi uzlabojot izaugsmes
nosacfjumus un paaugstinot dzives limeni Kopiena (102).
lesp&jams, ka efektivitate, ko izraisijusi apvieno$anas, nei-
tralizé ietekmi uz konkurenci un jo ipasi iesp&amo kaité-
jumu pircgjiem, ko apvienoSanas citadi varétu izraisit (103).

77.

78.

Lai varétu novértét, vai apvienoSanas ievérojami kavétu
efektivu konkurenci, jo ipasi radot vai nostiprinot dominé-
joso stavokli, Apvienosanas regulas 2. panta 2. un 3. punkta
izpratné, Komisija veic visparéju novértgjumu attieciba uz
apvienosanas ietekmi uz konkurenci. Veicot $o noveérté-
jumu, Komisija nem veéra 2. panta 1. punkta minétos fakto-
rus, tostarp tehniska un ekonomiska progresa attistibu, ar
nosacijumu, ka tas sniedz pircgjiem prieksrocibas un nav
skerslis konkurencei (104).

Visparéja apvienosanas novértéjuma Komisija izskata jeb-
kuru pamatotu apgalvojumu par efektivitates pamatojumu.
Ta var nolemt, ka, nemot véra apvienoanas raditas efekti-
vitates rezultatus, nav pamata atzit apvienos$anos par nesa-
derigu ar kopgjo tirgu saskana ar Apvienosanas regulas
2. panta 3. punktu. Tada gadijuma, pamatojoties uz pietie-
kamiem pieradijumiem, Komisija var secinat, ka apvienosa-
nas radita efektivitate, visticamak, palielinas apvienotas
struktiiras sp&ju un stimulu rikoties konkurencei labvéliga
veida par labu pircéjiem, tadéjadi neitralizgjot kaitigo
ietekmi uz konkurenci, ko citadi varétu radit apvienosanas.

Lai Komisija sava apvienoSanas noveértéjuma nemtu vera
apgalvojumus par efektivitaites pamatojumu un varétu
nonakt pie slédziena, ka, nemot véra efektivitates rezulta-
tus, nav pamata atzit apvieno$anos par nesaderigu ar kopgjo
tirgu, efektivitatei ir jasniedz pircéjiem prieksrocibas, jabit
saistitai ar apvienosanos un parbaudamai. Sie nosacijumi ir
kumulativi.

Prieksrocibas pircejiem

79.

80.

81.

Izvértgjot efektivitates prasibas, attiecigais kritérijs ir parlie-
ciba, ka pircgji (1°°) apvienoSanas dél necietis. Tade] efekti-
vitates ieguvumiem vajadzétu bt bitiskiem un savlaicigiem
un sniegt priekSrocibas pircgjiem tajos attiecigajos tirgos,
kur citadi varétu rasties bazas par konkurenci.

Apvienosanas var radit dazadu veidu efektivitates guvumus,
kas var biit pamata cenu pazeminasanai vai sniegt pircgjiem
citas prieksrocibas. Pieméram, izmaksu ietaupijumi raZo-
$ana vai realizacija var nodro$inat apvienotajai struktiirai
iesp@ju un stimulu prasit zemakas cenas péc apvienosanas.
Attieciba uz vajadzibu noskaidrot, vai efektivitates iegu-
vums radis patérétajiem neto ieguvumu, rentabilitate, kas
izraisa mainigo izmaksu vai robeZizmaksu samazina-
jumu (196), drizak biis attiecinama uz efektivitates noveérté-
jumu neka nemainigo izmaksu samazinasanu; principa
efektivitates ieguvums visticamak radis zemakas cenas pate-
rétajiem (197). Izmaksu samazinaSanu, kas rodas tikai no
tadiem samazindjumiem razo$ana, kuriem ir pret konku-
renci vérsta ietekme, nevar uzskatit par efektivitates iegu-
vumu, kas sniedz pircgjiem prieksrocibas.

Pircéji var gat prieksrocibas ari no jauniem vai uzlabotiem
razojumiem vai pakalpojumiem, ko rada, pieméram, efek-
tivitates pelnas guvumi pétniecibas un attistibas joma un
jauninajumi. Kopuzpémums, kas izveidots, lai attistitu
jaunu razojumu, var radit efektivitates ieguvuma veidu, ko
Komisija var pemt veéra.
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82. Saistiba ar koordinéto ietekmi efektivitates ieguvumi var efektivitates ieguvumu, jo labak Komisija var novértét os

83.

84.

pastiprinat apvienotas struktiras stimulu palielinat razo-
$anu un samazinat cenas un tadéadi mazinat tas stimulu
koordinét savu tirgus uzvedibu ar citiem uznémumiem tir-
gii. Tadgjadi efektivitates rezultata var samazinaties koordi-
nétas ietekmes risks konkrétaja tirgi.

Parasti jo vélak nakotné paredzama efektivitates Istenosa-
nas, jo mazaku nozimi Komisija tai pieskir. Tas nozimé, ka,
lai efektivitati uzskatitu par neitralizéjosu faktoru, tai jabit
laicigai.

Apvienotas struktiiras stimulu nodot efektivitates pelnas
guvumus talak patérétajiem bieZi saista ar konkurences
spiedienu, ko rada atlikusie uznémumi tirgci un iespé&jama
jaunu konkurentu iekltisana tirgt. Jo lielaka iespéjama nega-
tiva ietekme uz konkurenci, jo lielakai ir jabGit Komisijas
parliecibai, ka apgalvojumi par efektivitates ieguvumu ir
batiski, istenojami un zinama méra nododami talak patéré-
tajam. Ir maz ticams, ka apvienosanos, kuras rezultata tir-
gus stavoklis pietuvinas monopola stavoklim vai kas rada
lidzigu tirgus spé&jas limeni, var atzit par saderigu ar kopgjo
tirgu, pamatojoties uz to, ka efektivitates pelnas guvums
batu pietiekams, lai neitralizétu tas iesp&jamo pret konku-
renci vérsto ietekmi.

ApvienoSands specifiskums

85.

Efektivitates ieguvumi ir saistiti ar novértéjumu attieciba uz
to, ka tie ietekmé konkurenci, ja tie ir pazinotas apvienosa-
nas tie$s rezultats, un tos nevar sasniegt lidziga apmeéra,
izmantojot alternativas, kuras ir konkurencei mazak kaiti-
gas,. Sados gadijumos uzskata, ka efektivitati ir izraisijusi
apvieno$anas, un tapéc ta ir raksturiga apvieno$anas gadi-
jumiem (198). Apvienoana iesaistitas puses laikus sniedz
visu bitisko informaciju, kas vajadziga, lai pieraditu, ka
nepastav alternativas, kas nav koncentracijas (pieméram,
licences ligums vai kooperativs kopuznémums), vai alterna-
tivas, kas ir koncentracijas (pieméram, koncentréts
kopuznémums vai atskirigi strukturéta apvienosanas), kuras
bitu konkurenci mazak kroplojosas, istenojamas un sasnie-
dzamas neka pazinota apvienosanas, kas saglaba efektivita-
tes ieguvumu. Komisija izskata tikai tas alternativas, kas ir
praktiski iesp&jamas uznéméjdarbibas situacija, ar ko saska-
ras apvienoana iesaistitas puses, nemot véra uznémgjdar-
bibas praksi attiecigaja darbibas nozare.

Parbaudamiba

86.

Efektivitates ieguvumiem ir jabiat parbaudamiem, lai Komi-
sijai butu pietiekami parliecinata, ka efektivitates ieguvumi
varés materializéties un bis pietiekami batiski, lai neitrali-
z&tu iespgjamo kaité&jumu pircéjiem, ko varétu radit apvie-
nosanas. Jo precizaki un parliecinosaki ir apgalvojumi par

87.

88.

89.

90.

91.

apgalvojumus. Tapéc, ja iesp&jams, vajadzétu kvantitativi
noteikt efektivitates ieguvumu un ta raditas prieksrocibas
pircgjiem. Ja nepiecieSamie dati nav pieejami, lai varétu veikt
precizu kvantitativo analizi, ir jabat iespgjamam paredzét
skaidri identificgjamu pozitivu nevis minimalu ietekmi uz
pircgjiem. Parasti jo talak nakotné ir paredzams efektivita-
tes ieguvumu sakums, jo mazaku varbatibu Komisija var
pieskirt faktiski izraisitajiem efektivitates ieguvumiem.

Lielaka dala informacijas, kas lauj Komisijai novértét, vai
apvienoanas radis tada veida efektivitates ieguvumu, kas
dotu tai iesp&ju apstiprinat apvieno$anos, ir tikai apvieno-
$ana iesaistito pusu riciba. Tapéc deklarétajiem ir uzticéts
laikus sniegt visu biitisko informaciju, kas vajadziga, lai pie-
raditu, ka vélamais efektivitates ieguvums ir apvienosanas
rezultats un to ir iesp&jams istenot. Tapat deklarétajiem ir
janorada, cik liela mera efektivitates ieguvums var neitrali-
z&t negativu ietekmi uz konkurenci, ko citadi raditu apvie-
nosanas, un tad¢jadi sniegt labumu paterétajiem.

Pie pieradijumiem, kas ir batiski, novértgjot apgalvojumus
par efektivitates ieguvumu, jo Ipasi pieder ieksgjie doku-
menti, kurus izmantojusi vadiba, lai piepemtu lémumu par
apvienosanos, vadibas pazinojumi ipasniekiem un finansu
tirgiem par sagaidamo efektivitates ieguvumu, pieméri no
pagatnes par efektivitates ieguvumu un patérétaju prieksro-
cibam, un pieaicinato ekspertu pirms apvieno$anas veiktie
pétijumi par efektivitates ieguvumu veidu un apjomu, un to,
cik liela méra no ta iegiitu patérétaji.

VIIL BANKROT]_E]O§S UZNEMUMS

Komisija var nolemt, ka citadi problematiska apvienosanas
tomér ir saderiga ar kopgjo tirgu, ja viena no apvienosanas
pusém ir bankrotéjoss uzpémums. Galvena prasiba ir, lai
nebiitu pamata apgalvot, ka konkurences struktiiras paslik-
tinasanos, kas seko péc apvienosanas, ir izraisijusi apvieno-
$anas (199). Ta notiks, ja tirgus konkurences struktira paslik-
tinatos vismaz tikpat liela méra ari bez apvienosanas (119).

Lai piemérotu “bankrotjosa uzpémuma aizsardzibu”,
Komisija par ipasi bitiskiem uzskata tris kritérijus. Pirmkart,
Skietami bankrot&jo$o uznémumu nakotné varétu izstumt
no tirgus ta finansialo graitibu dél, ja to neparpem cits uzné-
mums. Otrkart, nav alternativas iegades, kas batu mazak
vérsta pret konkurenci neka pazinota apvienosanas. Tre-
skart, gadijuma, ja apvienoSanas nenotiktu, bankrotéjosa
uzpémuma aktivi nenovér§ami pamestu tirgu (*17).

Deklarétajiem ir laikus jasniedz bitiska informacija, kas
vajadziga, lai pieraditu, ka konkurences struktiras paslikti-
nasanos, kas seko péc apvienosanas, nav izraisijusi apvieno-
$anas.
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(") Padomes 2004. gada 20. janvara Regula (EK) Nr. 139/2004 (OV L 24, 29.1.2004., 1. Ipp.),

(?) Lieta T —102/96 Gencor pret Komisiju [1999] ECR 1I-753, 200. punkts. Skat. apvienotas lietas C-68/94 un C-30/95, Francija un pargjie pret Komisiju
(turpmak “Kali un Salz”) [1998] ECR I-1375, 221. punkts. Arkartéjos apstaklos apvienoSanas var izraisit tada uznémuma domingjosa stavokla rasanos
vai nostiprinasanos, kas nav izzinota darfjuma puse (skat. Lieta IV/M.1383 — Exxon/Mobil, 225.-229. punkts; Lieta COMP/M.2434 — Grupo Villar
MIR/EnBW [Hidroelectrica del Cantabrico, 67.-71. punkts).

(%) Skat. ari apvienotas lietas C-68/94 un C-30/95, Kali un Salz, 170. punkts.

(*) Skat. Apvienosanas regulas 25. un 26. apsvérumu.

(°) Termins “koncentracija”, ko lieto Apvienosanas regula, ietver dazada veida darfjumus, pieméram, apvieno3anas, parnemsanas, ieklausanas un atseviskus
kopuznémumu veidus. Sa pazinojuma paréja dala, ja nav noradits citadi, terminu “apvienosanas” lietos ka sinonimu koncentracijai, un tadéjadi tas
attieksies uz visiem ieprieckminéto darfjjumu veidiem.

(6) Pazinojums neattiecas uz noveértéjumu tadai ietekmei uz konkurenci, ko rada apvienosanas citos tirgos, tostarp vertikilo un konglomerata ietekmi. Tas
neattiecas arl uz kopuznémuma ietekmes noveértéjumu, kas minéts Apvieno$anas regulas 2. panta 4) punkta.

(7) Batu jauzskata, ka Sis jédziens attiecas ari uz situacijam, kad, pieméram, cenu samazinajums ir mazaks vai cenu samazinajuma iespéja ir mazaka neka
tas biitu tad, ja apvieno$anas nenotiktu.

(%) Lidzigi gadijuma, kad apvieno$anas ir istenota bez pazinojuma, Komisija novértétu apvieno$anos, nemot véra konkurences apstaklus, kas dominétu, ja
apvieno$anas nebiitu istenota.

(°) Skat., pieméram, Komisijas Lémumu 98/526/EK Lietu IV/M.950 — Hoffmann La Roche/Bochringer Mannheim, OV L 234, 21.8.1998., 14. Ipp., 13. punkts;
Lieta IV/M. 1846 — Glaxo Wellcome/SmithKline Beecham, 70.-72. punkts; Lieta COMP/M.2547 — Bayer/Aventis Crop Science, 324. un turpmakie punkti.

(19) Skat., pieméram, Lietu T-102/96, Gencor pret Komisiju, [1999] ECR 1I-753, 247.-263. punkts.
(') OV C 372,9.12.1997., 5. Ipp.

(2) Skat., Lietu T-102/96, Gencor pret Komisiju, [1999] ECR 1I-753, 262. punkts un Lietu T-342/99, Airtours pret Komisiju, [2002] ECR I1-2585,
280. punkts.

(*3) Attieciba uz tirgus daJu aprékinasanu skat. ari Komisijas pazinojumu par jédziena “konkrétais tirgus” definiciju Kopienas konkurences likumos,
OV C 372, 9.12.1997., 3. Ipp., 54.-55. punkts.

(%) Skat., pieméram, Lietu COMP/M. 1806 — Astra Zeneca/Novartis, 150. un 415. punkts.

(*%) Vajadzibas gadijuma tirgus dalas var korigét, jo ipasi, lai ieklautu kontrolpaketes citos uznémumos (Skat., pieméram, Lietu IV/M. 1383 — Exxon/Mobil,
446.-458. punkts, Lieta COMPT/M.1879 — Boeing/Hughes, 60.-79. punkts; Lieta COMP/JV 55 — Hutchison/RCPM/ECT, 66.-75. punkts), vai lai veiktu
pasakumus ar tre§am pusém (Skat., pieméram, attieciba uz apak$uznéméjiem Komisijas Lémumu 2001/769/EK Lieta COMP/M.1940 -
Framatome/Siemens/Cogema, OV L 289, 6.11.2001., 8. Ipp., 142. punkts).

(*¢) Skat., pieméram, Lietu COMP/M.2256 — Philips/Agilent Health Care Technologies, 31.-32. punkts un Lietu COMP/M.2609 — HP/Compag, 39. punkts.

(*7) Skat., pieméram, Lietu IV/M.1365 — FCC/Vivendi, 40. punkts; Lieta COMP/JV 55 — Hutchison/RCPM/ECT, 50. punkts. Vajadzibas gadijuma Komisija var
arl izmantot citus koncentracijas raditajus, pieméram, koncentracijas koeficientu, ar ko méra nedaudzu (parasti tris vai Cetru) tirgli vado$o uznémumu
kopégjo tirgus dalu.

('8) Pieméram, tirgum, kas sastav no pieciem uzpémumiem, kuru tirgus dalas ir attiecigi 40 %, 20 %, 15 %, 15 % un 10 %, HHI ir 2 550
(402 + 202 + 152 + 152 + 102 = 2 550). HHI limenis varié no vértibam, kas tuvas nullei (sadrumstalota tirg@i) lidz 10 000 (absoliita monopola
gadijuma).

(%) Koncentracijas palielinasanos, kas mérita ar HHI, var aprékinat neatkarigi no visparéjas tirgus koncentracijas, dubultojot uznémumu, kas apvienojas,
tirgus dalu rezultatu. Pieméram, apvienojoties diviem uzpémumiem, kuru tirgus dalas ir attiecigi 30 % un 15 %, HHI pieaugtu lidz 900 (30 x 15 x
2 =900). Sis metodes izskaidrojums ir $ads: Pirms apvieno$anas apvienosana iesaistito uznémumu tirgus dalas individuali piedalas HHI ar savam
kvadrata pakapem: (a) 2+ (b) 2. Péc apvienosanas ieguldijums ir kvadratsakne no summas: (a + b) 2, kas ir vienlidzigs (a)* + (b)* + 2ab. Tadgjadi uz HHI
pieaugumu norada 2ab.

(29) Lieta T-221/95, Endemol pret Komisiju, [1999] ERC 11 1299, 134. punkts un Lieta T- 102/96, Gencor pret Komisiju [1999] ECR 1I-753, 205. punkts.
Tas, vai domingjosais stavoklis rodas vai nostiprinas apvienosanas rezultata, ir cits jautajums.

(21) Skat., pieméram, Lietu COMP/M.2337 — Nestle/Ralston Purina, 48.-50. punktu.

(22) Skat., pieméram, Komisijas Lemumu 1999/674/EK Lietda IV/M.1221 — Rewe/Meinl, OV L 274, 23.10.1999., 1. lpp., 98.-114. punkts; Lieta
COMP/M.2337 — Nestle/Ralston Purina, 44.-47. punkts.

(2%) Tirgus dalu aprékinasana ir iz3kirigi atkariga no tirgus definicijas. Jauzsver, ka Komisija ne vienmér pienem pusu piedavatas tirgus definicijas.

(%) ApvienoS$anas regulas 32. apsvérums. Tomér $ada norade neattiecas uz visiem gadijumiem, kad ierosinata apvienosanas rada vai nostiprina dominéjoso

stavokli, ko uznémumi ienem kopigi, iesaistot “attiecigos uznémumus” un citas tresas puses (skat. apvienotas lietas C-68/94 un C-30/95, Kali un Salz,
[1998] ECR I-1375, 171. un turpmakie punkti; un Lieta T-102/96, Gencor pret Komisiju, [1999] ECR 1I-753, 134. un turpmakie punkti).

(2%) Tirgos ar savstarp&jam kapitala dalam vai kopuzpémumiem Komisija var izmantot parveidotu HHI, kas nem véra §adas akciju dalas (skat., pieméram,
Lieta IV/M. 1383 — Exxon/Mobil, 256. punkts).
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Skat. 17. punktu.
Biezi saukta arT par “vienpuséju” ietekmi.

S$ada paredzama konkurentu reakcija var biit biitisks faktors, novértgjot apvienotas struktiiras stimulu palielinat cenas.

apstaklus un tadgjadi netiesi ar visu paréjo uznémumu apstaklus, oligopolie uznémumi ir savstarpéji atkarigi.
(%9) Apvienosanas regulas 25. apsvérums.
(®") Jo ipasi skat. 17. un 18. punktu.

(32 Razojumus var diferencét dazadi. Pieméram, var bit iedalfjums geografiska izvietojuma zina, kas balstits uz filialu vai veikalu izvietojumu; izvietojums
ir svarigs mazumtirdzniecibas realizacijai, bankam, celojumu agentiirim vai degvielas uzpildes stacijam. Lidzigi diferenciacijas pamata var biit zimola
attéls, tehniskas specifikacijas, pakalpojuma kvalitate vai limenis. Reklamas limenis tirg@i var noradit uz uznémuma centieniem atskirt savus razojumus.
Attieciba uz pargjiem razojumiem pircgjiem var nakties saskarties ar parorientacijas izmaksam, lai izmantotu konkurenta razojumus.

(*%) Attieciba uz jedziena “konkrétais tirgus” definiciju skat. Komisijas pazinojumu par jédziena “konkrétais tirgus” definiciju Kopienas konkurences likumos,
kas noradits ieprieks.

(34 Skat., pieméram, Lietu COMP/M.2817 — Barilla/BPS/Kamps, 34. punkts; Komisijas Lémumu 2001/403/EK Lieta COMP/M.1672 — Volvo/Scania,
OV L 143, 29.5.2001., 74. lpp., 107.-148. punkts.

(*%) Skat., pieméram, Komisijas Lémumu 94/893[EK Lieta IV/M.430 — Procter & Gamble/VP Schickendanz (II), OV L 354, 21.6.1994., 32. Ipp., Lietu T-290/94,
Kayserberg pret Komisiju [1997] 1I-2137, 153. punkts; Komisijas Lémumu 97/610/EK Lieta IV/M.774 — Saint-Gobain/Wacker-Chemie/NOM, OV L 247,
10.9.1997., 179. punkts; Komisijas Lémumu Lieta 2002/156/EK Lieta COMP/M.2097 - SCA/Metsi Tissue, OV L 57, 27.2.2002., 1. Ipp.,
94.-108. punkts; Lietu T-310/01, Schneider pret Komisiju, [2002] 114071, 418. punkts.

(%6) Parasti relativa starpiba (m) ir atkiriba starp cenu (p) un papildu izmaksam (c) par vél vienas produkcijas vienibas piegadi, kas ir izteikta ka cena
procentos (m = (p — ¢)p)).

(®7) Skat., pieméram, Lietu IV/M.1980 - Volvo/Renault V1, 34. punkts; Lietu COMP/M.2256 - Philips Agilent/Health Care Solutions, 33.-35. punktu; Lietu
COMP/M.2537 - Philips/Marconi Medical Systems, 31.-34. punktu.

(%) Pieprasijuma cenu savstarpéja elastiba nosaka, cik liela méra mainas raZojuma pieprasijuma kvantitate dazu citu raZojumu cenu izmainas rezultata,
pargjiem faktoriem paliekot nemainigiem. Pieprasijuma pasu cenas elastiba nosaka, cik liela méra mainas razojuma pieprasijuma kvantitate pasa
razojuma cenas izmainas dél.

(*°) Novirzes raditajs no razojuma A uz razojumu B nosaka Ipatsvaru A cenas pieauguma rezultata zaudétajam noietam, ko iegfist raZojums B.

(%) Komisijas Lemums 97/816/EK Lieta IV/M.877 — Boeing/McDonnell Douglas, OV L 336, 8.12.1997., 16. lpp., 58. un turpmakie punkti; Lieta
COMP/M.3083 — GE/Instrumentarium, 125. un turpmakie punkti.

41) Zaudetas izmaksas, kas nav atmaksajamas, izstajoties no tirgus.
4?) Skat., pieméram, Komisijas Lémumu 2002/156EK Lieta IV/M.877 — Boeing/McDonnell Douglas, OV L 336, 8.12.1997., 16. Ipp., 70. punkts.

(*)
*2)
(*?) Skat., pieméram Lietu IV/M. 986 — Agfa Gevaert/DuPont, OV L 211, 29.7.1998., 22. Ipp., 63.-71. punkts.
(*4) Skat., pieméram, Lietu COMP/M.2187 — CV(/Lenzing, 162.-170. punktu.

*)

+%) Analizgjot konkurentu jaudas iesp&jamo palielinasanos, Komisija nem véra faktorus, kas ir lidzigi tiem, kuri aprakstiti VI iedala par iekl@sanu tirgi. Skat.,
pieméram, Lietu COMP/M.2187 — CVC/Lenzing, 162.-173. punkts.

(46) Skat., pieméram, Lietu T-221/95, Endemol pret Komisiju, [1999] ECR 11-1299, 167. punkts.

(*7) Skat., pieméram, Lietu T-22/97, Kesko pret Komisiju, [1999] ECR 1I-3775, 141. un turpmakie punkti.

(#8) Skat., pieméram, Komisijas Lémumu 2001/684/EEK lieta M.1671 - Dow Chemical/Union Carbide OV L 245, 14.9.2001., 1. Ipp., 107.-114. punktu.
(#°) Skat., pieméram, Komisijas Lémumu 96/435EK Lieta IV/M.623 - Kimberly-Clark/Scott, OV L 183, 23.7.1996., 1. Ipp.; Lietu T-114/02, Babyliss SA pret

Komisiju (“Seb/Moulinex”), [2003] ECR 1I-000, 343. un turpmakos pantus.
(°9) Tas ir, pieméram, ar tikliem saistitu nozaru, pieméram, energétikas, telekomunikaciju un citu komunikacijas nozaru gadijuma.

(°') Komisijas Lémums 99/287[EK Lieta Nr. IV/M.1069 - Worldcom/MCI, OV L 116, 4.5.1999., 1. Ipp., 117. un turpmakajos punktos; Lieta IV/M.1741 -
MCI Worldcom/Sprint, 145. un turpmakie punkti; Lieta IV/M.1795 — Vodafone Airtouch/Mannesmann, 44. un turpmakie punkti.

(°2) Lieta T-156/98 Mining pret Komisiju [2001] ECR 1I -337.

(°3) Komisijas Lémums 2002/156/EK Lieta IV/M.877 — Boeing/McDonnell Douglas, OV L 336, 8.12.1997., 16. Ipp., 58. punkts; Lieta COMP/M.2568 —
Haniel/Ytong, 126. punkts.

(°%) Pieméru par vienas puses raZojumiem attistibas procesa, kas varétu konkurét ar otras puses razojumiem attistibas procesa vai esoSajiem razojumiem,
skat., pieméram, Lieta IV/M.1846 — Glaxo Wellcome/SmithKline Beecham, 188. punktu.

(°%) Lieta T-102/96, Gencor pret Komisiju, [1999] ECR 1I-753, 277. punkts; Lieta T-342/99, Airtours pret Komisiju, [2002] ECR 1I-2585, 61. punkts.

(°%) Tas var bt gadijuma, ja oligopoli ir orientéti koncentrét savu noietu dazados rajonos vésturisku iemeslu dél.
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(°7) Lieta T-342/99, Airtours pret Komisiju, [2002] ECR 1I-2585, 62. punkts.

(°%) Skat. Komisijas Lémumu 92/553/EK Lieta IV/M.190 — Nestle/Perrier,OV L 356, 5.12.1992., 1. Ipp., 117.-118. punkts.

(*9) Skat., pieméram, Lietu IV/M.580 — ABB/Daimler-Benz, 95. punktu.

(69) Skat., pieméram, Komisijas Lémumu 2002/156/EK Lieta COMP/M.2097 — SCA/Metsd Tissue, OV L 57, 27.2.2002., 1. Ipp., 148. punkts.
(61) Skat., pieméram, Lietu IV/M.1298 - Kodak/Imation, 60. punkts;

(¢?)

62) Lieta T-102/96, Gencor pret Komisiju, [1999] ECR 1I-753, 222. punkts; Komisijas Lémums 92/553/EK Lieta IV/M.190 — Nestle/Perrier, OV L 356,
5.12.1992., 1 Ipp., 63.-123. punkts.

(6%) Noveértgjot, vai apvienosanas var palielinat dazadu tirgli eso$o uzpémumu simetriju, svarigas norades var sniegt efektivitates pelnas guvumi (skat. art
pazinojuma 82. punktu).

(%) Skat., pieméram, Komisijas Lemumu 2001/519/EK Lieta COMP/M.1673 — VEBA/VIAG, OV L 188, 10.7.2001., 1. lpp., 226. punkts; Lieta
COMP/M.2568 — Nordbanken/Postgirot, 54. punkts.

(6%) Skat., pieméram, Lietu COMP/M.2389 — Shell/DEA, 112. un turpmakie punkti; un Lietu COMP/M.2533 — BP/E.ON, 102. un turpmakie punkti.

(6%) Skat. arf Komisijas Lémumu 2000/42/EK Lieta [V/M.1313 - Danish Crown/Vestjyske Slagterier,OV L 20, 25.1.2000., 1. Ipp., 176.-179. punkts .
(67) Skat., pieméram, Lietu COMP/M.2640 - Nestlé/Scholler, 37. punkts; Komisijas Lémums 1999/641/EK Lieta COMP/M.1225 — Enso/Stora, OV L 254,
29.9.1999., 9. Ipp., 67.-68. punkts.

(68) Skat., pieméram, Lietu IV/M.1939 — Rexam (PLM)/American National Can, 24. punkts;
(69) Skat. Lietu COMP/M.2389 — Shell/DEA, 121. punkts un Lietu COMP/M.2533 — BP/E.ON, 111. punkts.

(7°) Lai gan preventivos mehanismus dazkart dévé par “soda” mehanismiem, nevajadzétu tiesi uztvert, ka $adi mehanismi vienmér tikai soda uzpémumu,
kas ir atkapies no noteikumiem. lespéja, ka koordinéSanu var novérst uz zinamu laiku, ja atkap3anos atklaj, péc savas bitibas var bt pietickams
preventivais mehanisms.

("") Skat., pieméram, Komisijas Lémumu 2000/42/EK Lieta IV/M.1313 — Danish Crown/Vestjyske Slagerier, OV L 20, 25.1.2000., 1. Ipp., 177. punkts.
(72) Skat. Lietu T-102/96, Gencor pret Komisiju, [1999] ECR 1I-753, 281. punkts.
(73 Sos elementus analizé lidzigi nekoordinétajai ietekmei.
)

74) Skat., pieméram, Lietu [V/M.1630 — Air Liquide/BOC, 201. un turpmakos punktus. Piemérs gadijumam, kad citu apvienosana iesaistitu uznémumu
ienaksana tirgli nebija pietickami iesp&ama Isa lidz vidgji ilga laika (Lieta T-158/00, ARD pret Komisiju, [2003] ECR 1I-000, 115.-127. punkts).

(7%) Komisijas Lémums 2001/98/EK Lieta IV/M.1439 - Telia/Telenor, OV L 40, 9.2.2001., 1.1pp., 330.-331. punkts, un Lieta IV/M.1681 — Akzo Nobel/Hoechst
Roussel Vet, 64. punkts.

(76) Lieta IV/M.1630 - Air Liquide/BOC, 219. punkts; Komisijas Lémums 2002/164/EK Lieta COMP/M.1853 — EDF/EnBW, OV L 59, 28.2.2002., 1. Ipp.,
54.-64. punkts.

(77) Skat. Komisijas Lemumu 1999/674/EK Lieta M.1221 - Rewe/Meinl, OV L 274, 23.10.1999., 1. Ipp., 71.-74. punkts.

(78) Lieta T-22/97, Kesko pret Komisiju, [1999] ECR 1I-3775, 157. punkts; Komisijas Lémums 2002/156/EK Lieta M.877 — Boeing/McDonnell Douglas,
OV L 336, 8.12.1997., 16. Ipp., 105.-108. punks.

(79) Skat., pieméram, Lietu [V/M.1882 — Pirelli/BICC, 73.-80. punkts.
(30) Skat., pieméram, Lietu IV/M.1245 - Valeo/ITT Industries, 26. punkts;

(81) Pat nedaudziem pircéjiem var nebit pietiekama pirktspéja, ja tie ir “izoléti” liela méra tadé], ka pastav augsti parorientéSanas izdevumi (skat. Lietu
COMP/M.2187 — CVC/Lenzig, 223. punkts).

(89 Komisijas Lémums 1999/641/EK Lieta COMP/M.1225 — Enso/Stora, OV L 254, 29.9.1999., 9. Ipp., 89.-91. punkts.

(®3) Bez tam var biit lietderigi salidzinat pircéju puses koncentraciju ar piegades puses koncentraciju (Lieta COMP[JV 55 - Hutchison/RCPM/ECT, 119. punkts
un Komisijas Lémums 1999/641/EK Lieta COMP/M.1225 - Enso/Stora, OV L 254, 29.9.1999., 9. Ipp., 97. punkts).

(34) Lieta COMP[JV 55 — Hutchison/RCPM/ECT, 129.-130. punkts.

(8%) Komisijas Lémums 2002/156/EK Lieta COMP/M.2097 — SCA/Metsi Tissue, OV L 57, 27.2.2002., 88. punkts. Cenu diskriminacijai starp dazadu
kategoriju pircgjiem dazos gadjjumos var bit nozime saistiba ar tirgus definiciju (Skat. 43. punkta minéto Komisijas pazinojumu par jédziena
“konkrétais tirgus” definiciju).

(8¢) Attiecigi Komisija var novértét, vai dazadiem pircgjiem biis kompenséjosa pirktspéja, skat., pieméram, Komisijas Lémumu 1999/641/EK Lieta
COMP|M.1225 — Enso/Stora, OV L 254, 29.9.1999., 9. Ipp., 84.-97. punkts.

(87) Komisijas Lémums 97/610/EK Lieta IV/M.774 - Saint-Gobain/Wacker-Chemie/NOM, OV L 247, 10.9.1997., 1. Ipp., 184. punkts.

(3%) Lieta IV/M.1430 — Vodafone/Airtouch, 27. punkts; Lieta IV/M.2016 — France Télécom/Orange, 33. punkts.

(8%) Komisijas Lémums 2002/174[EK Lieta COMP/M.1693 — Alcoa/Reynolds, OV L 58, 28.2.2002., 87. punkts.

(°°) Komisijas Lemums 95/335/EK Lieta IV/M.754 - Anglo American Corp./Lonrho, OV L 149, 20.5.1998., 21. Ipp., 118.-119. punkts.

(°1) Komisijas Lémums 97/610/EK Lieta IV/M.774 - Saint-Gobain/Wacker-Chemie/NOM, OV L 247, 10.9.1997., 1. Ipp., 184.-187. punkts.
(°) Komisijas Lémums 94/811/EK Lieta IV/M.269 — Shell/Montecatini, OV L 332, 22.12.1994., 48. Ipp., 32. punkts.
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(?%) Komisijas Lémums 98/327/[EK Lieta IV/M.833 — The Coca-Cola Company/Carlsberg A/S, OV L 145, 15.5.1998., 41. Ipp., 74. punkts.

(*4) Komisijas Lémums 98/327[EK Lieta IV/M.833 — The Coca-Cola Company/Carlsberg A/S, OV L 145, 15.5.1998., 41. Ipp., 72.-73. punkts.

(%5) Komisijas Lémums 2002/156/EK Lieta COMP/M.2097 - SCA/Metsd Tissue, OV L 57, 27.2.2002., 1. lpp., 83.-84. punkts.

(?%) Komisijas Lemums 2001/432/EK Lieta IV/M.1813 — Industri Kapital Nordkem/Dyno,OV L 154, 9.6.2001., 41. Ipp. 100. punkts.

(%7) Skat., pieméram, Komisijas Lémumu 98/475/EK Lieta IV/M.986 — Agfa-Gevaert/Dupont, OV L 211, 29.7.1998., 22. Ipp., 84.-85. punkts.

(°8) Lieta T-102/96, Gencor pret Komisiju, [1999] ECR 1I-753, 237. punkts.

(%9) Skat., pieméram, Komisijas Lémumu 2000/718/EK Lieta IV/M.1578 — Sanitec/Sphinx, OV L 294, 22.11.2000., 1. Ipp., 114. punkts.

(109) Skat., pieméram, Komisijas Lémumu 2002/174/EK Lieta COMP/M.1693 - Alcoa/Reynolds, L 58, 28.2.2002., 31.-32., 38. punkti.

(*°1) Komisijas Lémums 91/535/EEK Lieta IV/M.68 — Tetra Pak/Alfa Laval, OV L 290, 22.10.1991., 35. Ipp., 3.4. punkts.

(102) Skat. Apvienosanas regulas 4. apsvérumu.

(103) Skat. ApvienoSanas regulas 29. apsvérumu.

(194) Skat. ApvienoSanas regulas 2. panta 1. punkta b) apakspunktu.

(19%) Saskana ar 2. panta 1) punkta b) apak3punktu jédziens “patérétaji” ietver starppatérétajus un galapatérétajus, pieméram, to razojumu lietotajus, uz
kuriem attiecas apvieno$anas. Citiem vardiem, patérétaji $a noteikuma nozimé ietver apvieno$ana iesaistito pusu potencialos un/vai eso3os pircgjus.

(196) Mainigas izmaksas vajadzétu uzskatit par tam izmaksam, kas varigjas atkariba no razosanas vai tirdzniecibas attiecigaja laika posma. Robezizmaksas
ir tas izmaksas, kas saistitas ar raZodanas vai tirdzniecibas paplasinasanos, pastavot robezam.

(107) Parasti fiksétajiem izmaksu ietaupijumiem nepievérs tadu veéribu, jo saikne starp fiksétajam izmaksam un patérétaja cenam parasti ir mazak tiesa,
vismaz istermina.

(108) Saskana ar vispar&jiem principiem, kas izklastiti $3 pazinojuma 9. punkta.

(109) Apvienotas lietas C-68/94 un C-30/95, Kali un Salz, 110. punkts.

(1) Apvienotas lietas C-68/94 un C-30/95, Kali un Salz, 114. punkts. Skat. ari Komisijas Lémumu 2002/365/EK Lieta COMP/M.2314 -
BASF/Pantochim/Eurodiol, OV L 132, 17.5.2002., 45. Ipp., 157.-160. punkts. S prasiba ir saistita ar vispar€jo principu, kas izklastits 3@ pazinojuma
9. punkta.

(*'7) Pamata nenovérsamibai, ka bankrotjosa uznémuma aktivi pametis attiecigo tirgu, jo ipasi gadijuma, kad notick apvieno$anas ar monopolu, var biit
konstatgjums, ka bankrotjosa uznémuma tirgus dalu jebkura gadijuma paturétu otra apvienosana iesaistita puse. Skat. apvienotas lietas C-68/94 un
C-30/95, Kali un Salz, 115.-116. punkts.”



