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Irdnymutatds a vallalkozdsok kozotti §sszefondddsok ellenGrzésérdl szolo tandcsi rendelet szerint a
horizontilis 6sszefonédisok értékelésérol

(2004/C 31/03)

I. BEVEZETES

A villalkozésok kozotti 6sszefondddsok ellendrzésérdl szo-
16, 2004. janudr 20-i 139/2004/EK tandcsi rendelet (') (a
tovébbiakban: sszefonddds-ellendrzési rendelet) 2. cikke
el6irja, hogy a Bizottsdgnak értékelnie kell az 6sszefon6dds-
ellendrzési rendelet hatdlya ald tartozd Osszefonddasokat
annak megallapitdsa végett, hogy azok
osszeegyeztethetSk-e a kozos piaccal. Ennek érdekében a
2. cikk (2) és (3) bekezdése alapjan a Bizottsagnak értékel-
nie kell, hogy valamely 6sszefonddds 1ényegesen
akadalyozza-e a hatékony versenyt a kozos piacon vagy
annak valamely jelentds részén, killonosen eréfolényes hely-
zet létrehozasa vagy megerGsitése kovetkeztében.

Ennek megfelelGen a Bizottsagnak figyelembe kell vennie a
hatékony verseny minden jelentSs akadédlyozdsat, amelyet
az Osszefonddds varhatdan okoz. Az ilyen versenysérelem
elsédleges formdja az erfolényes helyzet létrehozdsa vagy
megerdsitése. Az er6folény fogalmat a véllalkozasok kozotti
Osszefonddasok ellendrzésérdl szolo, 1989. december 21-i
4064/89/EGK tandcsi rendelettel (a tovdbbiakban: a
4064/89/EGK rendelet) 6sszefiiggésben az aldbbiak szerint
hatdroztdk meg:

»olyan helyzet, amelyben egy vagy tobb vallalkozds olyan gazda-
sagi erével rendelkezik, amelynek révén megakadalyozhatja a haté-
kony verseny fenntartdsdt az érintett piacon azzal, hogy lehetévé
teszi szamukra a versenytdrsaiktol, vevéiktdl és végsS soron a
fogyasztoktdl nagymértékben fuggetlen cselekvéste (2).

Az er6folény fogalmdnak a 4064/89/EGK rendelettel 9ssze-
fuggésben torténd értelmezése végett a Birdsdg arra hivat-
kozott, hogy »azt minden kozosségi léptékd dsszefonddasra
alkalmazni kell, amennyiben az a Kozosségen beliili verseny
szerkezetére gyakorolt hatdsa miatt Gsszeegyeztethetetlen-
nek bizonyul a Szerzédés dltal célul kitlizott torzuldsmen-
tes verseny rendszerével« (3).

A leggyakrabban valamely vallalkozdsnak az osszefonddds
kovetkezményeként létrejovs vagy meger6sods eréfolényes
helyzete miatt allapitottak meg azt, hogy az 6sszefonddas a
hatékony verseny jelentSs akaddlyozasat idézi elS. Tovabba
az er6folény fogalmat alkalmaztdk oligopolisztikus helyze-
tekben a kollektiv er6folény eseteire is. Ennek kovetkezté-
ben vérhat6, hogy az 6sszefondddsok kozos piaccal vald
osszeegyeztethetetlenségének legtobb esete a jovében is az
er6folény megdllapitdsara épiil majd. Ezért ez a fogalom
fontos jelzés a versenysérelem mértékére nézve, amelyet
annak megdllapitdsa sordn kell alkalmazni, hogy valamely
osszefonddds varhatban jelentds mértékben akaddlyozza-e
a hatékony versenyt, és ezért varhaté-e beavatkozds (4).

Ezért e kozlemény célja, hogy megdrizze azt az Gtmutatdst,
amely az eddigi dontéshozatali gyakorlatbdl kiolvashat, és
teljes mértékben figyelembe vegye a kozosségi birdsigok
joggyakorlatat.

E kozlemény célja, hogy utmutatdst adjon arra nézve, hogy
a Bizottsdg hogyan értékeli az 9sszefonddasokat (°), amikor
az érintett véllalkozdsok ugyanazon az érintett piacon tény-
leges vagy potencidlis versenytarsak (). Ez a kozlemény az
ilyen osszefondddsokra »horizontlis dsszefonddasokként«
utal. Bar bemutatja a Bizottsdg altal a horizontalis dsszefo-
n6dasok értékelése sordn alkalmazott analitikus megkoze-
litést, nem részletezheti e megkozelités osszes lehetséges
alkalmazdsat. A Bizottsdg a kozleményben leirt megkozeli-
tést az egyes esetek konkrét tényeire és koriilményeire alkal-
mazza.

Az e kozleményben megdllapitott Gtmutatds a horizontalis
osszefondddsoknak a 4064/89/EGK rendeleten alapuld,
annak 1990. szeptember 21-i hatdlybalépése 6ta elvégzett
értékelése sordn kialakult bizottsdgi tapasztalatokra, vala-
mint az Eur6pai Kozosségek Birdsaganak, illetve az ElsG-
foka Birésignak a joggyakorlatdra épiil, és azt fejleszti
tovabb. A Bizottsdg egyedi esetekben az itt kifejtett elveket
alkalmazza, fejleszti tovdbb és finomitja. A Bizottsdg ezt a
kozleményt a jovSbeni fejlemények fényében id6rél iddre
felulvizsgdlhatja.

Az osszefonddds-ellendrzési rendeletnek a horizontdlis
osszefonoddsok értékelésére vonatkozd bizottsagi értelme-
zése nem sérti azt az értelmezést, amelyet annak az Eurdpai
Kozosségek Birdsdga vagy Elséfokt Birdsdga adhat.

II. ATTEKINTES

A hatékony verseny kiilonféle elényokkel jar a fogyasztok
szamadra, példaul alacsony drakkal, kivalé mindségti termé-
kekkel, az druk és szolgdltatdsok széles valasztékdval és
innovdcioval. Az 6sszefondddsok ellendrzésével a Bizottsdg
megakaddlyozza azokat az Osszefondddsokat, amelyek a
véllalkozdsok piaci erejének jelentSs novelése folytdn var-
hatéan megfosztandk a fogyasztokat ezektdl az el6nyoktdl.
A »piaci er§ novelése« egy vagy tobb véllalkozasnak az a
lehetGsége, hogy nyereségesen novelje drait, csokkentse ter-
melését, az druk vagy szolgéltatdsok valasztékat vagy ming-
ségét, mérsékelje az innovdciot, illetve mds mdédon befolyd-
solja a versenyparamétereket. Ez a kozlemény az »dremelés«
kifejezést gyakran roviditésként haszndlja azokra a kiilon-
féle médozatokra, amelyekkel az osszefon6dds kdrosithatja
a versenyt (7). Szallitok és vevSk egyarant rendelkezhetnek
piaci erével. Az egyértelmiiség kedvéért azonban a piaci er§
itt rendszerint a szdllit6 piaci erejére utal. Abban az esetben,
ha a vev§ piaci erejérdl van szd, erre a »vevdi eré« fogalma
utal.
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Valamely 6sszefonddds versenyre gyakorolt hatdsainak érté-
kelése sordn a Bizottsdg Osszehasonlitja a bejelentett Ossze-
fonédds eredményeként 1étrejove versenyfeltételeket azok-
kal a feltételekkel, amelyek az Osszefonddas nélkiil dlltak
volna fenn (8). A legtobb esetben az 6sszefonddds idGpont-
jaban fenndll6 versenyfeltételek képezik az Gsszehasonlits
alapjat az osszefonddas hatdsainak értékeléséhez. Bizonyos
korilmények kozott azonban a Bizottsdg figyelembe veheti
a piac ésszertien eldre jelezhetd jovébeni véltozasait is (9).
Amikor tehdt az 6sszehasonlitdsi alapot mérlegeli, kill6nos-
képpen figyelembe veheti a piacon a vallalkozasok abban az
esetben vérhatd belépését és kivonuldsat, ha az 6sszefoné-
dds nem jott volna létre (1°).

Az 6sszefondddsok bizottsagi értékelése rendszerint feloleli:
a) az érintett termék- és foldrajzi piacok meghatdrozdsat;

b) az osszefonddds versenyszemponti értékelését.

A piac meghatdrozdsdnak f6 célja, hogy szisztematikusan
azonositsa az osszefondddssal 1étrejott vallalkozdssal szem-
ben érvényesiil§ azonnali versenykényszert. Ezzel kapcso-
latban dtmutatds taldlhaté az érintett piacnak a kozosségi
versenyjog szempontjabdl torténd meghatdrozdsardl sz6lo
bizottsagi kozleményben (). Az érintett piacok koriilhatd-
roldsdhoz vezet$ kiilonféle megfontoldsok lényegesek lehet-
nek az 6sszefonddds versenyjogi értékelésében is.

Ez a kozlemény a kovetkezSképpen épiil fel:

a) A piaci részesedésekre és koncentracios kiiszobértékekre
vonatkozé bizottsagi megkozelités (III. szakasz).

b) Annak valészintsége, hogy kiegyenlit§ tényezdk hid-
nyaban az osszefon6dds versenyellenes hatdsokkal jarna
az érintett piacokon (IV. szakasz).

) Annak val6szintisége, hogy a vevdi erd kiegyenliti a piaci
erének az osszefondddsbdl szirmazd novekedését (V.
szakasz).

d) Annak val6szintisége, hogy a piacra lépések fenntarta-
ndk a hatékony versenyt az érintett piacokon (VI. sza-
kasz).

e) Annak val6szintisége, hogy a hatékonysdgjavulds
kiegyenliti a kdros versenyhatdsokat, amelyek egyébként
az Osszefondddsbol erednének (VIL. szakasz).

f) A leépil§ véllalkozasnak az 6sszefonddds nélkiil a piac-
16l vald eltinésére, mint az 6sszefonddds indokdra (»fai-
ling firm defence«) valé hivatkozds feltételei (VIIL
szakasz).

Annak értékelésékor, hogy valamely 6sszefonddds elSrelat-
hatélag milyen hatast gyakorol az érintett piacokra (12), a
Bizottsdg elemzi annak lehetséges versenyellenes hatésait és
a vonatkoz6 kiegyenlitd tényezdket, mint példdul a vevéi
erdt, a belépési korlatok nagysagit, illetve a felek dltal hivat-
kozott lehetséges hatékonysdgjavuldst. Kivételes koriilmé-
nyek kozott a Bizottsag megfontolds targyava teszi, hogy a
leépil§ vallalkozdsnak az osszefonddds nélkil a piacrdl
val6 elttinésére vald hivatkozds feltételei teljesiilnek-e.

13.

14.

15.

16.

A fenti elemek fényében a Bizottsdg megallapitja az
osszefonddas-ellendrzési rendelet 2. cikke alapjan, hogy az
osszefonddads jelentGsen akaddlyozza-e a hatékony versenyt,
kiilonosen eréfolényes helyzet létrehozasaval vagy megerd-
sitésével, és ezért azt a kozos piaccal Gsszeegyeztethetetlen-
nek kell-e nyilvanitani. Hangstlyozni kell, hogy ezek a
tényez6k nem képeznek valamiféle »ellenérz§ listate, ame-
lyet minden egyes esetre mechanikusan kell alkalmazni.
Ehelyett a versenyjogi elemzés a konkrét esetben a megfe-
lel§ tényezdk és feltételek figyelembevételével az osszefo-
n6das eldreldthaté hatdsainak altaldnos értékelésére épiil.
Az elemek nem mindegyike vonatkozik minden egyes hori-
zontilis osszefon6ddsra, és el6fordul, hogy nem sziikséges
az adott {igy Osszes elemét ugyanolyan részletességgel ele-
mezni.

II. PIACI RESZESEDES £S KONCENTRACIOSZINTEK

A piaci részesedések és a koncentrécidszintek hasznos kiin-
dul6 jelzést adnak a piaci strukttirdra, valamint az 6sszefo-
nédasban részt vevd felek és versenytdrsaik verseny szem-
pontjabdl vett jelentdségére nézve.

Versenyjogi elemzésében a Bizottsdg rendszerint a folyd
piaci részesedéseket vizsgdlja (13). A foly6 piaci részesedé-
sek azonban kiigazithatdk agy, hogy ésszertien titkrozzenek
bizonyos jov6beni véltozasokat, példdul a piacra lépések, az
onnan valo kilépések vagy az expanzi6 fényében (14). Az
osszefonddds utdni piaci részesedéseket azt feltételezve sza-
mitjak ki, hogy az 6sszefondddsban részt vevd felek ossze-
fonddds utdni Osszevont piaci részesedése megegyezik az
osszefonddds elStti piaci részesedéseik Osszegével (15).
Régebbi adatok is felhaszndlhat6k, ha a piaci részesedések
erbteljesen valtoznak, példdul olyan esetekben, amikor a
piacot kevés, nagy megrendelés jellemzi. A régebbi piaci
részesedések valtozasai hasznos informdcioval szolgéalhat-
nak a versenyfolyamatrol és az egyes versenytarsak varhatd
jovébeni jelentéségérdl, példaul azzal, hogy jelzik, vajon a
véllalkozasok novelték-e piaci részesedésiiket, vagy veszitet-
tek abbdl. Mindenesetre a Bizottsdg a vdrhaté piaci feltéte-
lek fényében értelmezi a piaci részesedéseket, példdul ha a
piac rendkiviil dinamikus jellegd, és szerkezete innovaci6
vagy novekedés miatt instabil (19).

A piaci koncentrdcié altalinos szintje is hasznos informd-
cioval szolgalhat a versenyhelyzetrl. A koncentracié szint-
jének méréséhez a Bizottsdg gyakran alkalmazza a
Herfindahl-Hirschman-féle indexet (HHI) (}7). A HHI kisza-
mitdsa a piacon jelen 1év8 osszes véllalkozds egyedi piaci
részesedései négyzetének osszeaddsdval torténik (18). A HHI
viszonylagosan nagyobb stlyt ad a nagyobb véllalkozasok
piaci részesedésének. Bar az a legjobb, ha a szdmitdsba vala-
mennyi vallalkozast bevonjdk, a nagyon kis véllalkozasokra
vonatkoz6 informdcié hidnya nem okvetleniil Iényeges,
mert az ilyen véllalkozdsok hatdsa a HHI-re elhanyagolhato.
Mik6zben a HHI abszoliit szintje adhatja meg a kiinduld jel-
zést a verseny Osszefonddds utdni piacon tapasztalhat6 nyo-
mésardl, a HHI véltozasa (a »delta«) igen hasznos mutatdja
az Osszefon6dds dltal kozvetleniil okozott koncentracidval-
tozasnak (19).
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A piaci részesedés szintjei e) jelzések vannak korabbi vagy folytatddd egyeztetésre
vagy azt elGsegit6 gyakorlatra;
f) az osszefonbddsban részt veve felek egyikének az ossze-
17. A kialakult joggyakorlat szerint a nagyon nagy — 50 %-os fonodds elditti piaci részesedése 50 % vagy tobb (*9).

18.

19.

20.

vagy még nagyobb — piaci részesedések onmagukban is
bizonyithatjdk a piaci er6folény meglétét (20). Csakhogy a
kisebb versenytarsak is gyakorolhatnak elegendd kénysze-
rit§ hatast, ha példaul képesek és motivaltak is kindlatuk
novelésére. Az olyan villalkozdst érint§ osszefonddas,
amelynek a piaci részesedése 50 % alatt marad az Gsszefo-
nddds utdn is, szintén vethet fel versenyjogi aggdlyokat
olyan tényezdkre valé tekintettel, mint a versenytarsak piaci
ereje és szama, kapacitaskorlatok 1éte, vagy hogy az ossze-
fondddsban részt vevd felek termékei milyen mértékben
mindsiilnek egymds kozeli helyettesitSinek. A Bizottsdg igy
tobb esetben is azt dllapitotta meg, hogy eréfolényes hely-
zet létrehozdsahoz vagy megerGsodéséhez vezetett az olyan
osszefonddds is, amelynek eredményeként 40 és 50 %
kozotti piaci részesedést (21), s6t bizonyos esetekben 40 %
alatti piaci részesedésti (22) véllalkozds jott létre.

Azok az 6sszefondddsok, amelyek az érintett véllalkozdsok
korldtozott piaci részesedése miatt feltehet6leg nem akadd-
lyozzak a hatékony versenyt, a kozos piaccal sszeegyeztet-
hetének vélelmezhetSk. A Szerzédés 81. és 82. cikkének
sérelme nélkiil ezt jelzi kiilondsen, ha az érintett vallalko-
zdsok piaci részesedése nem haladja meg a 25 %-ot (2%) a
kozos piacon, vagy annak jelentds részén (24).

HHI-szintek

A Bizottsdg varhatéan nem dllapit meg horizontilis
versenyjogi aggalyokat olyan piacon, ahol az dsszefonddds
utdni HHI értéke 1 000 alatt marad. Ilyen piacokon rend-
szerint nem sziikséges a kiterjedt elemzés.

Szintén nem vérhato, hogy a Bizottsdg horizontdlis verseny-
jogi aggalyokat allapitson meg olyan Gsszefonddds esetén,
amelyben az osszefonddds utdni HHI értéke 1 000 és 2 000
kozott, a delta értéke pedig 250 alatt van, vagy ha az 6ssze-
fon6dds utani HHI értéke meghaladja a 2 000-t, a delta
értéke viszont 150 alatt marad, kivéve olyan kilonleges
koriilmények kozott, mint példdul amikor az aldbbi ténye-
28k koziil egy vagy tobb fennall:

a) az Osszefondddsban potencidlis piacra 1épd, vagy kis
piaci részesedésti nemrég piacra [épett vallalkozds vesz
részt;

b) az dsszefondddsban részt vevd felek koziil egy vagy tobb
az innovacidban fontos szerepet jitszik, de ez nem tiik-
roz8dik a piaci részesedésekben;

¢) lényeges mértékii keresztrészesedések vannak a piaci
résztvevdk kozott (25);

d) az osszefonddo véllalkozasok egyike sajat utjat jard val-
lalkozds, és nagy a valdszintisége annak, hogy megza-
varja az egyeztetett magatartast;

21.

22.

23.

24,

E HHI-szintek mindegyike a vonatkoz¢ deltakkal egytitt egy
els jelzést adhat arrdl, hogy nincsenek a versennyel kap-
csolatos aggalyok. Onmagukban azonban nem vezetnek
sem az ilyen aggalyok 1étének, sem hidnyanak vélelmezésé-
hez.

IV. A HORIZONTALIS OSSZEFONODASOK LEHETSEGES

VERSENYELLENES HATASAI

A horizontdlis 6sszefondddsok kétféleképpen akadédlyozhat-
jak jelent@sen a hatékony versenyt, kiilondsen eréfolényes
helyzet 1étrehozdsaval vagy megerdsitésével:

a) fontos versenykényszereket iktatnak ki egy vagy tobb
véllalkozas tekintetében, aminek kovetkeztében ezek a
véllalkozasok megnovekedett piaci erével rendelkeznek
anélkiil, hogy magatartdsuk egyeztetéséhez folyamodnad-
nak (nem egyeztetett hatdsok);

b) a verseny jellegét oly mddon viltoztatjak meg, hogy
azokndl a vallalkozdsokndl, amelyek kordbban nem
egyeztették magatartdsukat, lényegesen nagyobb a valé-
szintisége annak, hogy egyeztetik azt, és draikat mege-
melik, vagy mds médon sértik a hatékony versenyt. Az
osszefonodds megkonnyitheti, stabilabbd vagy hatéko-
nyabbd teheti az egyeztetést olyan véllalkozasok eseté-
ben is, amelyek mdr az 6sszefonddas el6tt is egyeztették
magatartdsukat (egyeztetett hatdsok).

A Bizottsdg értékeli, hogy az dsszefonddas altal okozott vél-
tozdsok mennyiben vezetnek e hatdsok barmelyikéhez.
Mindkét fent emlitett eset lényeges lehet egy konkrét ossze-
fonddas értékelése sordn.

Nem egyeztetett hatdsok (27)

Az 6sszefonddds 1ényegesen akaddlyozhatja a hatékony ver-
senyt egy adott piacon az egy vagy tobb eladét befolydsold
fontos versenykényszerek kiiktatdsdval, aminek kovetkezté-
ben ezeknek megnd a piaci erejiik. Az 6sszefonddas legkoz-
vetlenebb hatdsa az, hogy megsziinteti a versenyt az dssze-
fonéddsban részt vevé vallalkozdsok kozott. Példaul ha az
osszefonddds eldtt az egyik dsszefonddasban részt vevs vél-
lalkozds megemelte volna drait, értékesitésének egy részét
elvesztette volna a masik vallalkozdssal szemben. Az 6ssze-
fonddés ezt az adott kényszert iktatja ki. Az ugyanazon a
piacon miikodd, az 6sszefonddasban részt nem vevd vallal-
kozdsok is hasznot htzhatnak az osszefondddsbél eredd
versenykényszer csokkenésébdl, mivel az 6sszefonéddsban
részt vev§ véllalkozdsok drnovelése a kereslet egy részét
atterelheti a versenytars véllalkozdsokhoz, amelyek ezutin
nyereségesnek talalhatjak sajat draik emelését (28). Az ilyen
versenykényszerek csokkenése 1ényeges dremelésekhez
vezethet az érintett piacon.
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25. Az ilyen nem egyeztetett hatdsokat okozd Osszefonddds révén, ha az osszefondddsban részt vevé villalkozasok ter-

26.

altalaban jelentdsen akadalyozza a hatékony versenyt azzal,
hogy eréfolényes helyzetet hoz létre vagy erdsit meg egyet-
len olyan vallalkozds tekintetében, amely jellemzé mddon
lényegesen nagyobb piaci részesedéssel rendelkezik az
osszefonddds utdn, mint a részesedésnagysag szerint utdna
kovetkezd versenytdrsa. Tovabba az oligopolisztikus piaco-
kon val6 6sszefonddds (2%), amely az osszefondddsban részt
vevg felek altal kordbban egymdssal szemben tdmasztott
versenykényszerek megsziintetését vonja maga utdn, és
amely egytittal csokkenti a verseny fennmaradd versenytar-
sakra nehezedd nyomdsit, még akkor is a verseny jelentds
akaddlyozdsihoz vezethet, ha az oligopdlium tagjai kozotti
egyeztetés valdszintisége csekély. Az  Osszefonddds-
ellendrzési rendelet tisztdzza, hogy minden olyan 6sszefo-
nddast, amely ilyen nem egyeztetett hatdsokat okoz, a kozos
piaccal 6sszeegyeztethetetlennek kell nyilvanitani (3).

Szamos, killon-kiilon nem sziikségszertien donté fontos-
sdgt tényezd befolydsolhatja, hogy vajon az 6sszefonddds
varhat6an lényeges, nem egyeztetett hatdsokat idéz-e eld.
Nem minden ilyen tényezdnek kell jelen lennie ahhoz, hogy
az ilyen hatdsok létrejotte val6szindsithetd legyen. Felsoro-
lasuk sem tekinthetd kimeritd listdnak.

Az Osszefondddsban részt vevd villalkozdsok nagy piaci részesedéssel ren-

delkeznek

27.

Minél nagyobb egy véllalkozds piaci részesedése, annél valo-
szin(ibb, hogy piaci erével bir. Minél nagyobb tovabbi piaci
részesedés adddik ehhez, anndl nagyobb a valdszintsége
annak, hogy az 6sszefonddds a piaci erd jelentés novekedé-
séhez vezet. Minél nagyobb a vevSkor novekedése, amely-
nek alapjan egy esetleges dremelkedés utin nagyobb
haszonkulcs érhetd el, anndl nagyobb a valdszindsége
annak, hogy az 6sszefonddasban részt vevg villalkozasok
nyereségesnek talaljdk az ilyen dremelést a termelés vele jar6
csokkenése ellenére is. Bar a piaci részesedés és novekedése
csak kiinduldsképpen adnak tdimpontot a piaci er6rél és
annak novekedésérdl, rendszerint fontos tényezdi az érté-
kelésnek (31).

Az dsszefondddsban részt vevd vdllalkozdsok kozeli versenytdrsak

28.

Az érintett piacon a termékeket aszerint is meg lehet kiillon-
boztetni (32), hogy némely termékek kozelebbi helyettesitsi
egymdasnak, mint mdsok (*?). Minél nagyobb mértékben
helyettesithet6k egymdssal az 6sszefonddasban részt vevg
véllalkozdsok termékei, anndl nagyobb a valészintsége
annak, hogy az 6sszefon6dé vallalkozasok jelent@sen meg-
emelik draikat (>4). Példdul két olyan termel kozotti 6ssze-
fonédds, amelyeknek a termékeit jelentds szdmu vevs
tekinti elsd, illetve méasodik valasztdsdnak, 1ényeges dremel-
kedést vonhat maga utén. Igy az a tény, hogy a felek kozotti
rivalizalds a verseny jelentGs forrdsa volt, az elemzés koz-
ponti tényezjévé valhat (3%). Az Gsszefonddds el6tti magas
haszonkulcsok (36) szintén jelentds dremelést valdszintsite-
nek. Az 6sszefondddsban részt vevd véllalkozasok dremelési
motivaltsiga sokkal inkdbb {itkozik akadalyba, ha a
versenytars vallalkozdsok az Osszefondddsban részt vevd
véllalkozasok termékeinek a kozeli helyettesitdit allitjék eld,
mint ha kevésbé kozeli helyettesit§ termékeket kinal-
nak (*7). Igy kisebb a valészintisége annak, hogy az 6ssze-
fonddds jelentésen akadalyoznd a hatékony versenyt, kiilo-
nosen az eréfolényes helyzet létrehozdsa vagy megerdsitése

29.

30.

mékei és a versenytars gyartok termékei egymadsnak jelen-
t6s mértékben helyettesiti.

Ha az adatok rendelkezésre dllnak, a helyettesithetGség mér-
tékét a vasarloi preferencidk felmérése, a vasarl6i magatar-
tds  elemzése, az érintett termékek  keresztar-
rugalmassaganak becslése (*8) vagy az attérési ratdk
(vdiversion ratios«) (*9) alapjan lehet értékelni. A versenytar-
gyaldsokkal kapcsolatban lehetséges mérni, hogy a kordb-
biakban valamelyik, 6sszefonédasban részt vevd fél dltal tett
ajanlatokra kényszert jelentett-e az 9sszefon6ddsban részt
vevS masik fél jelenléte (+0).

Bizonyos piacokon a miikodg vallalkozdsok viszonylag
konnyen és talzott koltségeket nem villalva tjrapozicional-
hatjak termékeiket, vagy bdvithetik termékportfolijukat. A
Bizottsdg kilonosen azt vizsgdlja, hogy a versenytdrsak
vagy az Osszefondddsban részt vevé felek dltali Gjrapozici-
ondlds vagy termékskala-bgvités lehet@sége mennyiben
befolydsolja az 6sszefondddssal 1étrejott vallalkozds dreme-
lési motivaltsagat. Azonban valamely termék djrapozicio-
naldsa vagy a termékskéla-bGvités gyakran jar kockdzatok-
kal és nagy meg nem tériil§ koltségekkel (1), és lehet
kevésbé nyereséges, mint az aktudlis termékskala.

A vevik szdllitévdltdsi lehetdségei korldtozottak

31.

Elgfordulhat, hogy az 6sszefondddsban részt vevé vallalko-
zdsok vevdi nehezen véltanak mds szallitokra, vagy mert
kevés az alternativ szdllit6 (*?), vagy mert komoly atélldsi
koltségekkel kell szembenézniiik (+3). Az ilyen vevSket az
aremelések kiilonosen érzékenyen érintik. Az osszefonddds
kihathat az ilyen vev6knek az dremelésekkel szembeni véde-
kezSképességére. Killonosen fenndllhat ez a helyzet olyan
vevSknél, amelyek az 9sszefonddasban részt vevé két vallal-
kozéstdl szereztek ellatést, hogy versenyképes drakat érhes-
senek el. Ebben a vonatkozasban a vevék korabbi szallit6-
valtdsi magatartdsdra, illetve az drvaltozdsokra adott
reakciokra vonatkozé adatok fontos informéciéval szolgél-
hatnak.

A versenytdrsak vdrhatéan nem novelik kindlatukat, ha az drak emel-

kednek

32.

33.

34.

Amikor a piaci koriilmények olyanok, hogy az drak emel-
kedése esetén az Gsszefondddsban részt vevd felek verseny-
tarsai varhatéan nem novelik kindlatukat 1ényegesen, az
osszefonddasban részt vevg vallalkozdsokat ez a helyzet
arra 0sztonozheti, hogy az Osszefonddds eldtti szint ald
csokkentsék termelésiiket, és igy emeljék a piaci drakat (*4).
Az osszefonddds noveli a termelés csokkentésére irdnyuld
osztonzést azdltal, hogy az 6sszefondddssal 1étrejott vallal-
kozédsnak nagyobb vevSkort biztosit, ami alapjan a terme-
léscsokkentés dltal kivaltott dremelés nyomdn nagyobb
haszonkulcsot élvezhet.

Ezzel ellentétben amikor a piaci feltételek olyanok, hogy a
versenytdrs vallalkozdsok elegendd kapacitdssal rendelkez-
nek, és nyereségesnek tartjak a termelés megfelel§ mérték
bévitését, a Bizottsdg varhatdan nem éllapitja meg azt, hogy
az Osszefonddas eréfolényes helyzetet hoz létre vagy erdsit
meg, illetve hogy mds médon jelentGsen akaddlyoznd a
hatékony versenyt.

Az ilyen termelésnovelés kiilonosen akkor valdszinitlen,
amikor a versenytdrsak kapacitdskorldtokkal néznek szem-
be, és a kapacitds bévitése draga (*°), illetve ha a meglévd
tobbletkapacitds tizemeltetése 1ényegesen dragdbb, mint a
jelenleg kihasznélt kapacitasé.
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35. Bar a kapacitaskorldtok nagyobb valészintiséggel toltenek Valamely koncentrdlt piacon megvalosuldé 6sszefonddds

be fontos szerepet viszonylag homogén termékek esetén,
akkor is fontos lehet a szerepiik, ha a villalkozdsok diffe-
rencialt termékeket kindlnak.

Az dsszefonéddssal létrejott vallalkozdsok képesek a versenytdrsak ter-
jeszkedését hdtrdltatni

36.

Néhdny tervezett 6sszefonddds, ha engedélyeznék, jelentd-
sen akadédlyoznd a hatékony versenyt azzal, hogy olyan
helyzetet teremtene az Gsszefondddssal létrejott vallalkozds
szamadra, amelyben képes és motivalt kisebb villalkozdsok
és potencialis versenytdrsak terjeszkedését megneheziteni,
illetve mds médon korldtozni a versenytdrs vallalkozasok
versenyképességét. Ilyen esetekben elképzelhetd, hogy a
versenytdrsak egyedileg vagy akdr dsszességiikben sincsenek
olyan helyzetben, hogy olyan mértékben korldtozzdk az
osszefonddassal 1étrejott vallalkozdst, hogy az ne emelje
drait, vagy ne hozzon mds, a verseny szempontjabol hdtrd-
nyos intézkedéseket. El6fordul példaul, hogy az 6sszefoné-
dassal étrejott véllalkozds olyan mértékd irdnyitdssal vagy
befolydssal rendelkezik a termeléshez sziikséges inputok
kinédlata (*6) vagy a forgalmazdsi lehetGségek (*7) folott,
hogy megdrégithatja a versenytdrs vallalkozdsok terjeszke-
dését vagy piacra lépését. Ehhez hasonléan az, hogy az
osszefondddssal létrejott véllalkozds irdnyitast gyakorol sza-
badalmak (*8) vagy a szellemi tulajdon mas formai (példaul
maérkak (+9) folott, megnehezitheti a versenytdrsak terjesz-
kedését vagy piacra lépését. Azokon a piacokon, ahol a kiil-
onféle infrastruktirdk vagy platformok egyiittmiikodése
fontos (59), az osszefonddds lehet§vé teheti az dsszefond-
déssal létrejott vallalkozas szdmdra, és Osztonozheti is azt
arra, hogy versenytarsai szolgaltatdsainak koltségét novelje,
vagy csokkentse azok minGségét (°1). Ertékelése sordn a
Bizottsdg egyebek kozott figyelembe veheti az 6sszefoné-
ddssal 1étrejott vallalkozds versenytdrsaihoz mért pénziigyi
erejét (°2).

Az Gsszefonddds kiiktatja a verseny egyik fontos hajtderejét

37.

38.

39.

Néhdny villalkozdsnak nagyobb hatdsa van a versenyfolya-
matra, mint amit piaci részesedése vagy a hasonlé mutatok
sugallandnak. Az ilyen vidllalkozds részvételével megvalo-
suld 6sszefonddds jelentds és versenyellenes médon véltoz-
tathatja meg a verseny dinamikdjat, kiilonosen ha a piac
mar koncentrdlt (>3). El6fordulhat példaul, hogy valamely
véllalkozds jonnan lépett 4j piacra, és elvarjak tle, hogy a
jovében a verseny szempontjabdl jelentds nyomadst gyako-
roljon a piacon szerepld tobbi villalkozésra.

Azokon a piacokon, ahol az innovécié a verseny jelentds
hajtdereje, az osszefonddds novelheti a véllalkozdsok arra
valo képességét, és 0sztonodzheti is Sket arra, hogy 4j inno-
vaciokkal lépjenek a piacra, és ezdltal noveljék a versenytar-
saikra nehezedd versenykényszert, hogy azokat innovéciora
késztessék az adott piacon. Ezzel szemben a hatékony ver-
senyt jelentdsen akaddlyozhatja, ha két fontos innovativ val-
lalkozas, példaul egy meghatdrozott termékpiachoz kapcso-
16d6, fejlesztés alatt dll6 terméket elGallitd két vallalkozds
osszefonodik. Ehhez hasonldan valamely viszonylag kis
piaci részesedés(i véllalkozds is a verseny komoly hajtéereje
lehet, ha fejlesztés alatt 4ll6 termékei {géretesek (54).

Egyeztetett hatdsok

Egyes piacok szerkezete lehet olyan, hogy a villalkozdsok
lehetségesnek, gazdasagilag ésszertinek és ezért kivanatos-
nak tartjak, hogy tartésan olyan piaci magatartdst tandsit-
sanak, amely emelt dron valé értékesitésre torekszik.

40.

41.

42.

43.

jelentSsen akadélyozhatja a hatékony versenyt a kollektiv
erdf6lény létrehozdsa vagy megerGsitése révén, mert noveli
annak valészintségét, hogy az ilyen médon tevékenységii-
ket egyeztetni képes véllalkozdsok novelik draikat akdr anél-
kiil is, hogy a Szerz6dés 81. cikke értelemben vett megélla-
podast kotnének vagy Osszehangolt magatartdshoz
folyamodnanak (°). Az  Osszefonddds  konnyebbé,
stabilabbd vagy hatékonyabbd teheti az egyeztetést olyan
véllalkozasok szdmadra, amelyek mar az 6sszefonddas el6tt
is egyeztették tevékenységeiket, vagy azzal, hogy erételje-
sebbé teszi az egyeztetést, vagy lehetGvé teszi a véllalkozd-
sok szdmdra, hogy még magasabb drakban dllapodjanak
meg.

Az egyeztetés killonféle formakat olthet. Egyes piacokon a
legvalészintibb egyeztetés az, amikor az drakat a verseny-
szintnél magasabb szinten tartjdk. Mds piacokon az egyez-
tetés célja lehet a termelésnek vagy a piacra Gjonnan belépd
kapacitds nagysdgdnak a korldtozdsa. Tevékenységeiket a
véllalkozdsok egyeztethetik a piac felosztdsaval is, példaul
foldrajzi teriiletek (°6) vagy a vevSk egyéb jellemzéi szerint,
vagy versenytargyaldsokon a szerz8dések elosztasaval is.

Az egyeztetés valoszintibb azokon a piacokon, ahol
viszonylag egyszer( egyetértésre jutni az egyeztetés feltéte-
leiben. Ezen kiviil harom feltétel sziikséges ahhoz, hogy az
egyeztetés fenntarthatd legyen. El@szor is az egyeztetésben
részes vallalkozdsoknak képeseknek kell lennitik megfeleld
mértékig figyelemmel kisérni, hogy az egyeztetés feltételeit
betartjdk-e. Mdsodszor a fegyelem megkoveteli, hogy legyen
valamilyen formédban val6szin(Gsithet§ elrettent§ mechaniz-
mus, amely aktivdlhaté abban az esetben, ha eltérést vesz-
nek észre. Harmadszor a kiils felek reakcidi, nevezetesen a
jelenlegi és jovdbeni, az egyeztetésben nem részes verseny-
tarsak, valamint a vev6k nem veszélyeztethetik az egyezte-
téstdl vart eredményeket (°7).

A Bizottsdg megvizsgdlja, hogy lehetséges-e az egyeztetés
feltételeit teljesiteni, és hogy az egyeztetés varhatéan
fenntarthaté-e. Ebben a vonatkozdsban a Bizottsdg meg-
vizsgélja, hogy az osszefonddds milyen véltozdsokat valdsit
meg. Valamely piacon a vallalkozdsok szdmdanak csokke-
nése 6nmagdban is lehet az egyeztetést elGsegits tényezd.
Az 6sszefonddds azonban mds médokon is novelheti az
egyeztetett hatdsok valészintségét vagy jelentGségét. Pél-
ddul az osszefondddsban részt vehet olyan »sajat Gtjat jard«
véllalkozas, amely arrdl ismert, hogy megakaddlyozza vagy
megbontja az egyeztetést nevezetesen azzal, hogy nem
koveti versenytdrsai dremeléseit, vagy tulajdonsdgai arra
osztonzik, hogy az egyeztetésben részt vevs versenytarsak
altal preferalttdl eltérd stratégiai valasztasokat részesitsen
elényben. Ha az Gsszefondddssal 1étrejott véllalkozds olyan
stratégidt fogad el, amely hasonlé a t6bbi versenytarséhoz,
a megmaradé vallalkozdsok konnyebben egyeztethetnék
tevékenységiiket, és az osszefonddds novelné az egyeztetés
valoszindiségét, stabilitdsat vagy hatékonysagat.

Az egyeztetett hatdsok val6szintiségének értékelésekor a
Bizottsdg figyelembe vesz minden rendelkezésére 4llo, az
érintett piacok jellemzdire vonatkozé informadcidt, beleértve
azok strukturdlis tulajdonsdgait és az ott mtikods villalko-
zasok korabbi magatartdsat (°8). A korabbi egyeztetés bizo-
nyitékai fontosak, amennyiben az érintett piac jellemzdi
nem valtoztak lényegesen, vagy virhat6an nem valtoznak a
kozeljovében (>9). Ehhez az egyeztetésnek a hasonlé piaco-
kon nyert bizonyitékai ugyancsak hasznos informécioval
szolgalhatnak.
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Egyetértés az egyeztetés feltételeirdl

44,

45.

46.

47.

48.

Az egyeztetés kialakuldsanak valdszintisége nagyobb, ha a
versenytarsak konnyen juthatnak kozos élldspontra arra
nézve, hogy az egyeztetés hogyan miikodjon. Az egyezte-
tésben részt vevd véllalkozdsoknak hasonlé nézeteket kell
képviselniiik abban a tekintetben, hogy milyen intézkedé-
seket tekintenek az egyeztetett magatartdssal osszhangban
allonak, és melyeket nem.

Altalinossigban minél kevésbé bonyolult és minél stabilabb
a gazdasagi kornyezet, anndl konnyebb a vallalkozdsoknak
egyetértésre jutniuk az egyeztetés feltételeiben. Az egyezte-
tés példdul konnyebb kevés villalkozds, mint sok vallalko-
zds kozott. Ugyancsak konnyebb egyetlen homogén termék
ardt egyeztetni, mint sok differencidlt terméket forgalmazo
piacon drak szdzait. Hasonloképpen konnyebb az drakat
egyeztetni olyan piacon, ahol a keresleti és kindlati feltéte-
lek viszonylag stabilak, mint ahol folyamatosan véltoz-
nak (¢9). Ebben az Osszefiiggésben a valtozékony kereslet, a
piacon tevékenykedd néhdny villalkozds jelentds belsé
novekedése vagy 1j viallalkozdsok gyakori piacra 1épése
jelezheti, hogy az adott helyzet nem eléggé stabil ahhoz,
hogy az egyeztetést valdszintivé tegye (°1). Azokon a piaco-
kon, ahol az innovécio fontos, az egyeztetés nehezebb lehet,
mivel az innovécid, kiilondsen a jelentds innovécid, lehe-
t6vé teszi az egyes vallalkozdsok szdmadra, hogy versenytar-
saikkal szemben komoly versenyel6nyre tegyenek szert.

A piac felosztdsdra irdnyuld egyeztetés konnyebb, ha a
vevek jellemz6i egyszertek, ami lehetévé teszi konnyd elo-
sztasukat az egyeztetésben részes vallalkozdsok kozott.
llyen jellemzdk alapulhatnak a foldrajzi elhelyezkedésen, a
vevdk tipusan vagy egyszerten olyan vevék 1étén, akik jel-
lemzGen egy meghatdrozott vallalkozdst6l vasdrolnak. A
piacfelosztds révén megvaldsuld egyeztetés viszonylag egy-
szer(i, ha az egyes vevék szdllitéi konnyen azonosithatdk, és
az egyeztetés eszkze nem mds, mint a meglévs vevéknek
a meglév§ széllitojukhoz torténd osztdsa.

Az egyeztetésben részt vevs vallalkozdsok azonban taldl-
hatnak a piac felosztdsdn kiviil mds médszereket is, hogy
megbirkdzzanak az Osszetett gazdasdgi kornyezetb6l szdr-
mazé problémdkkal. Példdul megdllapithatnak egyszerd
arképzési szabadlyokat, ami csokkenti az egyeztetés bonyo-
lultsdgdt nagyszdm dr esetében. Ilyen szabélyra példa a kis-
szamu arképzési szempont megéllapitdsa, amivel csokkent-
het6 az egyeztetési probléma. Mds példa, ha meghatdrozott
osszefiiggést allapitanak meg bizonyos alaparak és szdmos
mds ar kozott, és ezdltal az drak alapvetSen parhuzamosan
mozognak. A nyilvinossdg szdmdra rendelkezésre dllo
kulcsfontossagti informdcid, a szakmai szovetségekben
zajlé informacidcsere, a kereszt-részesedés vagy a kozos vél-
lalatokban valé részvétel révén szerzett informacio is segit-
heti a villalkozdsokat abban, hogy az egyeztetés feltételei-
16l egyetértésre jussanak. Minél sszetettebb a piaci helyzet,
anndl nagyobb atlathatdsdgra vagy anndl tobb kommunika-
ci6ra van sziikség az egyeztetés feltételeire vonatkozo kozos
allaspont kialakitdsahoz.

A villalkozdsok konnyebben dllapodhatnak meg az egyez-
tetés feltételeiben, ha viszonylag szimmetrikusak (62), kiilo-
nosen a koltségstruktirak, piaci részesedések, kapacitdsszin-
tek, é a  vertikdlis  integraci6  szintjeinek
vonatkozdsdban (3). Az olyan strukturdlis kapcsolatok,
mint a keresztrészesedés vagy a kozos villalatokban valé
részvétel, szintén segithetnek abban, hogy az egyeztetésben
részt vevs véllalkozdsok egyardnt Gsztonzottekké vilja-

nak (64).

Az eltérések figyelemmel kisérése

49.

50.

51.

Az egyeztetésben részt vevd véllalkozdsok gyakran esnek
abba a kisértésbe, hogy piaci részesedésiiket gy noveljék,
hogy eltérnek az egyeztetett feltételektdl, példaul arcsokken-
téssel, titkos drengedmények felkinaldsaval, termékiik mind-
ségének javitdsaval, kapacitdsbdvitéssel vagy Gj vevSk meg-
nyerésének kisérletével. Csak a kell§ id6ben alkalmazott és
megfelel6 mértékdi megtorlds hihets fenyegetése tartja vis-
sza a vallalkozdsokat az eltérésektdl. Ezért a piacoknak kel-
16képpen étlathatonak kell lenniiik ahhoz, hogy az egyez-
tetésben részt vevd vallalkozdsok megfelel6 mértékben
figyelemmel kisérhessék, hogy a tobbi véllalkozds eltér-e a
feltételektdl, és igy tudjak, hogy mikor kell megtorl6 intéz-
kedéseket alkalmazni (¢5).

A piac dtldthatdsdga gyakran annal nagyobb, minél kisebb
a piac aktiv résztvevSinek szdma. Tovabba az atlathatdsdg
foka gyakran fuigg att6l, hogy a piaci tigyletek hogyan val6-
sulnak meg egy meghatdrozott piacon. Az atlithatdsdg
valészintileg nagy példdul olyan piacon, ahol az tigyletek
nyilvanos helyen, példdul drverésen zajlanak (66). Ezzel
szemben kisebb az atlathat6sdg olyan piacon, ahol a vevsk
és az eladok kétoldaltan, bizalmasan tdrgyaljdk meg az tigy-
leteket (57). A piac atlathatdsagi szintjének értékelésében a
kulcsfontossdgd elem annak meghatérozasa, hogy a villal-
kozdsok a rendelkezésitkre 4ll6 informdaciobdl milyen
kovetkeztetéseket vonhatnak le a tobbi vallalkozds cseleke-
deteirdl (°8). Az egyeztetésben részt vev§ vallalkozdsoknak
megfelel6 bizonyossaggal kell tudniuk értelmezni, hogy
valamely vératlan magatartds az egyeztetés feltételeitdl vald
eltérésbdl adédik-e. Instabil kornyezetben példdul meglehe-
tésen nehéz valamely véllalkozds szdmdra tisztdn latni,
hogy forgalma a kereslet dltaldinosan alacsony szintje miatt
csokkent-e, vagy pedig azért, mert a versenytarsa kiilono-
sen alacsony drakat kindl. Hasonl6képpen amikor az Gssz-
kereslet vagy a koltségfeltételek ingadoznak, nehéz értel-
mezni, hogy vajon a versenytars azért csokkenti-e az arait,
mert az egyeztetett drak csokkenésére szdmit, vagy azért,
mert eltér a feltételektdl.

Néhany piacon, ahol az dltaldnos feltételek latszolag megne-
hezitik az eltérések figyelemmel kisérését, a vallalkozasok
mégis folytathatnak olyan gyakorlatot, amely megkonnyiti
a figyelemmel kisérést még akkor is, ha ezt a gyakorlatot
nem sziikségszerten ilyen célbél kezdték. Az ilyen gyakor-
lat, mint példdul a versenyhez val6 igazodds vagy a legna-
gyobb kedvezmény kikotése, az informécié onkéntes nyil-
vanossdgra hozatala, a hirdetmények vagy a szakmai
szovetségekben folytatott informdcidcsere névelheti az
atlathatosagot, illetve segitheti a versenytdrsakat a valaszta-
sok értelmezésében. Az igazgatdi testiiletekben villalt
kereszt-megbizatds, a kozos véllalatokban vald részvétel és
egyéb hasonlé megolddsok is megkonnyithetik a figyelem-
mel kisérést.

Az elrettentés mechanizmusai

52.

Az egyeztetés nem tarthatd fenn, kivéve ha az eltérés kovet-
kezményei eléggé stlyosak ahhoz, hogy meggy6zzék az
egyeztetésben részt vevs villalkozdsokat, hogy legfébb
érdekiik flizGdik az egyeztetés feltételeinek betartasahoz. Igy
a jov6beni megtorlds fenyegetése az, ami az egyeztetést
fenntarthatéva teszi (¢9). A fenyegetettség azonban csak
akkor hihetd, ha valamelyik fél eltérésének felfedezése ese-
tén kelléen bizonyos, hogy valamilyen elrettent6 mechaniz-
must miikodésbe hoznak (79).
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53.

54.

55.

Az a megtorlds, amely lényeges késéssel kovetkezik be, vagy
amelynek megvaldsitdsa bizonytalan, kisebb valészind-
séggel képes ellenstlyozni az eltérés elényeit. Ha példdul
valamely piacon a ritka, de nagy volumenti megrendelések
a jellemzdk, nehézséget okozhat valamely eléggé stlyos
elrettentd mechanizmus létrehozdsa, mivel a megfeleld id6-
ben torténd eltérésbdl szdrmazd haszon nagy, bizonyos és
azonnali, mik6zben a biintetésbdl szarmazo veszteség kicsi
és bizonytalan, és csak meghatdrozott id§ elteltével jelent-
kezik. Az elrettenté mechanizmus mikodtetésének gyorsa-
sdga az atlathatosag kérdéséhez kapcsolodik. Ha a vallalko-
zasok lényeges késéssel tudjik csak figyelemmel kisérni
versenytdrsaik cselekedeteit, a megtorlds is hasonléan kés-
lekedni fog, és ez befolydsolhatja, hogy a megtorlds
elegendd-e az eltéréstdl valo elrettentésre.

Az elrettent§ mechanizmus hihet8sége fiigg attdl is, hogy a
tobbi, az egyeztetésben részt vevd véllalkozds motivalt-e a
megtorldsra. Néhany elrettent6 mechanizmus, mint példaul
az eltéré vallalkozas ideiglenes drhdbortval vagy a termelés
lényeges novelésével valé megbiintetése roved tdvon gazda-
sagi veszteséget okozhat a megtorlé véllalkozasok szdmdra.
Ez nem iktatja ki szitkségképpen a megtorlds inditékdt,
mivel a roved tdva veszteség lehet kisebb, mint az egyezte-
tési rendszerhez valé visszatérést eredményezd megtorlds
hosszt tdvi haszna.

A megtorldsnak nem kell sziikségszertien ugyanazon a pia-
con megtorténnie, mint az eltérésnek (7!). Ha az egyeztetés-
ben részt vev§ vallalkozdsok mas piacokon is részt vesznek
kereskedelmi tigyeletekben, ezekben is élhetnek kiilonféle
megtorldsi modszerekkel (72). A megtorlds szamos format
olthet, példaul kozos vallalatok vagy az egytittmiikodés mds
formdinak megsziintetését, vagy a kozosen tulajdonolt
tarsasdgokban birtokolt részesedések eladdsat.

A kiviildll6k reakcidi

56.

57.

Ahhoz, hogy az egyeztetés sikeres lehessen, az abban nem
részes vallalkozdsok és potencidlis versenytarsak, illetve a
vevSk nem veszélyeztethetik az egyeztetéstdl elvart ered-
ményt. Ha példaul az egyeztetés célja a piacon jelentkezd
osszkapacitds csokkentése, ez csak akkor sérti a fogyaszto-
kat, ha az egyeztetésben nem részes véllalkozasok nem tud-
jak megtenni vagy nincsenek 6sztonozve arra, hogy a csok-
kentésre a sajat kapacitdsuk kell6 novelésével reagaljanak
azért, hogy a kapacitds nett6 csokkenését megakadalyozzak,
vagy legaldbb az egyeztetett kapacitdscsokkentést vesztesé-
gessé tegyék (73).

oz

A piacra lépés és a vevdk vasarlereje kiegyenlitS hatdsai-
nak az elemzésére késGbbi szakaszokban keril sor. Kiilon
megfontolds targyat képezi viszont ezeknek az elemeknek
az egyeztetés stabilitdsdra gyakorolt lehetséges hatdsa. Ha
példaul valamely nagyvasarlé igényeinek nagy mennyiségét
egyetlen szallitéra koncentrélja, vagy hosszl tavi szerz6dé-
seket ajanl fel, destabilizdlhatja az egyeztetést, mert ezzel
sikeresen kisérti meg az egyeztetésben részt vevs valame-
lyik véllalkozdst, hogy az a jelentds jj tizlet megszerzésé-
nek reményében eltérjen attdl.

58.

59.

60.

61.

62.

Potencidlis versenytirssal t6rténé 6sszefonddas

Azok az Osszefondddsok, amelyekben az érintett piacon
mér miikodg valamely villalkozds egy, azon a piacon még
csak potencidlis versenytarsaval fonodik ossze, hasonlé ver-
senyellenes hatdsokkal jarhatnak, mint az ugyanazon az
érintett piacon mdr mitkodé két véllalkozds kozotti osszefo-
nédasok, és igy jelentsen akadalyozhatjdk a hatékony ver-
senyt, killonosen eréfolényes helyzet létrehozdsa vagy meg-
erdsitése révén.

A potencidlis versenytdrssal torténs osszefonddds jarhat
akdr egyeztetett, akdr nem egyeztetett horizontdlis verseny-
ellenes hatdsokkal, amennyiben a potencidlis versenytdrs
jelentds kényszert gyakorol a piacon miikodé vallalkozasok
magatartdsdra. Ez a helyzet 4ll fenn, ha a potencidlis ver-
senytdrs olyan eszkozokkel rendelkezik, amelyek a piacra
valé belépésre konnyedén felhaszndlhatok jelentSs meg
nem tériil§ koltségek nélkiil. Versenyellenes hatdsok jelen-
hetnek meg akkor is, amikor nagy valdszintiség szerint az
osszefondddsban részt vevd félnél viszonylag rovid idésza-
kon beliil meriilnek fel a piacra 1épéshez sziikséges meg
nem tériilg koltségek, és ezutdn ez a tirsasdg kényszert gya-
korol a piacon jelenleg miikod§ véllalkozdsok magatartdsa-
ra (74).

Ahhoz, hogy a potencidlis versenytarssal torténs osszefo-
né6dédsnak lényeges versenyellenes hatdsai legyenek, két alap-
feltételnek kell teljesiilnie. El8szor is a potencidlis verseny-
tarsnak mar jelentés kényszerit§ hatast kell kifejtenie, vagy
pedig nagyon valdszintinek kell lennie, hogy a verseny jelen-
tSs hajtoerejévé valik. Az arra vonatkozé bizonyiték, hogy
a potencidlis versenytdrs jelentés mértékd piacra 1épést ter-
vez, segithet a Bizottsdgnak abban, hogy ilyen kovetkezte-
tésre jusson (7%). Mdsodszor nem lehet annyi mds potenci-
alis versenytdrs, amennyi elegendd ahhoz, hogy fenntartsdk
a versenykényszert az 6sszefonddds utan (79).

A termelési vagy forgalmazdsi linc el6z8 fizisiban

talilhaté (upstream) piacon vevdi erdt létrehoz6 vagy

s

megerdsitd osszefonédasok

A Bizottsag elemezheti azt is, hogy az 6sszefonddassal 1ét-
rejott vallalkozds milyen mértékben noveli meg vésdrl6ere-
jét a termelési vagy forgalmazasi lanc el6z6 fazisaban taldl-
haté6 piacon. Egyrészrél az az Osszefon6dds, amely
létrehozza vagy megerdsiti valamely vevé piaci erejét,
jelentGsen akadélyozhatja a hatékony versenyt, kiilonosen
erdfolényes helyzet létrehozdsdval vagy megerdsitésével. Az
osszefonddassal 1étrejott véllalkozds olyan helyzetbe kertil-
het, hogy a termelésre szant inputokbdl csokkenti a beszer-
zését, és igy ér el alacsonyabb drakat. Ez azutdn elvezethet
kibocsatasanak csokkentéséhez a végtermékpiacon, és ezdl-
tal sértheti a fogyasztoi jolétet (77). Ilyen hatdsok kiilonosen
akkor keletkezhetnek, amikor a termelési vagy forgalmazasi
linc el6z6 fazisiban taldlhaté piacon az eladdk szérdddsa
viszonylag nagy. A termelési vagy forgalmazasi lancban lej-
jebb taldlhat6 (downstream) piacon is érhetik kdros hatdsok
a versenyt, kiilonosen ha az sszefondddssal 1étrejott vallal-
kozds arra haszndlja fel a szdllitbival szembeni vdsarl6erejét,
hogy kizdrja versenytarsait (78).

Mésrészrél azonban a megnovekedett vevéi er§ jotékony
hatdssal lehet a versenyre. Ha a megnovekedett vevéi erd
anélkiil csokkenti az input koltségeit, hogy korldtozna a ter-
melési vagy forgalmazdsi lincban lejjebb taldlhatd piacon a
versenyt, vagy csokkentené az Gssztermelést, e koltségesok-
kentések egy része varhatéan a fogyasztok javét szolgélja
alacsonyabb drak formdjdban.
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63.

64.

65.

66.

67.

Annak értékelése érdekében, hogy valamely 0sszefonddas
jelentSsen akadélyozza-e a hatékony versenyt a vevéi erd
létrehozasdval vagy megerdsitésével, a termelési vagy forgal-
mazdsi lanc el6z8 fazisiban taldlhaté piacokon uralkodé
versenyfeltételeket kell elemezni, és a fent leirt lehetséges

pozitiv és negativ hatdsokat értékelni.

V. A KIEGYENLITO VEVOI ERO

A szallitét nemcsak versenytarsai, hanem vevdi is kénysze-
rithetik versenyre. Még az igen nagy piaci részesedést magu-
kénak tudé villalkozdsok sincsenek mindig olyan helyzet-
ben Osszefonddds utdn, hogy kilonosen vevéiktsl
nagymértékben fliggetlen cselekvésiik altal 1ényegesen aka-
délyozhassak a hatékony versenyt, ha a vevdk rendelkeznek
kiegyenlit§ vevéi ervel (79). Ebben az 6sszefiggésben kie-
gyenlit§ vevdi erén a vevdnek az eladéval szemben a keres-
kedelmi targyaldsok sordn érvényesithetd alkupozicidjat kell
érteni, amely a vevs méretébdl, az elad6 dltal neki tulajdo-
nitott tizleti jelentSségbdl és alternativ szallitokra torténd
atallasi képességébdl adodik.

A Bizottsag, ha sziikséges, figyelembe veszi, hogy a vevék
milyen mértékben keriilnek olyan helyzetbe, hogy kiegyen-
stlyozzdk azt a megnovekedett piaci erdt, amelyet az Ossze-
fonodds egyébként varhatéan létrehoz. A kiegyenlité vevdi
er§ egyik forrdsa, ha a vev§ hihet8en képes azzal fenyegetni,
hogy ésszerti iddn beliil alternativ szallitasi forrdsokhoz for-
dul, amennyiben a szallité megemeli drait (89), vagy egyéb-
ként csokkenti a minéséget, vagy rosszabb szallitasi feltéte-
leket kindl. Ilyen helyzet 4ll fenn, ha a vevé azonnal 4t tud
allni més szdllitokhoz (31), hihetSen tud azzal fenyegetni,
hogy vertikalisan integralodik a termelési vagy forgalmazési
lanc el6z6 fazisaban taldlhat6 piacba, vagy képes a terme-
1ési vagy forgalmazdsi lanc el6z6 fazisiban taldlhaté piac
béviilését vagy az oda torténd belépést timogatni (32), pél-
daul azzal, hogy potencidlis piacra 1ép6t gy6z meg nagy
megrendelések odaigérésével. Nagyobb a valdszintisége
annak, hogy a nagy és tapasztalt vevSk rendelkeznek ilyen
kiegyenlit6 vevéi er6vel, mint a kisebb véllalkozdsok egy
széttoredezett dgazatban (23). A vevd a kiegyenlit§ vevdi
erdt gy is érvényesitheti, hogy nem vasirolja meg a szdl-
lit6 dltal gyartott egyéb termékeket, vagy, kiilonosen a tar-
tos javak esetén, késlelteti beszerzéseit.

Bizonyos esetekben fontossa vélhat kiilon figyelmet szen-
telni a vevéknek a vevéi er§ érvényesitésére valé motivalt-
sdgdnak (34). Példdul el6fordulhat, hogy valamely, a terme-
lési vagy forgalmazdsi lancban lejjebb taldlhaté piacon
mikodd vallalkozds nem kivan a piacra [épés tdmogatdsdba
befektetni akkor, ha az ilyen piacra lépés alacsonyabb
beszerzési koltségekbdl szarmazé el8nyeit versenytdrsai is

kihasznalhatjak.

A kiegyenlit6 vevéi er§ azonban nem tudja kell6képpen
ellenstlyozni az 6sszefonddds potencidlisan kdros hatésait,
ha csak azt biztositja, hogy az erds alkupozicidval rendel-
kez8 vevk meghatdrozott szegmense (3%) tud védekezni az
osszefonddds utdni lényegesen magasabb drak vagy rossz-
abb feltételek ellen (3¢). Tovdbbad az sem elegendd, ha a
vevdi erd az osszefonddds elétt fennéll, annak az dsszefo-
n6dds utdn is meg kell maradnia, és hatékonyan kell érvé-
nyesilnie. Ez azért van igy, mert két szdllité 6sszefondddsa
csokkentheti a vevéi erdt, ha ezzel hitelt érdemld alternati-
vat sziintet meg.

68.

VI. PIACRA LEPES

Ha kell6képpen konnyti valamely piacra belépni, az 6ssze-
fon6dés valészindsithetGen nem jelent kiilonosebb veszélyt
a versenyre. Ezért a piacra 1épés elemzése fontos részét
képezi a versenyszemponti értékelésnek. Ahhoz, hogy a
piacra lépést az Osszefondddsban részt vevs felekkel szem-
ben érvényesiils, kell§ versenykényszernek lehessen tekin-
teni, bizonyitani kell, hogy az valészind, kell§ id6ben fog
bekovetkezni, és elegendS ahhoz, hogy megakadilyozza
vagy legy6zze az Gsszefondddsbol adodé potencialis ver-
senyellenes hatdsokat.

A belépés valdsziniisége

69.

70.

71.

A Bizottsdg megvizsgalja, hogy a piacra 1épés valdszinti-e,
illetve hogy a potencidlis piacra lépés varhatéan kényszert
gyakorol-e a piacon 1év8k 6sszefon6dds utdni magatartdsa-
ra. Ahhoz, hogy a piacra lépés val6szindsithetd legyen,
annak kell8en nyereségesnek kell lennie, figyelembe véve a
piacon megjelend tovabbi termelés drhatdsait és a piacon
jelen 1évé vallalkozdsok lehetséges reakcidit. A piacra 1épés
tehdt kevésbé valoszind, ha csak nagyléptékben lehet gaz-
dasdgilag életképes, ami lényegesen nyomott drszinteket
eredményezne. A piacra lépést megnehezitheti, ha a piacon
jelen 1évé véllalkozdsok képesek piaci részesedéseiket meg-
védeni azzal, hogy hosszu tava szerz8déseket ajanlanak fel,
vagy megel6zésképpen célzott drcsokkentést adnak azok-
nak a vevSknek, amelyeket az Gjonnan piacra 1épS megpro-
balhat megszerezni. Tovabbd a magas kockazat és a siker-
telen belépés koltségei nem teszik valoszindvé a piacra
lépést. A sikertelen piacra 1épés koltségei annal magasabbak,
minél magasabbak a piacra 1épéssel kapcsolatos meg nem
térill§ koltségek (87).

A potencidlis piacra 1épSk szembekeriilhetnek olyan belé-
pési korlatokkal, amelyek meghatdrozzdk a belépés kocka-
zatait és koltségeit, és igy kihatnak a piacra lépés nyeresé-
gességére. A belépési korldtok az adott piac meghatdrozé
jellemzdi, amelyek versenyelSnyt biztositanak a piacon
jelen 1évég vallalkozasoknak a potencidlis versenytarsakkal
szemben. Ha a belépési korldtok alacsonyak, az 6sszefond-
dasban részt vevd feleket valdszintleg a belépés nagyobb
versenykényszernek teszi ki. Ezzel szemben ha a belépési
korldtok magasak, az dsszefondddsban részt vevd véllalko-
zdsok dremelését a piacra 1épés Iényegesen nem korldtozna.
A belépési korldtok nagysdgdrdl az adott dgazat kordbbi
belépési és kilépési adatai szolgdlhatnak hasznos informa-
ciéval.

A belépési korlatok szamos formdt dlthetnek:

a) A jogi elényok olyan helyzeteket 6lelnek fel, amelyek-
ben a szabdlyozds korldtozza a piaci résztvevsk szamat,
példdul a kiadott engedélyek szdmdnak korldtozd-
saval (82). Idetartoznak a tarifalis és nem tarifélis keres-
kedelmi akadalyok is (29).

b) A piacon jelen 1év§ vallalkozdsok technikai elényoket is
élvezhetnek, példaul preferencidlis hozzaférés az alap-
vet§ eszk6zokhoz vagy természeti eréforrasokhoz (°9),
az innovacidhoz vagy a kutatdshoz és fejlesztéshez (1),
vagy szellemi tulajdonjogokhoz (°2), ami barmilyen mds
véllalkozds szamdra megnehezitheti a sikeres versenyt.
Néhdny dgazatban példdul nehéznek bizonyulhat bizo-
nyos alapvet$ inputok beszerzése, illetve létezhetnek
bizonyos termékeket vagy eljdrdsokat védé szabadal-
mak. Més tényezdk is belépési korldtnak mindsiilhetnek,
példdul a méretgazdasigossag és térgazdasdgossdg, a
forgalmazadsi és értékesitési hdlozatok (°3), a fontos tech-
nolégidkhoz vald hozzaférés lehetSsége.
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72.

73.

¢) A belépési korlatok létezhetnek a piacon jelen 1év§ val-
lalkozdsok megszilardult piaci helyzetébdl kovetkezGen
is. Kiilonosen nehéz lehet olyan dgazat piacdra belépni,
ahol a sikeres versenyhez tapasztalatra vagy jo hirnévre
van szitkség, és mindkettSt Gij piaci belépSként elég
nehéz megszerezni. Ebben az 0Osszefiiggésben olyan
tényezdket kell figyelembe venni, mint a fogyasztdok egy
adott madrka irdnti htsége (°4), a szdllitok és vevdk
kozotti kapcesolat szorossaga, a promdcié vagy rekldm
fontossdga vagy mds, a jo hirnévhez kapcsol6dé eld-
nyok (°°). A belépési korlatok kozé tartozhatnak azok a
helyzetek is, amikor a piacon jelenlévSk arra kotelezték
magukat, hogy jelentSs tobbletkapacitdst dllitanak eld-
(99), vagy ha az 0j szdllitora val¢ atvaltds miatt a vevSk-
nél felmeriil§ koltségek lehetetlenitik el a piacra [épést.

A piacra 1épés viarhatd nyereségességének értékelésekor
figyelembe kell venni a piac varhaté fejlédését. A piacra
1épés nagyobb valészindséggel lesz nyereséges olyan pia-
con, amelyen a jovében vérhat6an jelentSs novekedés lesz
tapasztalhaté (°7), mint azon a piacon, amely madr érett,
vagy vérhatéan hanyatlani fog (8). A méretgazdasigossig
vagy a hdlozati hatdsok veszteségessé tehetik a piacra lépést,
kivéve ha az j piacra 1ép§ kellGen nagy piaci részesedést
tud szerezni (99).

A piacra [épés kiilonosen valdszind, ha mds piacok szllit6i
maér rendelkeznek azokkal a termelGeszkozokkel, amelyek
felhaszndlhatok az adott piacra val6 belépéshez, és igy csok-
kenthetik a piacra lépés meg nem tériil§ koltségeit. Minél
kisebb a nyereségbeli eltérés a piacra 1épés és a be nem 1épés
kozott az osszefonddds eldtt, anndl nagyobb a valdszind-
sége a termel8eszkozok ilyen dtcsoportositasanak.

IdGszeriiség

74.

A Bizottsdg azt is megvizsgdlja, hogy a piacra 1épés kellGen
gyors és tartos-e ahhoz, hogy elriasszon a piaci erd gyakor-
lasatol, vagy ellenstlyozza azt. Hogy mi minGsiil megfelel§
idgszaknak, az a piac jellemz§itdl és dinamikdjatol, vala-
mint a potencidlis piacra 1ép8k konkrét képességeitd]
fiigg (199). A belépés azonban rendszerint csak akkor tekint-
hetd id6szertinek, ha az két éven belil megtorténik.

Kell§ méretti piacra lépés

75.

76.

A belépésnek kellGen nagy hatékortinek és nagysdgrend-
nek kell lennie ahhoz, hogy az 6sszefonddds versenyellenes
hatdsait megakaddlyozza, vagy azokat legy6zhesse (1°1). A
kisléptékd piacra lépés, példaul valamilyen piaci résbe valo
behatolds, nem tekinthetd elegendének.

VII. HATEKONYSAGJAVULAS

A villalkozdsok 0Osszefonddds formdjdban megvaldsuld
atszervezése 6sszhangban dllhat a dinamikus verseny kéve-
telményeivel, és novelheti az dgazat versenyképességét, ezal-
tal javitva a novekedés feltételeit, és novelve az életszinvo-
nalat a Kozosségben (192). Lehetséges, hogy az 6sszefonddds
révén megvalosul6 hatékonysagjavulas ellensilyozza a ver-
senyre gyakorolt hatdst, és kiillonosen a fogyasztoknal mds-
kiilonben jelentkez lehetséges hatranyokat (13). Annak
megdllapitdsdhoz, hogy az osszefonddas az Gsszefonddas-
ellendrzési rendelet 2. cikkének (2) és (3) bekezdése értel-
mében jelentSsen akaddlyozza-e a hatékony versenyt, kiil6-
nosen erdfolényes helyzet 1étrehozdsa vagy megerdsitése
révén, a Bizottsdg elvégzi az Osszefonddds altaldnos

77.

78.

versenyszempontt értékelését. Ennek sordn a Bizottsdg
figyelembe veszi a 2. cikk (1) bekezdésében emlitett ténye-
z8ket, tobbek kozott a miiszaki és gazdasdgi fejlédést is, fel-
téve hogy az a fogyasztok javdra valik, és nem akaddlyozza
a versenyt (104).

A Bizottsdg minden kellGen aldtdmasztott, hatékonysagja-
vuldsra vonatkozé hivatkozdst megfontolds targydva tesz az
osszefonddas dltalanos értékelése sordn. Donthet tigy, hogy
az osszefonddds kovetkeztében 1étrejovs hatékonysdgjavu-
lds miatt nem ll fenn indok arra, hogy az 6sszefonddast az
Osszefonddas-ellendrzési rendelet 2. cikkének (3) bekezdése
alapjn a kozos piaccal osszeegyeztethetetlennek nyilvanit-
sa. llyen helyzet allhat el§, amikor a Bizottsdg elegendd
bizonyiték alapjan arra a kovetkeztetésre jut, hogy az dssze-
fonéddsnak tulajdonithaté hatékonysdgjavulds varhatéan
arra 0sztonzi majd és teszi képessé az osszefonddassal 1ét-
rejott vallalkozdst, hogy a versenyt a fogyasztok javara élén-
kitse, és ezaltal ellenstilyozza azokat a kdros hatdsokat, ame-
lyek az osszefonddds kovetkeztében egyébként a versenyt
érnék.

Ahhoz, hogy az Osszefonddds értékelésekor a Bizottsdg
figyelembe vehesse a hatékonysdgjavuldsra vonatkozé
hivatkozdsokat, és arra a kovetkeztetésre juthasson, hogy e
hatékonysdgjavulds kvetkezményeként nincs ok arra, hogy
az osszefonddast a kozos piaccal 9sszeegyeztethetetlennek
nyilvanitsa, a hatékonysdgjavuldsnak a fogyasztok javat kell
szolgélnia, az osszefon6ddshoz kotddének, és igazolhatd-
nak kell lennie. Ezeknek a feltételeknek egyidejiileg kell tel-
jestilnitik.

A fogyasztok javdt szolgdlé hatékonysdgjavulds

79.

80.

81.

A hatékonysigjavuldsra vonatkoz6 hivatkozdsok értékelé-
sekor a mérce az, hogy a fogyasztok (19°) ne keriiljenek
rosszabb helyzetbe az 6sszefonddds kovetkezményeként.
Evégett a hatékonysdgjavuldsnak 1ényegesnek és kell§ id6-
ben bekovetkezének kell lennie, és elvben azokon az érin-
tett piacokon kell a fogyasztok javat szolgdlnia, ahol egyéb-
ként varhatéan versenyjogi aggalyok meriilnének fel.

Az Osszefonddasok kiilonféle tipusi, alacsonyabb arakat
vagy a fogyasztok szdmdra mds el6nyoket eredményezd
hatékonysagjavuldssal jarhatnak egytitt. A termelési vagy
forgalmazadsi koltségek megtakaritdsa példdul lehet6vé teszi
az Osszefondddssal létrejott vallalkozds szamadra, és egyben
Osztonzést is adhat neki, hogy csokkentse drait az dsszefo-
n6dds utdn. Azzal osszhangban, hogy sziikséges meggyd-
z8dni arrdl, hogy a hatékonysagjavulds valéban a fogyasz-
tok nettd javat szolgdja-e, koltséghatékonysdgnak a véltozo
vagy hatdrkoltségek (19¢) csokkentését eredményezd javu-
lasa valdszintileg nagyobb sullyal esik latba a hatékonysag-
javulds értékelésében, mint az dllandé koltségek csokkenése;
elvben az elébbiek nagyobb valdszintiséggel eredményez-
nek alacsonyabb fogyasztéi drakat (107). Azt a koltségesok-
kenést, amely pusztan a termelés versenyellenes csokkenté-
sébdl szdrmazik, nem lehet a fogyasztok javat szolgdld
hatékonysdgjavuldsnak tekinteni.

Ugyancsak elény6sek lehetnek a fogyasztok szdmdra azok
az 1j vagy tovdbbfejlesztett termékek vagy szolgaltatdsok,
amelyek példaul a K + F és az innovacid terén megvaldsul6
hatékonysdgjavuldsbol szdrmaznak. Valamely 1j termék
kifejlesztésére létrehozott kozos véllalkozas példaul 1étre-
hozhatja azt a fajta hatékonysdgjavuldst, amelyet a Bizottsdg
figyelembe vehet.
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82.

83.

84.

Az egyeztetett hatdsok Osszefiiggésében a hatékonysagjavu-
las fokozottabban 6sztonozheti az dsszefonddassal létrejott
véllalkozdst arra, hogy bdvitse termelését és csokkentse
arait, és ezaltal csokkenhet a motivaltsiga a piaci magatar-
tdsdnak mds, a piacon jelen 1évé villalkozasokkal val6
egyeztetésére. A hatékonysagjavulds ezért csokkentheti az
egyeztetett hatdsok veszélyét az érintett piacon.

Altalinossigban minél késébbre varhaté a tényleges haté-
konysagjavulds, a Bizottsdg anndl kisebb jelentSséget tulaj-
donit neki. Ez azt is jelenti, hogy ahhoz, hogy kiegyenlitd
tényezdként szamitdsba lehessen venni, a hatékonysagjavu-
ldsnak megfelel§ id6ben kell bekovetkeznie.

Az, hogy az sszefondddssal létrejott vallalkozds motivélt-e
arra, hogy a hatékonysdgjavulasbdl adodé elényoket tovab-
bitsa a fogyasztoknak, gyakran fiigg a piacon 1évé tobbi val-
lalkozas, illetve a potencialis 4j piacra 1épdk altal gyakorolt
versenykényszertdl. Minél nagyobbak az 6sszefonddasnak a
versenyre gyakorolt lehetséges negativ hatdsai, annal inkdbb
meg kell gy6zSdnie a Bizottsagnak arrdl, hogy az dllitott
hatékonysdgjavulds valoban jelentds, virhatéan megvalosul,
és kell6 mértékben tovabbitddik a fogyasztéhoz. Igen valé-
szintitlen, hogy az olyan 6sszefonddds, ami monopdlium-
hoz kozeli piaci helyzetet vagy hasonlé mérték piaci erdt
eredményez, a kozos piaccal osszeegyeztethet6nek nyilvé-
nithat6 azért, mert a hatékonysagjavuldsbol ered elényok
elegenddek lesznek a potencialis versenyellenes hatdsok
ellenstilyozdsara.

Osszefonddds-specifikussdg

85.

A hatékonysdgjavulds csak akkor lényeges a versenyjogi
értékelés szempontjabol, ha az ilyen javulds a bejelentett
osszefonddds kozvetlen kovetkezménye, és nem érhet§ el
hasonlé mértékben mds, kevésbé versenyellenes megoldd-
sokkal. Ilyen koriilmények kozott a hatékonysagjavuldst az
Osszefonddds dltal okozottnak, azaz Osszefonddds-
specifikusnak kell tekinteni (198). Az &sszefon6ddsban részt
vevd felek feladata, hogy kell§ id8ben az 6sszes vonatkozd
informdci6t beterjesszék annak bizonyitdsdra, hogy a beje-
lentett 6sszefonddason kiviil nincsen mds, kevésbé verseny-
ellenes, redlis és elérhetd, nem koncentrativ jelleg(i alterna-
tiva (példdul licenciamegillapodds, koopertativ kozos
véllalat), vagy koncentrativ jelleg(i alternativa (egy koncent-
rativ kozos véllalat, vagy egy masként struktarélt osszefo-
n6dds), amely megérzi az dllitott hatékonysagjavuldst. A
Bizottsdg csak azokat az alternativdkat veszi figyelembe,
amelyek az 9sszefonddasban részt vevd felek tizleti helyze-
tében ésszertien megvaldsithatdak, az érintett dgazat kiala-
kult tizleti gyakorlatdra tekintettel.

Igazolhatdsdg

86.

A hatékonysdgjavulasnak igazolhaténak kell lennie oly
modon, hogy a Bizottsdg ésszertien megbizonyosodhasson
arr6l, hogy a hatékonysagjavulds varhatéan megvaldsul, és
elég lényeges mértékii ahhoz, hogy ellensilyozza az 6ssze-
fonddas dltal a fogyasztéknak potencidlisan okozott kart.
Minél pontosabbak és minél meggy6z8bbek a hatékonysag-
javuldsra vonatkozé hivatkozdsok, anndl jobban tudja a

Bizottsdg értékelni azokat. Ha ésszerfien lehetséges, a

87.

88.

hatékonysagjavuldst és az ebbdl a fogyasztokra szdirmazé
elényoket szamszerdsiteni kell. Ha a szitkséges adatok nem
dllnak rendelkezésre a pontos mennyiségi elemzéshez,
akkor is be kell tudni mutatni a fogyasztokra gyakorolt, vila-
gosan meghatdrozhatd, nem pusztin margindlis pozitiv
hatdst. Altalinossagban minél késGbbre vetitik el6re a haté-
konysdgjavulds megvalosuldsat, a Bizottsdg anndl kisebb
val6szindséget tud a hatékonysdgjavulds tényleges megva-
l6suldsanak tulajdonitani.

Mindazon informaci6k legnagyobb része, amelyek lehetvé
teszik a Bizottsdg szamdra, hogy felmérje, hogy az osszefo-
nddas valoban olyan hatékonysdgjavuldst eredményez-e,
amely lehet6vé teszi szdmdra az Gsszefonddds engedélye-
zését, kizarolag az osszefondddsban részt vevd felek birto-
kdban van. Ezért a bejelentd felek felelGssége, hogy az osszes
olyan vonatkozé informdaciét kell§ id6ben megadjak, amely
sziikséges annak bizonyitdsdhoz, hogy a hivatkozott haté-
konysdgjavulds 6sszefonddds-specifikus, és varhatéan meg
is valosul. Hasonloképpen a bejelent6 felek feladata annak
kimutatdsa, hogy a hatékonysagjavulds milyen mértékben
ellenstlyozza az Osszefonddasbdl egyébként adddo, ver-
senyre gyakorolt kiros hatdsokat, és ezdltal milyen mérték-
ben szolgdlja az a fogyasztdk javat.

A hatékonysdgjavuldsra vonatkozd hivatkozdsok értékelése
szempontjabol lényeges bizonyitékok kozé tartoznak kiil6-
nosen azok a bels§ dokumentumok, amelyek alapjin a val-
lalkozds vezetdi hatdroztak az 6sszefonddasrdl, a véllalko-
zds vezetSinek a tulajdonosok, illetve a pénziigyi piacok
szamdra a varhat6 hatékonysdgjavuldsrol tett nyilatkozatai,
az ilyen hatékonysdgjavulds és fogyasztoi elényok korabbi
példdi, tovabba kiils§ szakért6k osszefonddds elbtti vizsgd-
latai a hatékonysdgjavulds jellegérdl és mértékérdl, illetve
arr6l, hogy az varhatéan milyen mértékben szolgdlja majd
a fogyasztok javat.

VIIL A LEEPULO VALLALKOZASNAK AZ OSSZEFONODAS

89.

90.

91.

NELKUL A PIACROL VALO ELTUNESERE (»FAILING FIRM

DEFENCE«) VALO HIVATKOZAS

A Bizottsdg donthet gy, hogy az egyébként problematikus
osszefonddas mégis Osszeegyeztethetd a kozos piaccal, ha
az osszefonddasban részt vevd felek egyike leépiilében 1évé
véllalkozds. Az alapkovetelmény itt az, hogy az sszefoné-
dés utan keletkez§ versenystruktiira-romldst ne lehessen az
osszefondddsnak tulajdonitani (199). Ez akkor dllhat fenn, ha
a piac versenystrukttirdja legalabb olyan mértékben romla-
na, mint az dsszefonddds hidnyéban (119).

A Bizottsag az alabbi hdrom szempontot kiilondsen is fon-
tosnak tekinti a »failing firm defence« alkalmazdsa esetében.
El@szor is pénziigyi nehézségei miatt az allitolagosan leépii-
16ben 1év6 vllalkozas a kozeljovében kiszorul a piacrdl, ha
azt nem veszi at egy madsik véllalkozds. Mdsodszor nincsen
mas, kevésbé versenyellenes felvasarlasi alternativa, mint a
bejelentett 9sszefonddds. Harmadszor 6sszefonddds hidnyé-
ban a leépiildben 1év§ véllalkozas eszkozei mindenképpen
kikeriilnének a piacrol (111).

A bejelentd felek feladata, hogy kell§ id6ben megadjik az
osszes vonatkoz6 informéciot, amelyre szitkség van annak
bizonyitdsdra, hogy az osszefonddds utin keletkezd
versenystruktdra-romldst nem az sszefonddds okozza.
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() A Tandcs 2004. janudr 20-i, 139/2004/EK rendelete (HL L 24., 2004.1.29., 1. o.).

(?) A Gencor kontra Bizottsdg T-102/96 sz. {igy (EBHT 1999. 1I-753. 0.), 200. pont. Lisd a Franciaorszdg és mdsok kontra Bizottsdg C-68/94 és C-30/95
sz. egyesitett {igy (a tovabbiakban: Kali és Salz), (EBHT 1998. I-1375. 0.) 221. pontjit. Kivételes koriilmények kozott az dsszefonddds okozhatja az
er6folényes helyzet kialakuldsat vagy megerdsodését olyan vallalkozasndl, amely nem résztvevéje a bejelentett tigyletnek (ldsd az Exxon/Mobil IV/M.1383
sz. tigy 225-229. pontjdt; a Grupo Villar MIR[EnBW [Hidroelectrica del Cantabrico COM/M.2434 sz. iigy 67-71. pontjit.)

(}) Lasd még a Kali és Salz C-68/94 és C-30/95 sz. egyesitett igy 170. pontjdt.
(%) Lasd az osszefonddds-ellendrzési rendelet (25) és (26) preambulumbekezdését.

(°) Az osszefonddds-ellendrzési rendeletben haszndlt »osszefonddds« kifejezés tobbféle tipusi tigyletre, nevezetesen osszeolvaddsra, felvasarldsokra, irdnyitds
megszerzésére és bizonyos tipust kozos véllalatokra is vonatkozik. E kozlemény hatralevs részében, kivéve ha mdsképpen nem hatdrozza meg, az
»osszefonddds« kifejezés az sszes fenti tipust tigyletre vonatkozik.

(%) Akozlemény nem tdrgyalja a versenyre gyakorolt olyan hatdsoknak az értékelését, amelyekkel az 6sszefonddds mds piacokon jrhat, ideértve a vertikélis
és konglomerdtum hatdsokat. Nem tdrgyalja az Osszefonddés-ellendrzési rendelet 2. cikkének (4) bekezdésében emlitett kozos vallalat hatdsainak
értékelését sem.

(7) Ezt a kifejezést tigy kell értelmezni, hogy olyan helyzetekre is vonatkozik, amikor példdul az drak kevésbé vagy kisebb val6szintiséggel csokkennek, mint
az Osszefonddds nélkiil, vagy amikor az drak nagyobb mértékben vagy nagyobb val6szindséggel névekednek, mint az 6sszefon6das nélkiil.

(%) Hasonldan a bejelentés nélkiil megvaldsitott osszefonddds esetén a Bizottsdg az Osszefondddst azoknak a versenyfeltételeknek a fényében értékeli,
amelyek a megvaldsult osszefonddds nélkiil fennmaradtak volna.

(°) Lasd példdul a Hoffmann La Roche/Boehringer Mannheim IV/M.950 sz. igyben hozott 98/526/EK bizottsigi hatdrozat 13. pontjit, HL L 234,
1998.8.21., 14. o.; a Glaxo Wellcome/SmithKline Beecham IV/M.1846 sz. iigy 70-72. pontjat; a Bayer|/Aventis Crop Science COMP/M.2547 sz. {igy
324. és rd kovetkezd pontjait.

(19) Lasd példaul a Gencor kontra Bizottsdg T-102/96 sz. iigy (EBHT1999. II-753. 0.) 247-263. pontjdt.
(1) HL C 372, 1997.12.9,, 5. o.

(*?) Ldsd a Gencor kontra Bizottsdg T-102/96 sz. iigy (EBHT 1999.11-753. 0.) 262. pontjat, valamint az Airtours kontra Bizottsdg T-342/99 sz. igy (EBHT
2002. 11-2585. 0.) 280. pontjat.

(**) Ami a piaci részesedések szamitdsdt illeti, ldsd még a Bizottsdg kozleményét a kozosségi versenyjog alkalmazasdban az érintett piac meghatdrozasarol,
54-55. pont, HL C 372, 1997.12.9,, 3. o.

(*4) Ldsd példéul az Astra Zeneca/Novartis COMP/M.1806 sz. tigy 150. és 415. pontjat.

(*%) Adott esetben a piaci részesedések kiigazithatok killonosen azért, hogy figyelembe vegyék a mds villalkozdsokban fennalld, irdnyitdst megalapozd
érdekeltségeket (ldsd példdul az Exxon/Mobil IV/M.1383 sz. iigy 446—458. pontjit; a Boeing/Hughes COMP/M.1879 sz. iigy 60-79. pontjit; a
Hutchison/RCPM/ECT COMP/JV 55 sz. iigy 66—75. pontjat), illetve mds, harmadik felekkel kotott egyéb megdllapodésokat (ldsd példdul az alvéllalkozok
tekintetében a Framatome/Siemens/Cogema a COMP/M.1940 sz. tigyben hozott 2001/769/EK bizottsdgi hatdrozat 142. pontjit, HLL 289.,2001.11.6.,
8.0.).

(*¢) Ldsd példdul a Philips/Agilent Health Care Technologies COMP/M.2256 sz. {igy 31-32. pontjat, illetve a HP/Compaq COMP/M.2609 sz. igy 39. pontjat.

(17) Ldsd példdul a FCC[Vivendi IV/M.1365 sz. iigy 40. pontjit; a Hutchison/RCPM/ECT COMP[JV 55 sz. iigy 50. pontjit. Ha helyénvald, a Bizottsdg a
koncentracié fokdnak mérésére mést is hasznélhat, példdul a koncentracids ratakat, amelyek az adott piacon vezetd szerepet bet6ltd kisszamu (dltalaban
3 vagy 4) véllalkozds egyiittes piaci részesedését mérik.

('8) Példdul egy, 40 %, 20 %, 15 %, 15 % és 10 %-os piaci részesedéssel rendelkezd 5 villalkozdsbél dll6 piac a HHI-indexe 2 550
(40% + 207 + 152 + 152 + 102 = 2 550). A HHI a kozel 0-t6l (atomizélt piacon) 10 000-ig (a tiszta monopélium esetében) terjedhet.

(*9) A koncentracidnak a HHI 4ltal mért novekedése a piaci 6sszkoncentraciotol fiiggetleniil is kiszdmithaté az osszefon6dédsban részt vevd véllalkozdsok
piaci részesedései szorzatinak megkétszerezésével. Ha példdul két, egyenként 30 %, illetve 15 % piaci részesedéssel rendelkezd villalkozds
osszefonddasdrdl van sz6, ez a HHI-t 900-zal névelné (30 x 15 x 2 = 900). E moédszer magyardzata a kovetkezs: az Osszefonddds eldtt az
osszefonéddsban részt vevé véllalkozdsok piaci részesedései egyenként a részesedés négyzetével jarulnak hozzd a HHI-hoz: a* + b2 Az ésszefonédds
utdn a hozzdjéruldsuk mértéke az dsszegiik négyzete: (a + b) 2, ami egyenlS a 2 + b? + 2ab. A HHI novekedése ezért megfelel a 2ab-nak.

(29 Az Endemol kontra Bizottsdg T-221/95 sz. iigy (EBHT 1999. 11-1299. 0.) 134. pont, illetve a Gencor kontra Bizottsdg T-102/96 sz. iigy (EBHT 1999.
II-753. 0.) 205. pont. Kiilon kérdés, hogy vajon az eréfolényes helyzet létrejon-e vagy megerGsodik az dsszefonddds eredményeként.

(2") Ldsd példaul a Nestlé/Ralston Purina COMP/M2337 sz. iigy 48-50. pontjat.

(29 Ldsd a Rewe/Meinl IV/M.1221 sz. {igyben hozott, 1999/674/EK bizottsdgi hatdrozat 98-114. pontjat, HL L 274., 1999.10.23., 1. o., illetve a
Nestlé/Ralston Purina COMP/M.2337 sz. {igy 44—47. pontjdt.

(2%) A piaci részesedések kiszdmitdsa kritikus mértékben fiigg a piac meghatdrozdsatdl. Hangstlyozni kell, hogy a Bizottsdg nem sziikségszertien fogadja
el a felek dltal javasolt piacmeghatdrozést.

(2% Az o6sszefonddds-ellendrzési rendelet (32) preambulumbekezdése. Azonban ez nem vonatkozik azokra az esetekre, amikor a tervezett osszefonddds
az »érintett vallalkozdsokat« és mds harmadik személyek részvételével kollektiv eréfolényes helyzetet hoz létre vagy erésit meg (lasd a Kali és Salz
C-68/94 és C-30/95 sz. egyesitett tigyek (EBHT 1998.1-1375. 0.) 171. és rd kovetkezd pontjait; valamint a Gencor kontra Bizottsdg T-102/96 sz. iigy
(EBHT 1999. 1I-753. 0.) 134. és rd kovetkezd pontjait).

(2%) A keresztrészesedésekkel vagy kozos villalatokkal jellemzett piacokon a Bizottsdg alkalmazhat médositott HHI-t, ami figyelembe veszi az ilyen
részesedéseket is (ldsd példdul az Exxon/Mobil IV/M.1383 sz. tigy 256. pontjat).
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(26) Lasd a 17. bekezdést.

(27) Ezt gyakran nevezik »egyoldalii« hatdsnak is.

(28) A versenytdrsak dltal vért ilyen reakcidk 1ényeges tényez6t jelenthetnek, mert befolydsolhatjak az osszefondddssal 1étrejott vallalkozds dremelésre
irdnyulé motivéltsdgat.

(2°) Az oligopolisztikus piac olyan piaci struktirdra utal, amelyen korldtozott szimd nagy vallalkozds van jelen. Mivel barmelyik véllalkozds magatartdsa
érzékelhetd hatdssal van az dltaldnos piaci feltételekre, és igy kozvetetten az Gsszes tobbi véllalkozds helyzetére, az oligopolisztikus véllalkozdsok
egymastol fuggenek.

(39) Az osszefonddas-ellendrzési rendelet (25) preambulumbekezdése.

(31) Lésd kiilonosen a 17. és 18. pontot.

(32 A termékek kiilonféleképpen kiilonboztethetdk meg. Megkiilonboztethetdk példdul foldrajzi elhelyezkedés, a fidktelep vagy az druhdz helye szerint;
a hely a kiskereskedelmi elosztdsnal, bankokndl, utazdsi irodédkndl vagy benzinkutakndl szdmit. Hasonloképpen a megkiilonboztetés alapulhat a marka
megjelenitésén, miszaki el8irdson, a mindségen vagy a szolgéltatds terjedelmén. Adott piacon a rekldmozds szintje jelezheti a vallalkozdsok termékeik

megkiilonboztetésére irdnyul erdfeszitéseit. Mds termékek esetén a vevknél felmeriilhetnek dtédlldsi koltségek, ha a versenytdrsak termékét kivanjdk
haszndlni.

(%) Az érintett piac meghatdrozdsahoz ldsd a fent idézett, a kozosségi versenyjog alkalmazdsiban az érintett piac meghatdrozdsardl szolé bizottsdgi
kozleményt.

(*4) Lésd példdul a Barilla/BPS/Kamps COMP/M.2817 sz. igy 34. pontjat; illetve a Volvo/Scania COMP/M.1672 sz. tigyben hozott 2001/403/EK bizottsagi
hatdrozat 107-148. pontjat, HL L 143., 2001.5.29., 74. o.

(3%) Lésd példaul a Procter & Gamble[VP Schickedanz (II) IV/M.430 sz. igyben hozott 94/893/EK bizottsagi hatdrozatot, HL L 354., 1994.6.21., 32. o,
a Kaysersberg kontra Bizottsdg T-290/94 sz. tigy, (EBHT 1997.11-2137. 0.) 153. pontjit; a Saint-Gobain/Wacker-Chemie/NOM IV/M.774 sz. ligyben
hozott 97/610/EK bizottsagi hatdrozat 179. pontjat, HL L 247.,1997.9.10., 1. o.; a SCA/Metsi Tissue COMP/M.2097 sz. tigyben hozott 2002/156/EK
bizottsdgi hatdrozat 94-108. pontjat, HLL 57., 2002.2.27., 1. o.; illetve a Schneider kontra Bizottsdg T-310/01 sz. tigy (EBHT 2002. 1I-4071. 0.) 418.
pontjat.

(%%) Tipikusan a figyelembe veendd haszonkulcs (m) az dr (p) és a kibocsdtds egy tovabbi egysége szdllitdsdnak koltségnovekménye (c) kozotti kiilonbség,
az dr szdzalékdban kifejezve (m = (p - ¢)/p))-

(?7) Lésd példaul a Volvo/Renault VI. IV/M.1980 sz. iigy 34. pontjat; a Philips Agilent/Health Care Solutions, COMP/M.2256 sz. iigy 33-35. pontjit; a
Philips/Marconi Medical Systems COMP/M.2537 sz. iigy 31-34. pontjat.

(*8) A kereslet kereszt-drrugalmassdga azt méri, hogy a keresett termék mennyisége milyen mértékben valtozik valamely mds termék drdnak véltozdsa miatt
minden mds feltétel vdltozatlannak tekintése esetén. A sajdt dr rugalmassaga azt méri, hogy valamely termék irdnti kereslet milyen mértékben véltozik
a termék drdnak valtozdsdra reagélva.

(*9) Az A termékrél a B termékre torténd dttérés ratdja méri az A termék dranak emelése miatt A termék meg nem valdsult, hanem a B termék értékesitésére
konvertdlodott értékesitésének hanyadat.

(*9) A Boeing/McDonnel Douglas IV/M.877 sz. igyben hozott 97/816EK bizottsdgi hatdrozat 58. és a rd kovetkezd pontjai, HL L 336.,1997.12.8.,16. 0.;
a GE/Instrumentarium COMP/M.3083 sz. tigy 125. és rd kovetkezd pontjai.

(*1) A meg nem térill§ koltségek azok a koltségek, amelyek a piacrdl torténg kivonuldskor nem tériilnek meg.

(*2) Lésd példaul a Boeing/McDonnel Douglas IV/M.877 sz. iigyben hozott 2002/156EK bizottsdgi hatdrozat 70. pontjat, HL L 336., 1997.12.8., 16. o.
(*?) Lasd példdul az Agfa Gevaert/DuPont IV/M.986 sz. iigy 63—71. pontjat, HL L 211., 1998.7.29., 22. o.

(*4) Lasd példdul a CVC[Lenzing COMP/M.2187 sz. iigy 162-170. pontjat.

*)

+%) Amikor a Bizottsdg a versenytdrsak lehetséges kapacitdsbdvitését elemzi, a piacra 1épésrél sz616 VI. szakaszban leirt tényez6khoz hasonlé tényezdket
vizsgal. Lasd példdul a CVC[Lenzing COMP/M.2187 sz. iigy 162-173. pontjat.

(*¢) Lasd példdul az Endemol kontra Bizottsdg T-221/95 sz. tigy (EBHT 1999. 1I-1299. 0.) 167. pontjat.

(*7) Lasd példdul a Kesko kontra Bizottsdg T-22/97 sz. tigy, (EBHT 1999. II-3775. 0.) 141. és a rd kovetkezd pontjait.

(#8) Lésd példaul a Dow Chemical/Union Carbide M.1671 sz. tigyben hozott 2001/684/EK bizottsagi hatdrozat 107-114. pontjat, HL L 245., 2001.9.14.,
1. o.

(#9) Ldsd példdul a Kimberly-Clark/Scott IV/M.623 sz. iigyben hozott 96/435/EK bizottsdgi hatdrozatot, HL L 183.,1996.7.23., 1. 0.; a Babyliss SA kontra
Bizottsdg (»Seb/Moulinex«) T-114/02 sz. tigy (EBHT 2003. I1-000. 0.) 343. és rd kovetkez8 pontjait.

(°9) Ez a helyzet dll fenn példdul az olyan hdlézatos dgazatokban, mint az energia, a tdvkozlés és a tobbi hirkozlési dgazat.

(°1) A Worldcom/MCI IV/M.1069 sz. iigyben hozott 99/287/EK bizottsdgi hatdrozat 117. és rd kovetkezd pontjai, HL L 116., 1999.5.4., 1. o.; az MCI
Worldcom/Sprint IV/M.1741 sz. {igy 145. és a rd kovetkezd pontjai; a Vodafone Airtouch/Mannesmann IV/M.1795 sz. igy 44. és rd kovetkezd pontjai.

(°2) Az RJB Mining kontra Bizottsdg T-156/98 sz. iigy (EBHT 2001. II-337. 0.)

(°?) A Boeing/McDonnell Douglas IV/M.877 sz. iigyben hozott 2002/156/EK bizottsigi hatdrozat 58. pontja, HLL 336.,1997.12.8., 16. 0.; a Haniel/Ytong
COMP/M.2568 sz. iigy 126. pontja.

(5% Az egyik osszefondddsban részt vevd fél olyan fejlesztés alatt 4ll6 termékeire, amelyek vérhatéan versenyeznek a masik fél hasonlé vagy mar megléve
termékeivel, példaként ldsd a Glaxo Wellcome/SmithKline Beecham IV/M.1846 sz. tigy 188. pontjat.

(°%) A Gencor kontra Bizottsdg T-102/96 sz. iigy (EBHT 1999. 1I-753. 0.) 277. pontja; az Airtours kontra Bizottsig T-342/99 sz. tigy (EBHT 2002.
I-2585. 0.) 61. pontja.

(°%) Ez a helyzet dllhat fenn, ha az oligopolistdk torténelmi okok miatt killonféle teriiletekre koncentraljdk értékesitésiiket.
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(°7) Az Airtours kontra Bizottsdg T-342/99 sz. iigy (EBHT 2002. 1I-2585. 0.) 62. pontja.

(°%) Lasd a Nestlé/Perrier IV/M.190 sz. igyben hozott 92/553/EK bizottsdgi hatdrozat 17-118. pontjit, HL L 356., 1992.12.5,, 1. o.

(*9) Lésd példdul a ABB/Daimler Benz IV/M.580 sz. iigy 95. pontjdt.

(69) Lasd példaul a SCA[Metsd Tissue COMP/M.2097 sz. tigyben hozott 2002/156EK bizottsdgi hatdrozat 148. pontjat, HL L 57., 2002.2.27., 1. o.
(61) Lasd példaul a Kodak/Imation IV/M.1298 sz. {igy 60. pontjat.

(¢?)

62) A Gencor kontra Bizottsdg T-102/96 sz. iigy (EBHT 1999. I-753. 0.) 222. pontja; a Nestlé/Perrier IV/M.190 sz. tigyben hozott 92553 EK bizottsagi
hatdrozat 63-123. pontja, HL L 356., 1992.12.5,, 1. o.

(6%) Annak felmérése sordn, hogy valamely 6sszefonddds novelheti-e a piacon jelen 1év6 kiilonféle véllalkozdsok szimmetridjét, a hatékonysdgjavulds fontos
jelzés lehet (ldsd még a kozlemény 82. pontjit).

(64) Ldsd példaul a VEBAJVIAG COMP/M.1673 sz. iigyben hozott 2001/519/EK bizottsdgi hatdrozat 226. pontjit, HL L 188., 2001.7.10., 1. o.; illetve a
Nordbanken/Postgirot COMP/M.2567 sz. iigy 54. pontjat.

(6%) Ldsd példaul a Shell DEA COMP/M.2389 sz. iigy 112. és a rd kovetkezd pontjait; valamint a BPJE.ON COMP/M.2533 sz. iigy 102. és a rd kovetkezd
pontjait.

(6%) Lasd még a Ddn Korona/Vestjyske Slagterier [V/M.1313 sz. tigyben hozott 2000/42[EK bizottsagi hatdrozat 176-179. pontjit, HL L 20., 2000.1.25.,
1. o.

(67) Ldsd példaul a Nestlé/Scholler COMP/M.2640 sz. iigy 37. pontjdt; az Enso/Stora COMP/M.1225 sz. iigyben hozott 1999/641EK bizottsdgi hatdrozat
67-68. pontjdt HL L 254, 1999.9.29., 9. 0.

(68) Ldsd példdul a Rexam (PLM)/American National Can IV/M.1939 sz. iigy 24. pontjit.
(6%) Lasd a Shell/[DEA COMP/M.2389 sz. iigy 121. pontjdt, illetve a BPJE.ON COMP/M.2533 sz. {igy 111. pontjat.

(7°) Bér az elrettentd mechanizmusokat néha »biintet6« mechanizmusoknak nevezik, ezt nem szabad abban a szigort értelemben venni, hogy az ilyen
mechanizmus sziikségszerien az eltérést megvaldsitd véllalkozdst egyedileg biinteti. Az az elvdrds, hogy az osszehangolds bizonyos idGszakra
osszeomolhat, ha valamely eltérésre fény deriil, 6nmagéban is elegend§ elrettentd mechanizmusként mitikodhet.

71) Lasd példaul a Dan Korona/Vestjyske Slagterier IV/M.1313 sz. igyben hozott 2000/42EK bizottsdgi hatdrozat 177. pontjat, HL L 20., 2000.1.25., 1. o.
) Lasd a Gencor kontra Bizottsdg T-102/96 sz. igy (EBHT 1999. II-753. 0.) 281. pontjat.
)
)

Ezeket az elemeket a nem 6sszehangolt hatdsokhoz hasonlé médon elemzik.
74) Ldsd példdul az Air Liquide[BOC IV/M.1630 sz. iigy 201. és a rd kovetkezd pontjait. Olyan esetre példaként, amikor a masik sszefonéddsban részt
vevd véllalkozds piacra lépése nem volt kielégité médon valészindsithetd rovid és kozéptavon, ldsd az ARD kontra Bizottsdg T-158/000 sz. tigy, (EBHT
2003. 11-000. 0)) 115-127. pontjat.

(7%) A Telia/Telenor IV/M.1439 sz. tigyben hozott 2001/98/EK bizottsdgi hatdrozat 330-331. pontja, HL L 40., 2001.2.9., 1. o., valamint az Akzo
Nobel/Hoechst Roussel Vet IV/M.1681 sz. iigy 64. pontja.

(7%) Az Air Liquide[BOC IV/M.1630 sz. iigy 219. pontja; az EDF/EnBW COMP/M.1853 sz. igyben hozott 2002/164/EK bizottsdgi hatdrozat 54—64. pontja,
HL L 59.,2002.2.28., 1. o.

(77) Lasd a Rewe/Meinl M.1221 sz. tigyben hozott 1999/674[EK bizottsdgi hatdrozat 71-74. pontjat, HL L 274.,1999.10.23,, 1. o.

(78) A Kesko kontra Bizottsdg T-22/97 sz. iigy, (EBHT 1999.11-3775. 0.) 157. pontja; a Boeing/McDonnell Douglas M.877 sz. tigyben hozott 2002/156/EK
bizottsdgi hatdrozat 105-108. pontja, HL L 336., 1997.12.8., 16. o.

(7°) Ldsd példaul a Pirelli/BICC IV/M.1882 sz. iigy 73-80. pontjat.
(80) Ldsd példaul a Valeo/ITT Industries I[V/M.1245 sz. iigy 26. pontjat.

(81) Még kisszdmt vevd sem rendelkezik sziikségszertien elegendd vevdi erdvel, ha a magas atalldsi koltségek nagymértékben »kotik« ket (ldsd a
CVC[Lenzing COMP/M.2187 sz. iigy 223. pontjat).

(82) Az Enso/Stora COMP/M.1225 sz. iigyben hozott 1999/641/EK bizottsdgi hatdrozat 89-91. pontja, HL L 254., 1999.9.29., 9. o.

(23) Helyénval6 lehet a vevdk oldaldn fenndllé koncentraciot a kindlati oldali koncentracidval 6sszehasonlitani (a Hutchison/RCPM/ECT COMP/[JV 55 sz.
tigy 119. pontja, valamint az Enso/Stora COMP/M.1225 sz. iigyben hozott 1999/641EK bizottsagi hatdrozat 97. pontja, HL L 254.,1999.9.29., 9. o.

(#4) A Hutchison/RCPM/ECT COMP[JV 55 sz. igy 129-130. pontja.

(8%) A SCA/Metsi Tissue COMP/M.2097 sz. iigyben hozott 2002/156/EK bizottsdgi hatdrozat 88. pontja, HL L 57., 2002.2.27. A piacmeghatdrozds
osszefiiggésében bizonyos esetekben lényeges lehet a kiilonféle vevékategéridk kozotti drdiszkrimindcié (ldsd a 43. bekezdésben idézett, az érintett piac
meghatdrozdsardl sz6l6 bizottsigi kozleményrt).
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(%¢) Ennek megfelelGen a Bizottsag értékelheti, hogy a kiilonféle vevdk rendelkeznek-e kiegyenlits vevéi ervel, lasd példdul a az Enso/Stora COMP/M.1225
sz. tigyben hozott 1999/641/EK bizottsdgi hatdrozat 84-97. pontjat, HL L 254., 1999.9.29., 9. o.

(®7) A Saint-Gobain/Wacker-Chemie/NOM IV/M.774 sz. iigyben hozott 97/610/EK bizottsdgi hatdrozat 184. pontja, HL L 247.,1997.9.10,, 1. o.

(8%) A Vodafone/Airtouch IV/M.1430 sz. {igy 27. pontja; a France Télécom/Orange IV/M.2016 sz. iigy 33. pontja.

(3%) Az Alcoa/Reynolds COMP/M.1693 sz. iigyben hozott 2002/174/[EK bizottsagi hatdrozat 87. pontja, HL L 58., 2002.2.28.

(°) Az Anglo American Corp.[Lonrho IV/M.754 sz. tigyben hozott 95/335/EK bizottsdgi hatdrozat 118-119. pontja, HL L 149., 1998.5.20., 21. o.
(°1) A Saint-Gobain/Wacker-Chemie/NOM IV/M.774 sz. iigyben hozott 97/610/EK bizottsdgi hatdrozat 184-187. pontja, HL L 247.,1997.9.10,, 1. o.
(°) A Shell/Montecatini IV/M.269 sz. igyben hozott 94/811EK bizottsdgi hatdrozat 32. pontja, HL L 332., 1994.12.22,, 48. o.
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(?3) A The Coca-Cola Company/Carlsberg A[S IV/M.833 sz. iigyben hozott 98/327[EK bizottsdgi hatdrozat 74. pontja, HL L 145., 1998.5.15., 41. o.
(*4) A The Coca-Cola Company/Carlsberg A/S IV/M.833 sz. igyben hozott 98/327[EK bizottsagi hatdrozat 72-73. pontja, HL L 145.,1998.5.15., 41. o.
(%%) A SCA[Metsd Tissue COMP/M.2097 sz. tigyben hozott 2002/156/EK bizottsigi hatdrozat 83-84. pontja, HL L 57., 2002.2.27., 1. o.

() Az Industri Kapital Nordkem/Dyno IV/M.1813 sz. iigyben hozott 2001/432/EK bizottsdgi hatdrozat 100. pontja, HL L 154., 2001.6.9., 41. o.

(?7) Lasd példaul az Agfa-Gevaert/Dupont IV/M.986 sz. tigyben hozott 98/475/EK bizottsdgi hatdrozat 84-85. pontjat, HL L 211., 1998.7.29., 22. o.
(°8) A Gencor kontra Bizottsdg T-102/96 sz. tigy, (EBHT 1999. II-753. 0.) 237. pontja.

(%°) Lasd példdul a Sanitec/Sphinx IV/M.1578 sz. iigyben hozott 2000/718/EK bizottsdgi hatdrozat 114. pontjit, HL L 294., 2000.11.22,, 1. o.

(199) Lasd példaul az Alcoa/Reynolds COMP/M.1693 sz. iigyben hozott 2002/174/EK bizottsagi hatdrozat 31-32. és 38. pontjit, HL L 58., 2002.2.28.
(1) A Tetra Pak/Alfa Laval IV/M.68 sz. tigyben hozott 91/535/EGK bizottsdgi hatdrozat 3.4. pontja, HL L 290., 1991.10.22., 35. o.

(192) Lasd az osszefonddés-ellendrzési rendelet (4) preambulumbekezdését.
(103) Lasd az osszefonddds-ellendrzési rendelet (29) preambulumbekezdését.
(194) V.0. az osszefonddds-ellendrzési rendelet 2. cikke (1) bekezdésének b) pontjaval.
(')

105) A 2. cikk (1) bekezdésének b) pontja szerint a »fogyasztd« fogalma magédban foglalja a kozbensd és a végsd fogyasztdkat is, azaz az osszefondddssal
érintett termékek felhasznaléit. Mdsként kifejezve az e rendelkezés értelmében vett fogyasztéd magaban foglalja az osszefondddsban részt vevd felek
potencidlis és/vagy tényleges vevdit.

(106) A valtoz6 koltségek azok a koltségek, amelyek a termelés vagy értékesités szintjével valtoznak egy meghatdrozott idszakban. A hatdrkoltség a termelés
vagy értékesités margindlis novekményére jutd koltségnovekmény.

(107) Altaldban az dlland6 koltségek megtakaritasa nem kap olyan salyt, mert az dlland6 koltségek és a fogyasztéi drak kozotti kapcsolat rendszerint kevésbé
kozvetlen, legaldbbis rovid tivon.

(198) Az e kozlemény 9. pontjdban meghatdrozott altaldnos elvnek megfelelGen.
(109) A Kali és Salz C-68/94 és C-30/95 sz. egyesitett iigy 110. pontja.

(119) A Kali és Salz C-68/94 és C-30/95 sz. egyesitett iigy 114. pontja. Lasd még a BASF/Pantochim/Eurodiol COMP/M.2314 sz. tigyben hozott 2002/365/EK
bizottsdgi hatdrozat 157-160. pontjat, HL L 132., 2002.5.17., 45. o. Ez a kovetelmény az e kozlemény 9. pontjdban meghatdrozott altalinos elvhez
fizédik.

("11) Azon megéllapitds mogott, hogy a leépiilében 1évé véllalkozds eszkozei mindenképpen kikeriilnek a kérdéses piacrél, az hizdédhat meg — kiilonosen
monopdlium létrejottével jard Gsszefonddds esetében —, hogy a leépiildben 1évé vallalkozds piaci részesedése mindenképpen az dsszefondddsban részt
vevs masik félé lesz. Lasd a Kali és Salz C-68/94 és C-30/95 sz. egyesitett tigy 115-116. pontjat.



