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EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION

Bryssel den 22.2.2006
KOM(2006) 77 slutlig

MEDDELANDE FRAN KOMMISSIONEN TILL RADET

Att genomfora det fornyade partnerskapet for tillvixt och sysselséittning

Ett europeiskt flaggskepp for kunskap: Europeiska tekniska institutet
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Sammanfattning

Forslaget att inrétta ett europeiskt tekniskt institut lades fram ar 2005 vid Oversynen av
Lissabonstrategin efter halva tiden. Forslaget har utvecklats vidare med ledning av ett
offentligt samrdd som ledde till manga virdefulla inldgg.

Aven om det pa senare &r har funnits méinga initiativ pa nationell och europeisk niva for att
stirka kapaciteten inom hogre utbildning, forskning och innovation aterstdr mycket att gora.
Europa misslyckas fortfarande med att omséitta resultatet fran forskning och utveckling till
kommersiella mojligheter och pé sé sitt utveckla en koncentrering av ménskliga, finansiella
och fysiska resurser inom forskning och hdgre utbildning, frimja en innovations- och
foretagskultur inom forskning och utbildning, samt uppritta nya organisatoriska modeller som
ar anpassade till dagens behov.

ETI kommer att verka inom utbildning, forskning och innovation. Dess struktur kommer att
integrera dessa tre omradden som tillsammans utgér nyckeln till kunskapssamhéllet. Dess mal
blir att dra till sig och behalla de bésta begavningarna bland studenter, forskare och personal i
Europa, att arbeta tillsammans med ledande foretag inom utveckling och tillvaratagande av
kunskap och forskning, och att frimja forskning och innovationsledning allmént sett.

I synnerhet dr avsikten med ETTI att det ska:

e samla arbetslag frdn universitet, forskningscentrum och foretag i sin struktur och
verksambhet;

¢ ha resurser som ir avsatta (inte bara kopplade via nétverk) frén befintliga organisationer,
vilka juridiskt sett tillhor ETI och tillsammans kan utarbeta en integrerad strategi;

¢ ha en styrelse frdn den hogsta nivén i vetenskapsvirlden och niringslivet;

e inte begrinsas av de grinser och hinder som bidrar till den nuvarande splittringen av hogre
utbildning och forskning i Europa.

ETI kommer att tillfora sérskilt mervirde pa foljande tre sitt:

e Det kommer att erbjuda den privata sektorn en ny koppling till utbildning och forskning.
Detta kommer att medfora nya mojligheter for kommersialisering av forskning och
nidrmare Omsesidigt utbyte. Integreringen av arbetslag fran universitet, forskningscentrum
och foretag kommer att ge ETI ett forsprang framfor traditionellt organiserade universitet.
Det kommer ocksé att medfora mojligheter att attrahera privat finansiering till ETI.

e Det kommer att koncentrera sig pa att forena de tre sidorna av kunskapstriangeln, ndmligen
utbildning, forskning och innovation. De kommer att vara fast forbundna pa grund av
ETL:s natur och kombinationen av partner. Detta kommer att styra ETI:s verksamhet i nya
och mer produktiva riktningar.

e ETI kommer att utgora en koncentration av resurser och pa s sitt kunna hélla jaimn takt
med de hogsta nivder som uppnds pa annan ort.
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En réttsakt dr nodvandig for att ETI inrittas, och kommissionen kommer att ligga fram ett
forslag till den réttsakten senare under 2006 (tillsammans med en omfattande
konsekvensanalys). Detta kommer att gora ETI till en egen juridisk person och ge det
oberoende frdn nationell lagstiftning. Réttsakten kommer att utgdra en ram for lamplig
forvaltning och den nédvéndiga redovisningsskyldigheten infor EU-institutionerna.

ETI kommer att finansieras ur olika kéllor, daribland EU, medlemsstaterna och néringslivet.
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1. INLEDNING

Att forbittra kopplingen mellan utbildning, forskning och innovation — och i synnerhet deras
bidrag till ekonomisk tillvixt, sysselsidttning och social sammanhéllning — &r grundliggande
for att frimja EU:s konkurrenskraft. Det &r en vanlig uppfattning att denna koppling inte
fungerar i Europa sd bra som den skulle kunna, och denna uppfattning har lett till att
kommissionen foreslagit ett nytt initiativ i sin rapport frén varen 2005:

"’ syfte att stdrka var satsning pa kunskap som vigen till tillviixt foresldr kommissionen att
det inrdttas ett ’europeiskt tekniskt institut’ som skall locka till sig de skarpaste formdagorna,
de bista idéerna och foretagen frdn hela viirlden™”.

Europeiska rddet noterade detta forslag vid toppmétet varen 2005. Vid det informella motet
pa Hampton Court i oktober 2005 manade Europeiska radet till bradskande insatser for att
uppnd kompetens i vérldsklass inom forskning och utbildning. Behovet av insatser for att
stiarka kvaliteten 1 de europeiska systemen for innovation och behélla konkurrenskraften i ett
globalt sammanhang har fatt ytterligare beldgg i kommissionens arliga ldgesrapport om
strategin for tillvaxt och sysselsittning fran 20067,

I detta meddelande presenteras tanken med ett europeiskt tekniskt institut (ETI). Det foljer pa
ett omfattande offentligt samrad dér de viktigaste organisationerna for universitet, forskning,
néringsliv och innovation inom industri deltog, tillsammans med méanga enskilda personer
frdn alla dessa sektorer. I meddelandet beskrivs hur ETI skulle kunna fungera och hur det
borde utvecklas. En mer utforlig konsekvensanalys som omfattar en fullstindig granskning av
de juridiska och finansiella konsekvenserna foljer senare 1 ar.

2. ATT UPPNA FRAMGANG MED KUNSKAPSTRIANGELN — ARGUMENT FOR ETT NYTT
INITIATIV

Under 2005 holl kommissionen ett omfattande samrad om ett framtida ETI, med idéméten
och skrivelser fran organisationer inom universitets-, forsknings- och innovationsvirlden.
Resultaten av det offentliga samrédet liggs fram och analyseras i detalj i ett separat
arbetsdokument fran kommissionens avdelningar’. Inldggen omfattar sddana fragor som ETI:s
uppgift och mél, dess struktur och prioriteringar.

Man ér allmént 6verens om att den viktigaste svarigheten som EU méste angripa nir det géller
innovation ligger i dess oférmdga att till fullo ta tillvara och gemensamt anvinda resultaten
inom forskning och utveckling, och foljaktligen att omsitta dem i vérden for néringslivet och
samhdéllet. Europa bor inte bara utveckla de tre sidorna i sin ”kunskapstriangel” (utbildning,

KOM(2005) 24, “Att arbeta tillsammans for tillvéxt och sysselséttning. Nystart for Lissabonstrategin®,
punkt 3.3.2.

KOM(20006) 30, “Dags att lagga in en hogre véxel: Ett nytt partnerskap for tillvaxt och sysselséttning”.
Se kommissionens kommande rapport om resultaten av det offentliga samradet kring Europeiska
tekniska institutet.
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forskning och innovation), utan ocksa forstirka kopplingen mellan dem. Detta motsvarar
ocksé det som expertgruppen for forskning och utveckling samt innovation kom fram till*.

Inom denna Overgripande diagnos ryms en rad enskilda problem. Vad giller utbudet av
kunskap kritiseras bdde kvaliteten och anvindbarheten av kunskapsresultat. I synnerhet forblir
klyftan stor mellan forskningsresultaten och deras tillimpning’. Dessa tva fragor kan inte
behandlas var for sig. Aven om den allminna nivin pa akademiska resultat &r bra behdver
Europa stirka sin kompetens® med tanke pa dess viktiga effekter pa ekonomi och samhille.
Spetskompetens frimjar begdvningarnas rorlighet, drar till sig privata investeringar i
forskning och utveckling och bidrar till upptidckten av idéer som kan producera utbredda
sidoeffekter av kunskap. For att detta ska vara mdjligt maste forskare ocksa fa tilltrade till
miljoer diar badde urval och karridr bygger pa tdvlan, dir betalning for resultat inte dr nagot
tabubelagt, och dér foretagande ses som nagonting positivt i en forskares meritforteckning
som en viktig mojlighet till larande. Detta i sin tur krdver nya sitt att arbeta tillsammans.

Det behovs en tillriickligt stor kraftsamling av miinskliga, finansiella och fysiska resurser
for att skapa en god cirkel dir begavade larare, forskare och studenter attraherar bade
varandra och konkurrerande anslag fran den offentliga och den privata sektorn. For
ndrvarande har universiteten i Europa mycket liknande ambitioner, men deras anstrdngningar
ar alltfor splittrade. Det finns néstan 2 000 universitet och hogskolor i EU som vill vara aktiva
inom forskning. Aven om detta inte ir helt jimforbart utfirdar férre &n 10 % av hogskolorna i
USA doktorsexamina och #nnu firre strivar efter att vara forskningsintensiva universitet’.
Med tanke pé den ldgre nivan pa utgifter for utbildning och FoU i Europa jimfort med USA®
blir det fler aktdrer i Europa som alla vill ha en bit av en mindre kaka. Forhéllandena i USA
gor att resurser och minniskor koncentreras och uppnar en kritisk massa i de f4 berorda
liroanstalterna’, vilket bidrar till att de blir bést i vérlden. Det ir inte nigon tillfillighet att
bade EU-niringslivets FoU-anslag och EU:s begavningar lockas av USA eller andra
internationella konkurrenter'® och att det inte finns manga EU-universitet bland virldens mest
citerade internationella rankningar av universitet.

“Att skapa ett innovativt Europa”. Rapport fran den oberoende expertgruppen for forskning och
utveckling samt innovation som utsags efter toppmétet i Hampton Court, januari 2006.

Enligt Innovation Scoreboard for 2005 okar klyftan vad géller innovation mellan Europa, Japan och
USA. EU:s 25 medlemsstater skulle behva mer &n 50 ar for att komma ikapp USA:s nivd inom
innovation.

Europa maste stirka sin ndrvaro pa spetsforskningens hogre nivd. Enligt exempelvis Shanghai
Academic Ranking of World Universities finns det visserligen 205 europeiska universitet bland de 500
ledande universiteten i hela virlden (jamfort med 198 1 USA), men bland de 20 bésta finns det bara tva
europeiska universitet (jamfort med 17 i USA).

Av cirka 3300 organ som har behorighet att utfarda akademiska examensbevis dr det cirka 215 som
utfardar doktorsexamensbevis. Det finns farre 4n 100 erkidnda forskningsintensiva universitet i USA.

Ar 2004 var EU:s intensitet inom FoU 1,9 % (utgifter for FoU som andel av BNP), vilket ligger langt
under USA (2003: 2,59 %) och Japan (2003: 3,15 %). Se dven Eurostats pressmeddelande 156/2005 av
den 6 december 2005.

I USA gér 95 % av de federala medlen till universitetsforskning vid 200 av totalt 3 300 universitet
(S&E Indicators, National Science Foundation, 2004).

Europa utnyttjar i lagre grad den 6kade globaliseringen av FoU &n sina huvudkonkurrenter. Under &ren
1997-2002 okade EU-foretagens utgifter for FoU i USA i reella termer mycket snabbare &n
amerikanska foretagens utgifter for FoU i (+54 % mot +38 %). Framvéxande linder som Indien och
Kina drar storre fordelar av USA:s utgifter for FoU. Key Figures 2005 on Science, Technology and
Innovation: Towards a European Knowledge Area, Europeiska kommissionen.
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Samtidigt finns det inte tillricklig efterfragan i Europa pa forskningsresultat. Aven om det
skulle finnas mer utmarkta forskningsprodukter eller framstdende forskningskapacitet ér det
inte sannolikt att deras kommersiella viarde skulle tillvaratas. En viktig anledning till denna
brist &r den kulturella och intellektuella klyftan mellan forskare och foretagare''. Innovation
kriver en omsesidig ldrandeprocess som bygger pa fortroende, inte bara en Overforing av
kunskap i slutet av en forskningsprestation. For detta maste foretagare, sérskilt inom sma och
medelstora foretag, forvirva en kultur inom forskning och innovation och uppmuntras till
risktagande — och universitetsldrare och forskare maste ldra sig att forstd och utveckla
fardigheter inom entreprendrskap. Mer samarbete kan uppviga bristen pa kritisk massa 1 sma
och medelstora foretag och slédppa loss de sma och medelstora foretagens positiva potential
vad giller flexibilitet och kreativitet. Aven den offentliga sektorn har hir en uppgift: offentlig
forskning, immaterialritt och upphandling av innovativ forskning kan alla frimja en mer
effektiv och produktiv koppling mellan forskning och naringsliv.

Pé senare ar har en rad europeiska initiativ tagits for att stirka kapaciteten inom forskning,
utbildning och innovation. Utbytessystem, exempelvis Erasmus-programmet, har ockséa gjort
det mojligt for studenter och personal att besoka olika ldrmiljoer och gett dem insikt i den
rikedom och méngfald av kunskaper som kénnetecknar det europeiska utbildningslandskapet.
Gemenskapens ramprogram for forskning har lamnat vésentliga bidrag via sidana initiativ
som Marie Curieinsatserna, Integrerade projekt, expertnétverk, eller fraimjandet av europeiska
tekniska plattformar. Det blivande Europeiska forskningsradet kommer att stddja
forskardriven spetsforskning av hogsta kvalitet. Detta har bidragit till att inrdtta en miljé dér
EU:s universitet, forskningscentrum, foretag och offentliga aktorer far lattare att samarbeta.

Men potentialen forblir outnyttjad och Europa bor stérka sin stdllning pa de mest strategiska
omrddena. Detta skulle kunna atgérdas genom att man slar samman och koncentrerar
resurserna, vilket krdver dynamiska och flexibla institutioner som dr 6ppna for fordndringar
och nykomlingar och dr i stdnd att angripa dmnesovergripande och tvirvetenskapligt arbete
och utveckla produktiva synergieffekter mellan utbildning, forskning och innovation.

En sddan forindring kommer utan tvivel att &ga rum 1 de organisationer som redan finns, men
den kommer att stota pa passivitet och ta tid. Ett nytt tillvigagangssétt for att dverbrygga
klyftan mellan vetenskap och samhélle behdvs, som kan bli en forebild som inspirerar till och
leder langsiktig fordndring. I detta syfte har ett offentligt samrad dgt rum, dar man foreslagit
fyra valmojligheter:

(1)  Ett enda institut.
2) Ett litet nédtverk.
(3)  Ett stort nétverk.
4) Ett system for ETI-mérkning.

Medan merparten uttalade sig for nigot slags nétverk onskade sig en fjardedel av dem som
svarade ett enda institut (vilket inte betydde pa en enda plats) och man var orolig for att ett
fast nitverk av universitet inte skulle medféra den nédvéndiga flexibiliteten och 6ppenheten

H Denna klyfta framgér tydligt av skillnaden mellan antalet forskare som ar anstillda i den privata sektorn

i EU och pa annat héll. I USA arbetar fyra av fem forskare i néringslivet, och i Japan ar detta fallet for
tvéd av tre forskare. I EU ar det mindre dn hélften av alla forskare som &r anstéllda av niringslivet.
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eller en tillracklig integrationsniva. Det skulle inte heller aterspegla det faktum att
spetskompetens ofta finns hos enskilda institutioner eller arbetslag, inte hela universitet'”.

Den modell av ett europeiskt tekniskt institut som beskrivs hédr utgdr ett svar pa dessa
farhdgor, eftersom den skulle gora det mojligt for de bésta arbetslagen inom strategiska
omraden att samlas pa ett sitt som ar till fordel bade for dem sjdlva och deras ursprungliga
institut. Det skulle tillfora sdrskilt mervérde pa tre sitt, ndmligen:

e Det kommer att erbjuda den privata sektorn en ny koppling till utbildning och forskning.
Detta kommer att innebdra nya mojligheter for kommersiellt utnyttjande av forskning och
en ndrmare samverkan. Integreringen av universitet, forskningscentrum och foretag skulle
ge det ett forsprang framfor universitet med traditionell organisation. Det skulle ocksa ge
mdojligheter till privat finansiering av ETL

e Det kommer att koncentrera sig pd att sammanfora de tre sidorna i kunskapstriangeln,
ndmligen utbildning, forskning och innovation. Dessa kommer att vara fast kopplade till
varandra pé grund av ETL:s natur och sammanséttning av partner. Detta kommer att styra
undervisningen och forskningen vid institutet i nya riktningar som &ar givande for
néringslivet.

e Det kommer att utgora en kraftsamling av resurser och pa sa sitt kunna hélla takten med de
hogsta resultat som uppnés péd annan ort. Institutet kommer inte att ha skyldighet att foreta
verksamhet som inte uppfyller kompetenskriteriet.

3. HUR SKULLE ETI FUNGERA?

ETI kommer att i sin egen plats. Det kommer att ha en roll som inte liknar nidgot annat
befintligt eller planerat EU-initiativ. Det blir ett kompetenscentrum 1 vérldsklass med hog
profil, som kan dra till sig utmérkta studenter och forskare, fraimja spetsinnovation och
spetsforskning pa dmnesoverskridande och tvdrvetenskapliga omrdden och attrahera medel
fran den privata och den offentliga sektorn i konkurrens med andra institutioner vérlden dver.

For att uppné detta bor ETI fa en stark identitet, vilket ocksa betonades i inldggen i samradet.
ETI bor bli ett tydligt och synligt europeiskt varumérke och erként pa sina egna villkor pa den
globala arenan. ETI behdver ocksd sjidlvstyre genom sina styrelseformer, genom att kvalitet
prioriteras vid wurvals-, Overvaknings- och utvdrderingsforfaranden, och genom sin
finansiering.

ETI:s uppgifter skulle vara foljande:

o Att genomfora forskarutbildning, forskning och innovation inom framvéxande
dmnesovergripande och tvérvetenskapliga omriden.

e Attutveckla fardigheter inom forskning och innovationsledning.
e Att dra till sig de bésta forskarna och studenterna fran hela vérlden.

e Att sprida nya modeller for organisation och styrelseformer.

Se kommissionens kommande rapport om det offentliga samradet kring Europeiska tekniska institutet.
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e Att placera en ny europeisk identitet pa kunskapslandskapet.
3.1. ETI:s roll och uppgifter

Verksamheten vid ETI skulle inbegripa alla tre delar av kunskapstriangeln:

e Utbildning: ETL:s speciella utbildningsmodell skulle attrahera studenter som genomgar
magisterutbildning och doktorander for att ge dem en utbildning pa hogsta internationella
niva.

e Forskning: grundldggande och tillampad forskning skulle bedrivas, dock med en sirskild
inriktning pa néringslivet och pd d@mnesdvergripande och tvirvetenskapliga omraden med
stor potential for innovation.

e Innovation: ETI skulle frdn borjan av verksamheten utveckla en stark koppling till
nédringslivet som skulle sdkerstélla att verksamheten var anpassad till marknadens behov
och hjilpa till att orientera forsknings- och utbildningsverksamheten i riktningar som ar
anvandbara 1 nédringslivet och 1 samhdllet.

P& alla dessa omraden skulle ETI bygga pd den spetskompetens som redan finns och
uppmuntra till att den utvecklas dér den saknas.

Alla de olika aktorerna vid ETI skulle ha en uppgift i detta.

e Mycket fa universitet 1 Europa har idag uppnétt spetskompetens overlag. Manga enskilda
institutioner eller arbetslag erkdnns dock som ledande pa sina omrdden. ETI skulle sldppa
fram potentialen hos dessa institutioner och arbetslag genom att sammanfora dem.
Deltagandet i ETI skulle dérfor ske pa institutionsnivé, och inte pd universitetsniva.

e FOr personalen ir utmérkta resultat ofta inte avgorande for lon eller befordran for dem
som arbetar vid universitet eller forskningscentrum. ETI skulle utgéra en miljo dar
spetskompetens dr drivkraften, dir incitament motsvarar mal och dir I6nen &ar
resultatbaserad, vilket skulle leda till en mer effektiv partner for ndringslivet och en
forebild for fordndringar.

e Manga foretag, sarskilt sma och medelstora foretag, saknar ett organiserat samarbete med
universitet och forskning, vilket leder till att foretagare och forskare kanske inte har en
gemensam kultur. ETI kan utgéra en miljo dér dessa tvd kan motas och ldra kdnna
varandra.

Denna fokusering pd spetskompetens fordrar en ny syn pd finansiering. ldag &r manga
universitet 1 Europa 1 princip offentliga inréttningar. De finansieras for det mesta av
skattemedel och andra berdrda parters finansiella dtaganden ir oftast begriinsade. Aven om
sadana universitet har bevisat sitt virde och kommer att fortsétta att fullgora sin uppgift bor
ETI skilja sig tydligt frdn dem: &dnda fran borjan ska tanken vara att ETI finansieras av bade
offentliga och privata medel.

En séddan grund kommer att vara avgdrande for tva av de viktigaste inslagen som ska bidra till
ETI:s framgang. For det forsta ska ETI Gvertyga den privata sektorn om att institutet kan
tillhandahalla resultat som &r relevanta for néringslivet. For det andra ska ETI vara en forebild
for universitet och beslutsfattare for en framgangsrik ny organisatorisk struktur for universitet.
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3.2. ETI:s struktur

ETI:s vetenskapliga kidrna kommer att utgoéras av dess arbete inom utbildning, forskning och
innovation, och dess formaga att integrera bidrag fran olika partner och bygga samman dem i
en enda struktur som blir storre &n summan av dess bestdndsdelar. Detta kommer att goras via
en rad integrerade partnerskap med befintliga universitet, forskningscentrum eller foretag
("partnerorganisationer”) vilka bildar “kunskapsgemenskaper”. De kommer att véljas ut av
ETI:s styrelse och vara redovisningsskyldiga infér den. En viésentlig skillnad mellan ett
vanligt ndtverk och dessa kunskapsgemenskaper &r att i vanliga nétverk enas partnerna bara
om att samarbeta, medan kunskapsgemenskaperna i ETI kommer att avsdtta resurser som
infrastruktur, personal och utrusning till ETI. Kunskapsgemenskaperna kommer att juridiskt
sett utgora delar av ETI.

3.2.1. ETI:s styrelse och kirna

Det dr nodvindigt att ETI:s styrelse tillhandahéller en smidig men fast ledning. Den kommer
att ha ansvaret for ETI:s “varumérke”, for att sékerstélla att de val man gor (till exempel pa
vilka omradden man ska arbeta) dterspeglar de bista tillgingliga synsétten pd vetenskap och
néringsliv, att urvalen gors med ledning av kvalitet, och att dagordningen inom vetenskap och
ndringsliv dr allmint godtagen. Styrelsen bor ha hogsta mojliga kompetens och dess
ledamdéter viljas bland de aktdrer som omndmns under punkt 3.1.

Styrelsen bor inte strdva efter att foretrdda befintliga EU-institutioner och boér vara
organiserad pé sd sitt att det finns jimvikt mellan den erfarenhet som &r representerad och ett
operativt arbetssétt. Styrelsen skulle ha den direkta uppgiften att:

faststdlla ETI:s strategiska prioriteringar,

forvalta den centrala budgeten och tilldela resurser till kunskapsgemenskaperna,

garantera hogsta mojliga kvalitet inom ETI,

organisera urval, vervakning och utviardering av kunskapsgemenskaperna,
— ha en strategisk oversikt 6ver portfoljerna for kunskap och immaterialrétter.
3.2.2.  Kunskapsgemenskaperna

Kunskapsgemenskaperna kommer att bestd av institutioner eller arbetslag frdn olika
universitet, forskningscentrum eller foretag som kommer att utgora ett integrerat partnerskap
och tillsammans bedriva utbildning (endast pa magister- och doktorandnivd), forskning och
innovationsverksamhet. De kommer att sammanfora sina resurser av olika slag: personal och
infrastruktur som skickas ut till kunskapsgemenskaperna av partnerorganisationerna samt
finansiella resurser frdn offentliga och privata kéllor. De kommer att anvéinda dessa resurser
for att skapa en kritisk massa pd hog nivd och sammanfora utbildnings-, forsknings- och
innovationskompetens av hogsta kvalitet inom sina egna omraden. De fysiska resurserna
kommer att forbli splittrade geografiskt, men kunskapsgemenskaperna kommer att fungera
som en helhet.

Kunskapsgemenskaperna kommer att specialisera sig pa dmnesOvergripande omrédden,
exempelvis mekatronik eller bioinformatik, eller tvirvetenskapliga omrdden som miljovénlig
energi, klimatfordndring, miljéinnovation eller det aldrande samhéllet. P4 sddana omraden
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finns den storsta potentialen f6r innovation och utveckling (inom utbildning och forskning),
och de skiljer sig ocksa frdn de traditionella formerna och kursplanerna som i allménhet
erbjuds vid universiteten i Europa.

Kunskapsgemenskaperna skulle vidljas ut av ETL:s styrelse efter ett tdvlingsforfarande baserat
pa beddomning av experter, for att faststélla vilken potential varje foreslaget partnerskap har att
prestera pd sitt omrade pd medelling sikt pad 10-15 &r. Vid urvalet skulle varje
kunskapsgemenskap enas med styrelsen om de exakta slutmélen och delmélen som omfattar
de tre sidorna i kunskapstriangeln i dess verksamhet, och genom regelbunden &vervakning
och utvirdering skulle man se till att dessa uppnaddes.

Under den tid den finns kan en kunskapsgemenskap utvecklas pé ett antal sitt, och dérfor
maste flexibilitet vara en del av systemet. Kunskapsgemenskapen kan komma att behdva ny
kapacitet eftersom arbetsomradena maéste utvecklas och nya partner skulle medféra ny
kompetens, kanske for att antalet studenter blir for stort for resurserna. En
kunskapsgemenskap kan ocksa diversifieras om utvecklingen for dess arbete i en ovintad
riktning. Kunskapsgemenskaperna bor forbli dynamiska och ETI ska kunna reagera pé
vetenskapens utveckling pa det sétt som det sjdlv anser bést, bland annat genom att tillata
andringar 1 partnerskapen, anpassa finansieringssystemen eller tilldela ytterligare medel dér
detta dr motiverat av strivan att uppné hogsta kvalitet.

P4 alla nivaer skulle styrelsen se till att Overvakningen och utvirderingen av
kunskapsgemenskaperna dverensstimmer med exakta riktmérken.

3.3. Juridiska fragor

ETI maste inrdttas genom en réttsakt, som kommissionen kommer att ldgga fram forslag till
senare under 2006. Genom denna rittsakt skulle ETI inrdttas och dess maél faststéillas, och den
skulle ocksd innehélla de nddvindiga bestimmelserna om driften.

Ytterligare aspekter kraver sérskild uppmérksamhet och de kommer att utarbetas under de
kommande ménaderna: jimvikten mellan redovisningsskyldighet och oberoende som é&r
nddvéndig for att ETI ska kunna skoéta sin kdrnverksamhet; personalens stdllning maste vara
tydlig och gemensam for alla kunskapsgemenskaper och for kdrnan, och slutligen méste man
sarskilt uppmirksamma den organisatoriska integreringen av kunskapsgemenskaperna i ETI
och de incitament och bestimmer som &r kopplade till detta.

34. Budget

ETI huvudutgifter kommer att vara kunskapsgemenskaperna. De medel som behdvs till
styrelsen och kirnan blir ganska smé eftersom de ska vara begrinsade. Aven om det i bérjan
behovs avsevirda offentliga medel till utvecklingen av kunskapsgemenskaper forvintas ETI
skaffa resurser frdn andra konkurrensinriktade europeiska och nationella kéllor samt fran
foretag, stiftelser, avgifter osv. Ett mal, med delmdl, kommer att vara att attrahera ytterligare
finansiering 1 varje avtal mellan ETI och ett partnerskap for kunskapsgemenskap.

ETI kan fd tre slags privata bidrag. For det forsta kommer privata foretag som ingar i
kunskapsgemenskaperna att fran sjdlva borjan avsitta resurser till ETI, precis som ovriga
partner. For det andra kommer de kunskapsgemenskaper som utmérker sig genom sin
kompetens att tilldelas avtal frdn privata foretag, t.ex. for fortbildning eller forskning.
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Slutligen skulle ETI kunna ha en privat stiftelse som samlar bidrag fran sponsorer eller andra
stiftelser.

Raittsakten om inrdttande av ETI bor antas senast ar 2008. Dérefter bor styrelsen tillséttas
tillsammans med den fOrsta personalen. Sedan bor den forsta kartliggningen av
kunskapsgemenskaper dga rum senast 2009 sa att de forsta omfattande anslagen kan allokeras
senast 2010. Det vore lampligt att borja med ett litet antal kunskapsgemenskaper.

Av tidsplanen ovan framgar att behoven av finansiering for ETI kommer att koncentreras till
slutet av det kommande budgetplanen och kommer att vara begransade. Nar kommissionen
lagger fram sitt forslag till rattsakt kommer den att presentera en utforlig finansieringsoversikt
med den sammanlagda nddvindiga finansieringens omfattning, art och ursprung, bl.a. frén
EU-organ och nationella och privata kéllor.

4. VAD SKULLE EN ETI-PARTNER VINNA PA ATT DELTA?

Man har all rétt att undra om incitamenten for deltagande ar tillrickliga. Malet ar att
potentiella partner skickar ut sina bdsta arbetslag och institutioner till ETI. Vad har de for
incitament och vad vinner de?

Vinsterna fran denna investering kommer att vara av olika slag fér de medverkande partnerna
och individerna. For forskare och ldrare visar erfarenheten att de bésta forskarna och ldrarna
lockas av sjdlvstindighet 1 forskning, lovande karridrmojligheter, goda 16ner samt
tillfredsstidllande arbetsforhallanden. Vinsterna kan alltsa vara ekonomiska, eller 1 form av
utmarkta arbetsmiljoer eller frihet frén byrdkrati. De skulle ocksé kunna omfatta en koppling
till de basta forskarna och foretagen pa omradet i Europa och en 6kad synlighet i akademiska
kretsar.

For partnerorganisationerna inom forskning och utbildning finns det en rad mojliga vinster.

— Synlighet och attraktivitet: att ha bidragit med ett arbetslag till ETI kommer vara ett tecken
pa spetskompetens som underlattar rekryteringen av andra universitetsldrare, forskare och
studenter, samt utgor ett forsdljningsargument gentemot néiringslivet.

— En privilegierad koppling till det bésta arbetet inom ett visst omrdde i Europa, samt
tillgang for studenter och forskare till de basta begdvningarna, den bésta undervisningen,
utbildningen och forskningen, och till de ytterligare férdelarna med arbetet inom ETI.

— Sidoeffekter av kunskap, bdde direkta (dvs. inverkan péd den berdrda verksamhet som finns
kvar inom partnerorganisationen) och indirekt (via tillgdng till mer avancerade kunskaper
pa omrddet; varje kunskapsgemenskaps avtal med ETI kommer att innehalla ett atagande
om att sprida resultat).

— Finansiella incitament, eftersom ETI kommer att kunna investera i uppbyggnaden av
kapacitet hos partnerorganisationerna for att bidra till att dteruppbygga de resurser som
avsitts for ETI (s att ett partneruniversitet inte bara har kvar sin institution eller sitt
arbetslag rent fysiskt och samarbetande, 1at vara mer indirekt, i det akademiska arbetet,
utan det skulle dven ha ytterligare resurser som kan omfordelas eller bygga upp kapacitet);
och partnerna skulle ocksé ha del i kunskapsgemenskapens immaterialritter.
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— En drivkraft {6r f6rdndring, eftersom ETI kommer att gora partnerna bekanta med nya
arbetssitt.

— Fordelar pé det lokala planet, eftersom berdrda parter i ndrmiljon (regionala myndigheter,
foretag) kommer att se samarbetet med ETI som ndgot som tillfor prestige och ett tillfdlle
att framja det lokala arbetet for kunskap samt frimja bittre samarbete med universitetet
eller foretaget i friga.

For den privata sektorn finns det vinster eftersom de kan paverka inriktningen pé
spetsforskning och innovation till fordel for néringslivet, d& de fran borjan befinner sig mitt i
den och har en garanti att de kan ta tillvara resultaten senare. Dessutom skulle den permanenta
kopplingen till ETI med dess kunskapsgemenskaper ge direkt tilltrade till ett unikt
kompetenscentrum med den prestige och den potential for rekrytering som foljer av detta.

5. KoPPLING TILL EU:S OVRIGA VERKSAMHET INOM UTBILDNING, FORSKNING OCH
INNOVATION

EU bedriver en omfattande verksamhet inom utbildning, forskning och innovation. ETI star
dock for ndgonting helt annorlunda. Forst och framst skulle den europeiska kompetensprofil
som ETI utvecklade vara unik. Kombinationen av utbildning, forskning och innovation och
den privilegierade kopplingen till ndringslivet ar olik alla andra EU-initiativ. Medan befintliga
program dr inriktade pa enstaka delar av kunskapstriangeln (Erasmus-programmet géller
utbildning och ramprogrammen handlar om verksamhet kopplad till innovation) far ETI ett
konkret tillvigagangssatt déir dessa tre delar kopplas samman och man uppnar synergieffekter
mellan dem.

ETI skulle bli en kunskapsaktor, inte ett finansieringskontor. Det kommer att genomfGra
verksamhet kring de tre delarna av kunskapstriangeln — det kommer att ge undervisning,
bedriva forskning och soka tillimpa resultaten av denna forskning i nédringslivet och
samhéllet. Detta dr den verkliga skillnaden mot verksamheten 1 programmen for utbildning,
forskning eller innovation dir kommissionen huvudsakligen beviljar bidrag till pa férhand
faststilld verksamhet.

Dérfor utgor ETI ett komplement till denna finansiering. Institutet kommer att kunna utveckla
synergieffekter, sérskilt med Europeiska forskningsrddet. Europeiska forskningsridet &r en
finansieringsmekanism som sjélv inte bedriver nadgon forskning. ETI kommer att finansiera
spetsforskningsprojekt som utfors av enskilda forskarlag, det kommer att vara Sppet for alla
vetenskapsomraden och angripa verksamheten nerifran och uppat. Eftersom ETI &r avsett att
vara ett institut som verkar inom utbildning, forskning och innovation, med en
dmnesovergripande och tvérvetenskaplig metod och med en tyngdpunkt pa resultat till gagn
for néringslivet och sambhillet, utgér det den operativa komponent som Europeiska
forskningsrddet saknar. ETI kan eventuellt vdnda sig till Europeiska forskningsrddet om
finansiering (och till alla ovriga system for finansiering), men det bdr inte atnjuta nidgon
prioriterad behandling.

Det finns ocksad en vésentlig skillnad mellan kunskapsgemenskaperna och andra nétverk i
Europa som inrdttas med stod frdn EU — exempelvis expertnidtverken inom det sjitte
ramprogrammet. Medan expertndtverken omfattar ett antal universitet och andra
forskningsinstitut och samlar deras forskningskapacitet, integreras bdde utbildning och
forskning i ETI pé en mycket djupare niva. Vid ETI maste ldroanstalter och foretag som
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medverkar 1 kunskapsgemenskaperna avsétta resurser till ETI: dessa kommer inte ldngre att
tillhora sin ursprungliga organisation, utan kommer att juridiskt sett bli del av ETI. Personalen
vid en kunskapsgemenskap kommer att ha en gemensam fOrvaltning och resultatbaserad
utvarderingsprocess under ETI:s ledning.

6. SLUTSATSER

Dagordningen for modernisering av utbildning, forskning och innovation vid Europas
universitet och forskningsinstitut dr allmént godtagen. Den behdver dock impulser fran ett
flaggskeppsinitiativ for att paskynda framstegen. ETI kan inte ensamt utgdra hela strategin for
att stirka Europas konkurrenskraft i kunskapstriangeln, men det kan spela en viktig roll. Det
kan utgora en forebild for kompetens pd hogsta nivd som motsvarar Europas egen mangfald,
det kan bidra till béttre kapacitet inom vetenskap och forskningsledning och pa si sitt
forbattra innovationsprocessen i Europa. Det kan bli ett mél for de bésta utexaminerade
studenterna och doktoranderna bdde frdn Europa och andra delar av vérlden och bli en
ledstjérna for att locka begévningar frén hela virlden till Europa.

ETI skulle inte fa trovirdighet inom universitets- och forskarvéirlden med en gidng. Det méaste
gora sig fortjint av denna trovdrdighet; allt skulle bero pa kvaliteten i ledningen, dess
forsknings och undervisningspersonal och deras resultat, samt pé institutets formaga att fa
stod fran vérlden utanfor den akademiska miljon. ETL:s forsta styrelse och ledning skulle
faststilla dagordningen och sla an tonen for ETI for en generation.

Samradet har visat att ett ETI som ar uppbyggt enligt linjerna ovan skulle kunna tillfora ett
betydande mervérde till Europas anstrdngningar att stirka kunskap och Oka tillvixten i
Europa.

I detta meddelande beskrivs en modell for uppbyggandet av ett europeiskt tekniskt institut,
Kommissionen uppmanar Europeiska rddet att dvervédga innehéllet i detta meddelande och
stdlla sig bakom initiativets betydelse. Kommissionen kommer att utarbeta nésta steg med
ledning av en komplett konsekvensanalys som ocksé omfattar en fullstidning granskning av
de juridiska och finansiella konsekvenserna. Detta skulle vara ett nytt steg for Europeiska
unionen, Kommissionen anser dock att det &r ett steg som Europa &r i stdnd att ta, och som
Europa inte har rad att forsumma.
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