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OZNAMENIE KOMISIE EUROPSKEJ RADE

Implementacia obnoveného partnerstva pre rast a zamestnanost’

Vybudovanie znalostnej zikladne: Eurdpsky technologicky inStitut
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Zhrnutie

Néavrh na zalozenie Eurdpskeho technologického institatu bol predlozeny v roku 2005 pocas
strednodobého hodnotenia polc¢asu Lisabonskej stratégie. Na zaklade verejnej diskusie, ktora
priniesla mnoZzstvo cennych prispevkov, sa tento navrh d’alej rozvinul.

Napriek tomu, Ze v poslednych rokoch sa na narodnej urovni a na trovni EU rozbehli mnohé
iniciativy namierené na posilnenie kapacit vysokoskolského vzdelania, sektorov zameranych
na vyskum a inovacie, ako aj ich vzajomnych vztahov, esSte stile je potrebné urobit’ vela.
Eurdpa stdle zaostadva v premienani vysledkov vyskumu a vyvoja na komercné prilezitosti,
v rozvijani koncentracie l'udskych, finan¢nych a fyzickych zdrojov vo vede a vysokom
Skolstve, v podpore kultiry podnikania a inovacii vo vyskume a vzdeldvani ako aj vo
vytvarani novych organizacnych modelov, ktoré vyhovuju potrebam dnesnej doby.

ETI bude posobit’ ako operator pre Skolstvo, vyskum a inovacie. Bude Struktirovany tak, aby
integroval tieto tri oblasti, ktoré st navzajom klIi¢om k znalostnej spolocnosti. Spomedzi
Studentov, vedcov apracovnikov v FEurépe sa bude snazit' ziskat audrzat si tych
najtalentovanejSich na spolupracu s najprogresivnej$§imi firmami pri rozvoji vedomosti a
vyskumu a vyuzivani ich vysledkov. Vo vSeobecnosti sa bude snazit’ posilnit’ zrucnosti na
riadenie vyskumu a inovacii.

Osobitne bude navrhnuty tak, aby:
¢ svojou Strukturou a fungovanim integroval timy z univerzit, vyskumnych centier a firiem,;

e mal zdroje vyClenené (nielen prostrednictvom siete) z existujicich organizacii tak, aby sa
po pravnej stranke stali sicastou ETI a mohli spolo¢ne vypracovat’ integrovant stratégiu;

¢ mal riadiacu radu vytvorenl z najvyssich kruhov vedeckej a podnikatel'skej komunity;

e nebol obmedzovany hranicami a prekazkami, ktoré dnes prispievaju k roztrieStenosti
europskeho vysokého skolstva a vyskumu.

Prinesie pridant hodnotu najmai v troch oblastiach:

e Stukromnému sektoru pontikne nové spojenie so Skolstvom a vyskumom. To prinesie nové
moznosti pre komeréné vyuzite vyskumu a lepSiu obojstrannu vymenu. Integracia timov z
univerzit, vyskumnych centier a firiem mu v porovnani s tradicne organizovanymi
univerzitami prinesie konkurencnu vyhodu. Okrem toho prinesie moznosti, ako ziskat’ pre
ETI sikromné finan¢né zdroje.

¢ Bude sa ststred’'ovat’ na skombinovanie troch stran znalostného trojuholnika - vzdeldvania,
vyskumu a inovacii. Vzhladom na charakter ETI a zloZenie jeho partnerov budi tieto
strany neoddelitel'ne spojené. Tym sa jeho aktivity zameraji produktivnej$im smerom.

e Bude znamenat' koncentraciu zdrojov, a tym sa umozni, aby sa zabezpeCil najvyssi
Standard dosahovany inde.
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Vytvorenie ETI si bude vyzadovat' schvélenie pravneho néstroja, ktory Komisia navrhne
neskor v roku 2006 (spolu s rozsiahlym hodnotenim vplyvu). To dodd ETI pravnu
subjektivitu a nezavislost’ od vnutrostatnej regulacie. Tym sa vytvori ramec, ktory umozni
nalezité riadenie a nevyhnutnii zodpovednost’ voéi institiiciam EU.

Financovanie bude pochadzat’ z rdéznych zdrojov, vratane EU, ¢&lenskych Statov a
podnikatel'ského prostredia.
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1. Uvop

ZlepSenie vztahu medzi vzdelavanim, vyskumom a inovaciami - a najmi ich prispevku k
hospodarskemu rastu, zamestnanosti a socidlnej kohézii - je elementarnou podmienkou
zvysenia konkurencieschopnosti EU. Vieobecne sa vnima, e v Eurdpe tato vizba nefunguje
tak, ako by mohla, a toto vnimanie viedlo Komisiu k tomu, aby v roku 2005 navrhla vo svojej
Jarnej sprave novu iniciativu.

,Aby sa posilnil nas zavizok voci vedomostiam ako klucovému predpokladu pre rast,
Komisia navrhuje vytvorenie ,, Europskeho technologického institutu*, ktory by fungoval ako
magnet pre tie najlepsie mozgy, myslienky a firmy z celého sveta™.

Eurépska rada vzala tento navrh na vedomie na jarnom summite 2005. V oktobri 2005 na
neformalnom stretnuti v Hampton Court vyzvala na urychlené konanie na dosiahnutie
svetovej urovne v oblasti vyskumu a vzdelavania. Potreba konat’ s cielom zvysit' kvalitu
eurdpskych inovacnych systémov a udrzat’ konkurencieschopnost’ na svetovej scéne, je d’alej

zdokumentovand vo Vyrocnej sprave o pokroku v stratégii rastu a zamestnanosti z roku
2006°.

Oznamenie je postavené na myslienke Eurdpskeho technologického institatu (ETI). Je
vysledkom Sirokej verejnej diskusie, na ktorej sa zucCastnili tie najvyznamnejSie univerzity,
vyskumné pracoviska, firmy a organizacie zaoberajliice sa priemyselnymi inovaciami spolu s
mnohymi jednotlivcami z kazdého menovaného sektora. oopisuje, ako by ETI mohol
fungovat’ ako aj sposob, akym by mohol byt vytvoreny. PodrobnejSie hodnotenie vplyvu
rozsirené o Uplné posudenie pravnych a financnych vplyvov sa vytvori neskor v tomto roku.

2. AKO UROBIT PRINCIP ZNALOSTNEHO TROJUHOLNIKA USPESNYM — DOVODY PRE
NOVU INICIATIVU

V roku 2005 Komisia zorganizovala komplexny proces diskusie o buducnosti ETI, vratane
otvorenych verejnych diskusii a stanovisk univerzit ako organizéacii v oblasti vyskumu a
inovacii. Vysledky verejnej diskusie su podrobne prezentované v samostatnom pracovnom
dokumente Gtvarov Komisie®. Pokryvaji otazky ako misia a ulohy ETL jeho $truktura a
priority.

Dospelo sa k vieobecnej zhode, Ze najvacsou vyzvou, ktorej ¢eli EU v oblasti inovacie jej
neschopnost’ plne vyuzit' a zdielat’ vysledky vyskumu a vyvoja a nasledne ich premietnut’ do
ekonomickych a spolofenskych hodndt. Eurépa by nemala len vybudovat’ tri uhly svojho
»znalostného trojuholnika” (vzdelavanie, vyskum a inovacie), ale aj posilnit’ mosty medzi
nimi. To zodpoveda aj zisteniam expertnej skupiny pre vedu, vyskum a inovéacie".

KOM(2005) 24, ,.Spolo¢ne pracujeme na hospodarskom raste a zamestnanosti: novy zaCiatok
lisabonskej stratégie”, cast’ 3.3.2.

KOM(2006) 30, ,,Cas zaradit' vyssiu rychlost’: nové partnerstvo pre rast a zamestnanost™.

Pozri pripravovany pracovny dokument ttvarov Komisie ,,Vysledky verejnej diskusie o koncepcii
Eurépskeho technologického institutu®.

“Vytvorenie inovativnej Eurdpy”, Sprava nezavislej expertnej skupiny o vyskume, vyvoji a inovaciach
vymenovanej po summite v Hampton Court, januar 2006.
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Za touto vSeobecnou diagndzou stoji Siroké spektrum pricin. Na strane znalostnej ponuky sa
kritizuja kvalita a pouzitelnost’ vysledkov vzdelania. Najmid medzera medzi vysledkami
vyskumu a ich aplikaciou je stale Sirokd’. O tychto dvoch otizkach sa neda uvazovat
oddelene. Hoci vSeobecna vykonnostna urovei univerzit v Europe je dobra, Eurdpa potrebuje
vatsiu $pickovu kvalitu® kvoli jej dblezitému spoloenskému a hospodarskemu vplyvu. Stara
sa o obeh talentov, ldka sukromné investicie do vyskumu a vyvoja a pomaha objavovat
napady, ktoré st schopné vyprodukovat rozsiahle pozitivne vedlajSie efekty vzdelavania.
Aby sa vsak tato Spickova kvalita GspeSne rozvijala, aj vyskumni pracovnici potrebuju mat’
pristup k prostrediu, v ktorom su vyber a kariéra zaloZzené na konkurencii, kde odmena za
vysledky nie je tabu a angaZovanie sa v podnikani je videné pozitivne ako ddlezitd moznost
pre vedcov nieCo sa pocas kariéry naucit’. To si nasledne vyZaduje nové sposoby spoluprace.

Vytvorenie riadneho kruhu, v ktorom sa talentovani ucitelia, vedci a Studenti nielen navzajom
najdu a popri tom ziskaju konkurencieschopné zdroje financovania z verejného a sikromného
sektora, si ziada Kkriticki koncentriaciu Pudskych, finanénych a fyzickych zdrojov.
V stcasnosti maji univerzity v Europe velmi podobné ambicie, ale ich snahy st prili§
rozptylené. V Europe je takmer 2 000 univerzit, ktoré sa snazia byt vo vyskume aktivne. Aj
ked to nie je uplne porovnatelné, v USA sa doktorandské (postgradualne) Studium
uskutocniuje na menej ako 10 % vysokoskolskych institucii a eSte menSie percento univerzit o
sebe tvrdi, Ze vykonava intenzivny vyskum’. Vzhladom na niZ§iu Groveii vydavkov na
vzdelavanie, vyskum a vyvoj v Eurdpe, v porovnani s USA®, sa v Eurdpe viac aktérov usiluje
o podiel z menSieho kold¢a. Americky systém vedie k takej koncentracii zdrojov a l'udi,
ktorou sa dosiahne kritické mnozstvo v malom poéte prislunych ingtitacii’, ¢o im poméaha
dostat’ sa medzi najlepsich na svete. Nie je nahoda, Ze prostriedky firiem v EU na vyskum
avyvoj a aj ich talenty su odGerpavané americkou a medzinarodnou konkurenciou'’, a Ze
v najéastejie citovanych svetovych rebrickoch univerzit sa nachadza len mélo univerzit z EU.

V Europe rovnako nie je dostatoény dopyt po vysledkoch vyskumu. Aj keby boli k dispozicii
kvalitnejSie vyskumné produkty alebo kapacity, je nepravdepodobné, Ze by sa vyuzila ich
komerénd hodnota. Kultirna a intelektudlna priepast medzi vyskumnymi pracovnikmi a

Podl'a ukazovatela inovacie za rok 2005 rozdiel v inovaciach medzi Eur6pou, Japonskom a USA
vzrasta. EU 25 by trvalo viac ako 50 rokov, aby dobehli troveii inovacie USA.

Eurdpa potrebuje posilnit’ svoje zastupenie na vyssej urovni vedeckej Spickej kvality. Napriklad podl'a
akademického rebricka svetovych univerzit — Shanghi Academic Ranking of world Universities — st
medzi prvymi 20 univerzitami len dve eurdpske (v porovnani so 17 univerzitami sidliacimi v USA),
hoci medzi 500 najlepSich univerzit na svete sa dostalo 205 univerzit so sidlom v Eurépe (v porovnani
so 198 americkymi univerzitami).

Z celkového postu 3 300 institacii, ktoré v USA udeluju akademické tituly, priblizne 215 udeluje
postgradualne tituly. V USA je menej ako 100 univerzit, ktoré su v§eobecne povazované za univerzity s
intenzivnym vyskumom.

V roku 2004 bola intenzita vyskumu a vyvoja v EU 1,90 % (vydavky na vyskum a v{voj/HDP), ¢o je
menej nez v USA (2003: 2,59 %) a Japonsku (2003: 3,15 %). Pozri aj tlaCovl spravu Eurostatu
156/2005 zo 6. decembra 2005.

V USA sa 95 % federalnych vydavkov na vyskum na univerzitach pouziva na takmer 200 univerzitach
z celkového poctu 3 300 (S&E Indicators, National Science Foundation, 2004).

Eurdpa profituje z vicsej globalizacie vyskumu a vyvoja menej ako jej hlavni konkurenti. Medzi rokmi
1997 a 2002 sa vydavky firiem z EU na vyskum a vyvoj v USA v realnom vyjadreni zvysili rychlejsie
ako vydavky americkych firiem v EU (+54 % oproti +38 %). Rozvijajice sa krajiny ako India a Cina st
tymi krajinami, ktoré viac profituji z prilevu prostriedkov na vyskum a vyvoj z USA. KI'i€ové tidaje o
vede, technologiach a inovaciach 2005: Smerom k eurdpskemu znalostnému priestoru, Eurdpska
komisia.
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podnikatePmi'' je hlavnym dévodom tohto nedostatku. Inovécie si vyZzaduji vzajomny proces
ucenia sa a nielen transfer poznatkov na zdver vyskumnej aktivity. V tejto stvislosti si
podnikatelia, najméd v sektore malych a strednych podnikov (MSP), potrebujt osvojit’ kultaru
v oblasti vyskumu/inovacii a musia byt povzbudzovani k tomu, aby na seba vzali riziko.
Akademici a vyskumni pracovnici zasa musia pochopit’ a ziskat’” podnikatel'ské zrucnosti.
Viac spoluprace by sektoru SME mohlo kompenzovat’ chybajuce kritické mnozstvo a uvolnit
ich pozitivny potencial v zmysle flexibility a kreativity. Svoju tlohu moze zohrat' verejny
sektor - verejny vyskum, prava dusevného vlastnictva a novatorsky pristup k obstaravaniu
inova¢ného vyskumu moézu stimulovat’ efektivnejsi a produktivnejsi vztah medzi vyskumom
a podnikatel'skou sférou.

V poslednych rokoch sa rozbehlo spektrum eurdpskych iniciativ na posilnenie kapacit
sektorov vyskumu, vzdeldvania a inovacii. Programy mobility, napr. program Erasmus, tiez
umoznili Studentom a pracovnikom vyskusat’ si rozlicné prostredia na vyuku a Skoliace
aktivity konfrontaciou s bohatstvom a pestrostou poznatkov, ktorymi je eurdpsky priestor
charakteristicky. Rdmcové programy SpoloCenstva pre vyskum k tomu vyrazne prispeli
prostrednictvom iniciativ, ako su akcie programu Marie Curie, integrované projekty, siete
Spickovej kvality, podpora Europskych technologickych platforiem. Na nadchadzajucom
zasadnuti Europskej rady pre vyskum sa podpori hraniény vyskum najvysSej kvality
vychédzajuci z iniciativy vyskumnych pracovnikov. Tieto vysledky pomohli vytvorit
prostredie, v ktorom mdzu univerzity, vyskumné centra, firmy a aktéri z verejného sektora
jednoduchsie spolupracovat.

Potencial sa vSak stdle nenaplnil a Eur6pa by mala posilnit svoje postavenie v
najstrategickejSich oblastiach. To by sa dalo napravit’ zoskupenim a sustredenim zdrojov, ¢o
si ziada dynamicku a flexibilnu institucionalnu Struktiru, otvorenti zmene a novacikom, ktora
je schopna vysporiadat’ sa s transdisciplinarnym a interdisciplindrnym charakterom prace a
vytvorit’ produktivnu synergiu medzi vzdelavanim, vyskumom a inovaciami.

Tento typ zmeny sa v existujucich organizéciach nepochybne uskutocni. Stretne sa vSak s
lahostajnostou a bude to nejaky cas trvat. Vyzaduje si novy pristup k premosteniu priepasti
medzi vedou a spolo¢nost'ou, ktory by sluzil ako referenény model poskytujuci inspiraciu
a usmernenie v rdmci dlhodobych zmien. Na tento ciel’ sa usktoc¢nila verejna diskusia na
zaklade Styroch moznosti:

(1)  jedna institucia,

) mala siet’,

3) velka siet’,

4) program udel'ovania znacky ETI.

Zatial ¢o vicSina nazorov bola priaznivo naklonena sieti ur€it¢tho druhu, Stvrtina
respondentov chcela jednu institiciu (¢o neznamend jedno miesto) a bola vyjadrena obava, ze
pevna siet’ univerzit by nezabezpecila flexibilitu, poZzadovanli otvorenost’ ani dostato¢nu

Rozdiel je viditelny v rozdiele medzi poctom vyskumnych pracovnikov zamestnanych v sitkromnom
sektore v EU a inde. V USA pracuju, §tyri pitiny vyskumnych pracovnikov v podnikatel'skom sektore
av Japonsku dve tretiny. V EU pracuje v podnikatel'skom sektore len necela polovica vietkych
vyskumnych pracovnikov.
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uroven integracie. Neodrazalo by to ani skutocnost, Ze Spickova kvalita Casto spociva
v jednotlivych oddeleniach alebo timoch a nie v univerzite ako celku'.

Opisany model ETI zmieriiuje tieto obavy: umoznil by najlepSim timom v strategickych
odboroch spojit’ sa spdsobom, z ktorého budi mat’ vyhody oni aj ich povodné hostitel'ské
institacie. ETI prinesie pridant hodnotu najmé tymito tromi sposobmi:

e Ponukne stkromnému sektoru novy vztah k vzdeldvaniu a vyskumu. To prinesie nové
prilezitosti pre komeréné vyuzitie vyskumu a uz§iu obojstranni vymenu. Integracia
univerzit, vyskumnych centier a firiem mu prinesie v porovnani s tradi¢ne organizovanymi
univerzitami konkurenénti vyhodu. To tiez prinesie moznosti ako do ETI prildkat
sukromné finan¢né zdroje.

¢ Bude sa stustred’ovat’ na skombinovanie troch strdn znalostného trojuholnika - vzdeldvania,
vyskumu a inovécie. Vzhl'adom na charakter ETI a zloZenie jeho partnerov budu tieto
strany neoddelitelne spojené. Tym sa vyucba a vyskum v ETI zameria priemyselne
produktivnym smerom.

e Bude znamenat” koncentraciu zdrojov, a tym sa umozni, aby sa zabezpecila najvyssia
urovenl dosahovana inde. Nebude povinny vykonévat’ aktivity, ktoré by nesplnali kritérium
Spickovej kvality.

3. AKO BY MAL ETI FUNGOVAT

ETI bude mat’ svoje vynimo¢né miesto. Bude zohravat’ tak tlohu ako ziadna z existujticich
alebo planovanych iniciativ EU. Stane sa centrom svetovej $pickovej kvality, ktoré bude
schopné prilakat’ Spi¢kovych S$tudentov a vedcov, podporovat’ priekopnicke inovacie
a vyskum v transdisciplindrnych a interdisciplindrnych odboroch a vyuzivat'" konkurenc¢né
zdroje sukromného a verejného sektora na celom svete.

Aby sa to dosiahlo, ETI by mal mat’ silnu identitu, €o sa tiez zdoraznilo reakciami na verejna
diskusiu. ETI by sa mal stat’ jasnou a vidite'nou eurdépskou znackou a mal by byt uznévany
na celom svete. ETI potrebuje mat aj autondmiu: prostrednictvom svojho riadenia,
prostrednictvom prednosti Spickovej kvality v procesoch vyberu, monitorovania a hodnotenia,
ako aj prostrednictvom svojho financovania.

Misiou ETI by mohlo byt

e venovanie sa postgradudlnemu vzdeldvaniu, vyskumu ainovaciam v rozvijajucich sa
transdisciplindrnych a interdisciplinarnych odboroch;

e rozvijanie schopnosti nevyhnutnych pre riadenie vyskumu a inovacii;
e prilakanie najlepSich vyskumnych pracovnikov a Studentov z celého sveta;

e Sirit’ povedomie o novych organiza¢nych a riadiacich modeloch;

Pozri pripravovany pracovny dokument tGtvarov Komisie ,,Vysledky verejnej diskusie o koncepcii
Eurdpskeho technologického instititu®.
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¢ vtlacit’ oblasti poznatkov novu eurdpsku identitu.
3.1. Uloha a poslanie ETI

Aktivity ETI budu zahfiiat’ vSetky tri sti€asti znalostného trojuholnika:

e vzdelavanie: Specificky vzdelavaci model ETI prildka Studentov magisterského Stidia a
doktorandov a bude zodpovedat’ za to, aby im poskytol vzdelanie najvyssej medzinarodne;j
arovne;

e vyskum: vykondvanie vyskumnych aktivit od zédkladného po aplikovany vyskum, ale s
mimoriadnym zameranim na priemysel so sustredenim sa na transdisciplindrne a
interdisciplinarne oblasti so silnym inova¢nym potencialom,;

e inovacie: uz od zaciatku si ETI vybuduje silné prepojenia s podnikatel'skou komunitou,
ktoré zaistia, ze jeho préaca je v stlade s trhovymi potrebami a pomo6zu nasmerovat’ jeho
vyskumné a vzdelavacie aktivity smermi, ktoré st uzitocné pre hospodarstvo a spolo¢nost’.

Vo vsetkych tychto oblastiach bude ETI vyuzivat Spickova kvalitu tam, kde uz existuje, a
podporovat’ jej rozvoj tam, kde chyba.

Vsetci rozlicni aktéri ETI v tomto procese zohraju svoju tlohu.

e Velmi maélo univerzit v Eurdépe je Spickovych vo vSetkych tabulkach. Mnoho
individualnych katedier alebo timov st vSak vo svojom odbore povazované za Spickové.
ETI uvolni potencidl tychto katedier a timov tak, Ze ich spoji. Participacia na praci ETI
bude preto na trovni katedier, nie na urovni univerzit.

e Pokial' ide o zamestnancov, Spickové vysledky casto nie st rozhodujucim faktorom
perspektivy odmernovania alebo sluzobného postupu zamestnancov univerzit alebo
vyskumnych centier. ETI by malo vytvorit prostredie hnané naozajstnou Spickovou
kvalitou, v ktorom st stimuly v stlade s cielmi a odmefiovanie je zaloZzené na vykonoch, a
ktoré bude efektivnejSim partnerom pre priemysel, ako aj modelom pre zmenu.

e Mnohym firmdm, najmd MSP, chyba organizovana spolupraca s univerzitami
a vyskumom, v ddsledku ¢oho mozno podnikatelia a vyskumni pracovnici nezdielaju
spolo¢nu kulttru. ETI by malo vytvorit’ priestor, v ktorom by sa obaja aktéri mohli spojit’
a rozvijat’ vzajomné porozumenie.

Toto zameranie na Spickovu urovei si vyzaduje novy pristup k financovaniu. V dnesnej dobe
mnohé eurdpske univerzity si v postate verejnymi sluzbami, ktoré su financované
predovSetkym daflovymi poplatnikmi avo vSeobecnosti st spojené s obmedzenymi
finanénymi zavédzkami inych zainteresovanych subjektov. Hoci tieto univerzity dokazali svoj
vyznam a nad’alej budi zohravat svoju tlohu, ETI by mal byt uplne odlisny: od tuplné¢ho
zaCiatku by mal byt postaveny tak, aby prijimal finan¢né prostriedky z verejného aj
sukromného sektora.

Takato zakladina podpory bude ddlezitd pre dva klucové prvky, ktorymi je mozné merat
uspech ETI. Po prvé, svojou schopnostou presvedCit’ sukromny sektor, ze vie priniest
vysledky, ktoré su komer¢ne relevantné. Po druhé, mierou, do akej si univerzity a tvorcovia
politiky osvoja model ETI ako novy uspeSny model organizacnej Struktiry pre univerzity.
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3.2. Struktiara ETI

Vedecké jadro ETI bude spocivat’ v jeho vzdelavacej, vyskumnej a inovacnej praci a v jeho
schopnosti integrovat prispevky rozlicnych partnerov a zabudovat’ ich do jednej Struktiry,
ktora bude védcSia ako sucet jej Casti. Dosiahne to prostrednictvom série integrovanych
partnerstiev s existujicimi univerzitami, vyskumnymi centrami alebo firmami (,,partnerskymi
organizaciami®), ¢im sa vytvoria ,,znalostné spolocenstva”. Vyberie ich riadiaca rada ETI,
ktorej sa budu aj zodpovedat. Zakladnym rozdielom medzi beznou ,sietou” a tymito
znalostnymi spoloCenstvami je, ze v pripade beznych sieti sa partneri len dohodni na
spolupraci, ale v znalostnych spolocenstvach ETI buda poskytovat’ zdroje - infrastruktiru,
personal, vybavenie - ETI. Znalostné spolo¢enstva su preto po pravnej stranke sucastou ETI.

3.2.1.  Riadiaca rada ETI a ustredie

Riadiace Struktary musia ETI riadit’ 'ahkou, ale zaroven pevnou rukou. Budi zodpovedné za
»znacku“ ETI — za zabezpecenie toho, aby rozhodnutia, ktoré budi prijaté (napriklad o
oblastiach prace), odrdzali tie najlepSie dostupné pohl'ady na vedu a podnikatel'sky sektor; aby
bol vyber zalozeny na kvalite aaby bol jeho vedecky/podnikatel'sky program Siroko
akceptovany. Riadiaca rada by preto mala mat’ tu najlepSiu kvalitu a mala by sa vytvorit’ z
aktérov opisanych v Casti 3.1.

Jej cielom by nemala byt reprezentacia existujucich eurdpskych institicii a mala by byt
organizovana tak, aby bola vyvadzena v zmysle zastupovanych skusenosti a akcieschopna
svojim spdsobom prace. Bude mat’ priamu zodpovednost’ za:

urcenie strategickych priorit ETI,

riadenie centralneho rozpoctu a pridel'ovanie zdrojov znalostnym spoloCenstvam,;

zabezpecenie excelentnosti v ramci ETI;

— organizovanie vyberu, monitorovanie a hodnotenie znalostnych spolocenstiev;

— strategicky dozor nad portféliom v oblasti poznatkov a prav dusevného vlastnictva.
3.2.2.  Znalostné spolocenstva

Znalostné spolocenstva budu pozostavat' z katedier alebo timov z univerzit, vyskumnych
centier alebo firiem, ktoré sa spoja do integrovanych partnerstiev, aby spolocne vykonévali
aktivity postgradudlneho vzdelavania (iba na magisterskej a doktorandskej urovni), vyskumu
a inovacii. Budi zoskupovat' zdroje ré6zneho druhu: persondl a infrastruktaru poskytnuta
partnerskymi organizaciami a finan¢né prostriedky z verejnych a sikromnych zdrojov. Tieto
zdroje budu vyuzivat na vytvorenie SpiCkového kritického mnoZstva a na sustredenie
Spickovej kvality vo vzdelavani, vyskume a inovaciach do svojich vlastnych odborov. Fyzické
zdroje zostani geograficky roztrusené, ale znalostné spolocenstvo bude fungovat ako
integrovany celok.

Znalostné spolocenstvd sa budi Specializovat na transdisciplindrne oblasti, akymi st
napriklad mechatronika alebo bioinformatika, alebo v interdisciplinarnych oblastiach ako
napriklad ,,zelena energia®, klimatickd zmena, ekoinovécie alebo starntica spolocnost’. Takéto
oblasti v sebe nesi najvacsi potencial na inovacie a vyvoj (vo vzdelavani a vyskume), a
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pritom sa odliSuji od tradi¢nejSich usporiadani a Studijnych osnov, ktoré bezne ponukaju
univerzity v Europe.

Znalostné spolocenstva budu vyberané riadiacou radou ETI na zéklade vyberového konania
zalozené¢ho na vzdjomnom hodnoteni, s cielom definovat’ potencial kazdého navrhovaného
partnerstva, ktory mdze ponuknut’ v strednodobom casovom horizonte 10 - 15 rokov vo
svojom odbore. Pri vybere sa kazdé zo znalostnych spoloc¢enstiev dohodne s riadiacou radou
na konkrétnych cieloch a mil'nikoch, ktoré pokryju vsetky tri strany znalostného trojuholnika
v jeho ¢innosti; pravidelny monitoring a hodnotenie zabezpeci ich splnenie.

Znalostné spoloCenstvo sa pocas svojej existencie mdze rozvijat’ viacerymi smermi: v systéme
musi byt zabudované flexibilita. Mozno bude potrebovat’ nové kapacity, snad’ preto, lebo
pracovné oblasti sa musia vybudovat’ a novi partneri prinesi novu Spickovu kvalitu, snad’
preto lebo pocet Studentov rastie nad jeho moznosti. Znalostné spolo¢enstvo sa sic¢asne moze
diverzifikovat’, pretoze vyvoj moZe nabrat’ neoCakavané smery. Znalostné spolocenstva by
mali zostat’ dynamické a ETI by mal byt schopny reagovat’ na vedecky pokrok najlepSie ako
vie, a to aj tym, ze umozni zmeny v partnerstve prisposobenim financnych opatreni, alebo
tym, ze prideli dodato¢né zdroje tam, kde to bude motivované jeho snahou o dosiahnutie
Spickovej kvality.

Riadiaca rada bude vo vSetkych fazach dohliadat’ na monitorovanie a hodnotenie znalostnych
spolocenstiev podl'a presnych kritérii.

3.3. Pravne otazky

Vytvorenie ETI si vyZziada prijatie pravneho nastroja, ktory Komisia navrhne neskor v roku
2006. Tento pravny nastroj by zalozil ETI, stanovil jeho ciele azabezpecil nevyhnutné
organiza¢né opatrenia.

Osobitna pozornost’ si vyzaduju dalSie aspekty, ktoré budii vypracované v najblizSich
mesiacoch: rovnovaha medzi zodpovednostou a nezavislostou, ktora je potrebna na to, aby
ETI riadil svoje kli¢ové aktivity; postavenie jeho zamestnancov musi byt jasné a jednotné
pre vsetky znalostné spoloCenstva ako aj pre ustredie; sprava a komeréné vyuzitie prav
dusevného vlastnictva vyplyvajicich zo spolo¢ného vyskumu; a napokon pravna integracia
znalostnych spolo¢enstiev do ETI ako aj stimuly a opatrenia, ktoré ho sprevadzaju, si buda
vyzadovat’ osobitnll pozornost’.

3.4. Rozpocet

Hlavné vydavky ETI sa budu tykat’ znalostnych spolocenstiev. Finanéné prostriedky potrebné
pre riadiacu radu a ustredie budu relativne malé, pretoze ustredie zostane nevel'ké. Aj ked’ na
zaCiatku bude potrebné poskytnit’ masivne zakladné financovanie z verejnych zdrojov, s
postupnym rozvojom znalostnych spolocenstiev sa od ETI bude ocakéavat zvySovanie
prostriedkov z ostatnych konkurenénych zdrojov na urovni Spolo€enstva a narodnych
urovniach, ako z podnikatel'skej sféry, nadacii prostrednictvom poplatkov a pod. Ziskanie
dodatoénych finan¢nych zdrojov bude jednym z cielov, vratane stanovenia milnikov, pri
kazdej dohode medzi ETI a partnerstvom znalostného spolocenstva.

Stukromné prispevky by ETI mohol ziskavat’ tromi spdsobmi. Po prvé, sikromné firmy, ktoré

su sucastou znalostnych spoloc¢enstiev od zaciatku poskytnu rovnako ako ostatni partneri
zdroje pre ETI. Po druhé, znalostné spolocenstva, vykazujuce Spickovu kvalitu, by ziskavali
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zmluvy od sukromnych firiem, napr. pokial’ ide o Skolenia alebo vyskum. Napokon by ETI
mobhol zriadit’ sukromntl nadéciu, ktord by ziskavala prispevky od sponzorov a inych nadécii.

Pravny nastroj zakladajici ETI by mal byt prijaty v priebehu roku 2008. Nasledne by mala
byt vymenovana riadiaca rada a prvi zamestnanci. Do roku 2009 by sa mali po prvy raz urcit’
znalostné spolocenstva, takze prvé vydavky by mohli byt’ vynalozené do roku 2010. Bolo by
vhodné zacat’ s malym poctom znalostnych spolocenstiev.

Hore uvedeny harmonogram naznacuje, ze financovanie pozadované pre ETI bude ststredené
k zaveru nadchddzajuceho obdobia finan¢nych vyhladov a ich objem bude obmedzeny. Pri
vypractuvani pravneho navrhu Komisia predlozi podrobnt finan¢nt prilohu, ktora ur¢i objem,
charakter a povod celkovych pozadovanych finanénych prostriedkov, vratane zdrojov EU,
vnutroStatnych alebo sutkromnych zdrojov.

4. Co ZiSKA PARTNER ETI SVOJOU UCASTOU?

Je rozumné spytat’ sa, ¢i budi stimuly na ucast’ dostatocné. Cielom je, aby potencialni
partneri poskytli ETI svoje najlepSie timy a oddelenia: aké stimuly maju k dispozicii a ¢o tym
ziskaja?

Néavratnost’ takejto ,,investicie® pre partnerov a zainteresované osoby bude mat rézny
charakter. V pripade vyskumnych pracovnikov a ucitel'ov prax ukazuje, ze tych najlepSich
laka nezdvislost vo vyskume, slubnd kariérna perspektiva, dobré platy a pracovné
podmienky, ktoré prinasaju uspokojenie. Odmena tak moze byt’ financna, alebo moze suvisiet
s oslobodenim sa od byrokracie ¢i s vynikajucimi pracovnym prostredim. Bude tiez zahfiat
spolupracu s vyskumnymi pracovnikmi a firmami najlep§imi vo svojom odbore v Europe a
vyusti do vdcsieho zviditeI'nenia v akademickom svete.

Partnerskym organizacidm z oblasti vyskumu a vzdeldvania moze priniest’ Siroké spektrum
potencialnych prinosov.

— zviditel'nenie a atraktivnost’: skutocnost’, ze prispeli svojim timom k fungovaniu ETI bude
indikovat’ §pickovu kvalitu, bude zohravat’ svoju tlohu pri nabore ostatnych akademickych
pracovnikov, vedcov a S$tudentov a bude aj marketingovym nastrojom na podporu
predajnosti v podnikatel'skej sfére.

— privilegovany vztah k najleps$im vysledkom v jednotlivych odboroch v Eurépe; pristupom
Studentov a vyskumnych pracovnikov k najlep$im mozgom, najlepsej vyuke, najlepSim
Skoleniam a najlepSiemu vyskumu ako aj mimoriadnym odmendm moznym
prostrednictvom vykonov vo vnutri ETL

— preliatie vedomosti, jednak priame (t.j. vplyv na stivisiacu pracu, ktora zostane vykonavana
vnutri partnerskej organizacie) ale aj nepriame (prostrednictvom pristupu k pokrocilej$im
poznatkom v odbore: zavizok Sirit’ poznatky bude stcastou kazdej dohody znalostného
spolocenstva s ETI).

— finanéné stimuly - ETI bude schopny investovat’ do budovania kapacit v partnerskych
organizéacidch a pomahat’ im znovu vybudovat’ zdroje poskytnuté pre ETI (takZe partnerska
univerzita by nemala len svoju byvalu katedru alebo tim stile fyzicky pritomnua
a zacastiiujicu sa, aj ked’ nepriamo, na akademickej praci, ale mala by tiez dodato¢né
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zdroje dostupné pre opdtovné pridelenie alebo vybudovanie kapacit), priCom by partneri
tiez mali podiel na pravach dusevného vlastnictva znalostného spolocenstva.

— hybn4 sila pre zmenu v tom, Ze ETI partnerov zasvéti do novych spésobov fungovania.

— miestne prinosy v tom, Ze miestne zainteresované subjekty (regiondlne vlady,
podnikatel'ska sféra) budii vnimat' angazovanost ETI ako vec prestize a ako Sancu
podporovat miestnu znalostni agendu a povzbudit lepSiu spolupracu s prislusnou
univerzitou alebo firmou.

Prinos pre stikromny sektor spociva v ovplyviiovani smerovania priekopnickeho vyskumu a
inovacii smerom ku komer¢nému vyuzitiu - v moznosti mat’ od zaciatku vnatorné spojenie, so
zarukou moznosti neskorSieho komercného vyuzitia vysledkov. NavySe, prebiehajlci vzt'ah
k ETI, vratane jeho znalostnych spoloCenstiev, poskytne priamy pristup k jedinecnému centru
Spickovej kvality s naslednou prestizou a potencialom pre ziskavanie zamestnancov.

5. VZTAH K OSTATNYM VZDELAVACIM, VYSKUMNYM A INOVACNYM AKTIVITAM EU

EU mé mnoho roznych aktivit v oblasti vzdeldvania, vyskumu a inovécii, ale ETI bude robit’
nieCo vyrazne odlisné. V prvom rade, profil eurdpskej Spickovej kvality, ktory ETI ako staly
subjekt bude rozvijat, bude jedineény. Zmes vzdelavania, vyskumu a inovacii ako aj
zvyhodnené prepojenie na podnikatel'skii komunitu nemaji obdobu v Ziadnej inej iniciative
Spolocenstva. Zatial’ ¢o existujice programy sa sustred’'uji na jednotlivé prvky znalostného
trojuholnika (program Erasmus je o vzdelavani, rdimcové programy st o vyskume a program
Spolocenstva pre inovaciu je o aktivitdch vztahujicich sa na inovécie), ETI zaujme prakticky
pristup spojenim tychto troch prvkov, ¢im sa medzi nimi dosiahnu synergie.

ETI bude fungovat’ ako operator vedomosti a nie ako financujica agentira. Bude vykonavat
¢innosti suvisiace so vSetkymi troma castami znalostného trojuholnika - bude ucit,
vykonavat' vyskum a snazit’ sa aplikovat’ vysledky tohto vyskumu na komercéné alebo
spoloCenské tucely. To je skutocny rozdiel medzi aktivitami vykondvanymi v ramci
programov vzdeldvania, vyskumu a inovécii, pri ktorych Komisia v podstate distribuuje
finan¢né prostriedky na rozne dopredu urcené aktivity.

ETI tak tieto financujuce aktivity dopliia. Bude schopny vytvorit' synergiu, najmi s
Europskou radou pre vyskum (ERC). ERC predstavuje mechanizmus financovania, ktory sam
o sebe vyskum nevykondva. Zabezpeci zdroje pre hranicné vyskumné projekty vykondvané
individudlnymi timami, bude otvorena vsetkym vedeckym odborom s vyuzitim pristupu zdola
nahor. ETI ako inStitucia fungujica v oblastiach vzdeldvania, vyskumu a inovacii na
transdisciplindirnom a interdisciplindrnom zaklade a so silnym dorazom na hospodarske a
spoloCenské vysledky, zabezpe¢i operacnu cast, ktora ERC nezabezpecuje. Mohol by
poziadat’ o financovanie z ERC (a zo vSetkych ostatnych programov financovania), ale nemal
by k nej mat’ Ziaden preferencny pristup.

Navyse sa znalostné spolocenstva podstatne odliSuju od ostatnych sieti vytvorenych v Eurdpe
s podporou EU, ako napriklad siete $pi¢kovej kvality v ramci 6. rimcového programu. Zatial
¢o siete SpiCkovej kvality zahfiaji niekolko univerzit ainych vyskumnych institucii
integrujucich svoje vyskumné kapacity, ETI zahffia omnoho vicSiu Uroveil integracie
vyskumnych a vzdelavacich kapacit. V pripade ETI musia institicie a firmy participujice na
znalostnych spolo€enstvach poskytnut’ ¢ast’ svojich zdrojov ETI: prestant byt’ sucast’ou svojej
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domovskej organizacie a po pravnej stranke sa stanti sucastou ETI. Pracovnici znalostného
spoloCenstva budi mat’ spolo¢né riadenie a systém hodnotenia zalozeny na vykonoch, a to
pod dohl'adom ETI.

6. ZAVER

Modernizéacia agendy pre vzdelavanie, vyskum a inovécie na eurdpskych univerzitich a vo
vyskume je vSeobecne akceptovand. Potrebuje vSak stimuly v podobe prioritnych iniciativ,
ktoré by cely proces urychlili. EIT sam o sebe nemodze predstavovat’ Gplnu stratégiu na
zvysenie konkurencieschopnosti v rdmci znalostného trojuholnika, méze vSak v tom zohrat
doleziti ulohu. Moéze sluzit ako model Spickovej kvality, ktora zodpoveda eurdpskej
rozmanitosti, moze prispiet’ k zlepSeniu kapacit na riadenie vedy a vyskumu, ¢im sa zlepsi
proces inovacii v Europe. Mdze sluzit' ako ciel' pre najlepSich absolventov univerzit a
doktorandov z Eurdpy ale aj mimo nej a stat’ sa majakom navigujucim svetové talenty do
Eurdpy.

ETI neziska akademicki a vyskumnu doveryhodnost’ za noc. Tauto doveryhodnost’ si bude
musiet’ zasluzit’ a vSetko bude zéavisiet’ od kvality jeho riadiacich, vyskumnych a ucitel'skych
zamestnancov a od ich vysledkov a vystupov, ako aj od jeho schopnosti ziskat’ podporu mimo
akademického sveta. Prvad riadiaca rada a prvy manazment ETI vytycia agendu a urcia
charakter ETI pre jednu generaciu.

Proces verejnej diskusie ukazuje, ze ETI Struktirovany v zmysle spomenutych principov by
mohol poskytnit’ snahdm posilnit’ uroven vedomosti v Eurdpe a priniest’ jej hospodarsky rast
vyraznu pridant hodnotu.

Toto ozndmenie ponuka model pre vytvorenie ETI. Komisia pozyva Eurdpsku radu, aby
zvazila prvky nacrtnuté v tomto oznameni a aby suhlasila s ddlezitostou tejto iniciativy.
Komisia uskutoéni dalSie kroky na zdklade uplného hodnotenia vplyvu rozsirené¢ho o
kompletné posudenie pravnych a finanénych vplyvov. To bude novy krok pre Eurépsku Uniu.
Komisia si vSak mysli, Ze ide o krok, ktory je v moznostiach Eurdpy a krok, ktory si Europa
nemdze dovolit’ neurobit’.
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