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Tagqsira Ezekuttiva

Il-proposta biex jigi stabbilit Istitut Ewropew tat-Teknologija tressqet fl1-2005, waqt ir-
revizjoni ta’ nofs it-terminu ta’ 1-Istrategija ta’ Lizbona. Hija giet zviluppata aktar fuq il-bazi
ta’ konsultazzjoni pubblika li gibdet medda wiesgha ta’ kontributi siewja.

Ghalkemm fi snin recenti tnedew hafna inizjattivi fuq livelli nazzjonali u ta’ 1-UE biex isahhu
l-kapacitajiet tas-setturi ta’ l-edukazzjoni oghla, tar-ricerka u ta’ l-innovazzjoni, u r-rabtiet
bejniethom, ghad hemm hafna xi jsir. L-Ewropa ghadha ma waslitx li ssarraf ir-rizultati ta’ 1-
R&D (Ri¢erka u Zvilupp) fopportunitajiet kummeréjali, li tizviluppa konéentrazzjoni ta’
rizorsi umani, finanzjarji u fizi¢i fir-ricerka u l-edukazzjoni oghla, li tippromwovi kultura ta’
innovazzjoni u intraprenditorija fir-ricerka u l-edukazzjoni, kif ukoll li twaqqaf mudelli
organizzattivi godda adattati ghall-htigijiet ta’ [lum.

L-EIT (Istitut Ewropew tat-Teknologija) se jkun operatur ta’ l-edukazzjoni, ir-ricerka u I-
innovazzjoni. Huwa se jkun mibni b’mod li jghaqqad flimkien dawn it-tliet ogsma, li
bejniethom izommu l-imfietah ghal so¢jeta ta’ 1-gharfien. Huwa se jahdem biex jigbed lejh u
jzomm l-ahjar talenti fl-istudenti, ricerkaturi u persunal fl-Ewropa, biex jahdmu spalla ma’
spalla man-negozju fl-avangwardja fl-izvilupp u l-isfruttament ta’ I-gharfien u r-ricerka, u
biex itejjeb il-hiliet ta’ I-immaniggjar fir-ricerka u l-innovazzjoni b’mod generali.

B’mod partikolari, huwa se jkun imfassal:

e Biex jintegra timijiet minn universitajiet, ¢entri ta’ ricerka u kumpaniji fl-istruttura u I-
hidmiet tieghu;

e Biex ikollu rizorsi ssekondati (mhux sempli¢iment f’netwerk) minn organizzazzjonijiet
ezistenti biex dawn isiru legalment parti mill-EIT u jkunu jistghu jizviluppaw flimkien
strategija integrata;

e Biex ikollu Bord ta’ 1-Amministrazzjoni indipendenti li jgedded lilu nnifsu u li jinhatar
minn hdan l-oghla livelli ta’ komunitajiet xjentifi¢i u tan-negozju;

e Ma jkunx imrazzan mill-konfini u l-ostakli li fil-prezent jikkonribwixxu biex ikissru bi¢ca
bicca I-edukazzjoni oghla u r-ricerka Ewropea.

Huwa se johloq valur mizjud bi tliet modi:

e Huwa se joffri lis-settur privat relazzjoni gdida ma’ l-edukazzjoni u r-ricerka. Dan se
johloq opportunitajiet godda ghall-kummerc¢jalizzazzjoni tar-ricerka u skambju eqreb fiz-
zewg direzzjonijiet. L-integrazzjoni ta’ timijiet minn universitajiet, ¢entri tar-ricerka u
kumpaniji, se jaghtuh vantagg fuq universitajiet organizzati b’mod tradizzjonali, fejn ir-
rabtiet esterni huma xi haga mizjuda. Huwa se jipprovdi wkoll opportunitajiet biex jattira
ffinanzjament privat ghall-EIT.

e Huwa se jikkoncentra fuq it-taghqid tat-tliet lati tat-trijangolu ta’ 1-gharfien — I-edukazzjoni,
ir-ricerka u l-innovazzjoni. Huma se jkunu marbuta b'mod inseparabbli, minhabba I-
ghamla ta’ 1-EIT u t-tahlita tieghu ta’ msiehba. Dan se jindirizza l-attivitajiet tieghu lejn
direzzjonijiet godda u aktar produttivi.
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e Huwa se jirrapprezenta koncentrazzjoni ta’ rizorsi, biex b’hekk ikun kapaci jilhaq l-oghla
standards milhuqga band’ohra.

It-twaqqif ta’ I-EIT se jehtieg l-adozzjoni ta’ strument legali, li I-Kummissjoni se tipproponi
aktar tard f1-2006 (flimkien ma’ valutazzjoni estensiva ta’ l1-impatt). Dan se jaghti lill-EIT il-
personalita legali tieghu u l-indipendenza mir-regolamentazzjoni nazzjonali. Huwa se
jipprovdi l-qafas li jippermetti amministrazzjoni xierqa u I-kontabbilta mehtiega lill-
istituzzjonijiet ta’ [-UE.

[1-finanzjament se jsir minn sorsi differenti li jinkludu 1-UE, 1-Istati Membri u I-komunita tan-
negozju.
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1. INTRODUZZJONI

It-titjib tar-relazzjonijiet bejn 1-edukazzjoni, ir-ricerka u l-innovazzjoni — u specifikament il-
kontribut taghhom ghat-tkabbir ekonomiku u I-koezjoni so¢jali — huwa fundamentali ghat-
titjib tal-kompetittivita fl-UE. Hija perc¢ezzjoni komuni illi fl-Ewropa, din ir-relazzjoni ma
tahdimx tajjeb dags kemm suppost; u din il-perc¢ezzjoni wasslet lill-Kummissjoni li
tipprezenta inizjattiva gdida fir-Rapport tar-Rebbiegha 2005 taghha:

“Sabiex issahhah l-impenn taghna lejn [-gharfien bhala muftieh ghat-tkabbir, il-Kummissjoni
tipproponi [-holgien ta’ “Istitut Ewropew tat-Teknologija” biex jagixxi ta’ pol ta’ gibda
ghall-ahjar fost l-ahjar imbuh, ideat u kumpaniji minn madwar id-Dinja”".

[I-Kunsill Ewropew ha nota ta’ din il-proposta fil-laggha gholja tar-Rebbiegha 2005.
F’Ottubru 2005, fil-laggha informali f"Hampton Court, huwa ghamel sejha ghal azzjoni
urgenti biex tinkiseb eccellenza ta’ klassi dinjija kemm fir-ricerka u kemm fl-edukazzjoni. I1-
htiega ta’ azzjoni biex issahhah il-kwalita tas-sistemi ta’ innovazzjoni Ewropej waqt li
tinzamm il-kompetittivita fuq ix-xena mondjali hija dokumentata aktar fir-Rapport Annwali
tal-Progress dwar I-Istrategija ghat-Tkabbir u I-Impjiegi 2006 tal-Kummissjoni’.

Din il-Komunikazzjoni tadotta I-idea ta’ Istitut Ewropew tat-Teknologija (EIT). Din issegwi
minn konsultazzjoni pubblika wiesgha, 1i fiha hadu sehem l-aktar organizzazzjonijiet
importanti ta’ l-innovazzjoni universitarji, tar-ricerka, tan-negozju u industrijali, flimkien ma’
ghadd kbir ta’ individwi minn kull wiehed minn dawn l-oqsma. Hija taghti deskrizzjoni ta’ kif
jista’ jahdem I-EIT, u I-mod kif ghandu jigi zviluppat. Valutazzjoni aktar dettaljata ta’ 1-
impatt u mwessgha biex tinkludi ezami shih ta’ l-implikazzjonijiet legali u finanzjarji se ssir
aktar tard din is-sena.

2. SUCCESS PERMEZZ TAT-TRIJANGOLU TA’ L-GHARFIEN — KAZ TA’ INIZJATTIVA
GDIDA

Matul 1-2005, il-Kummissjoni organizzat proc¢ess konsultattiv komprensiv dwar EIT futur,
permezz ta’ laqghat ta’ skambju ta’ ideat u dokumenti ta’ pozizzjoni minn organizzazzjonijiet
universitarji, tar-ricerka u ta’ l-innovazzjoni. Ir-rizultati tal-konsultazzjoni pubblika huma

pprezentati u analizzati fid-dettall £’ dokument separat ta’ hidma tal-persunal tal-Kummissjoni’.

Huma jkopru kwistjonijiet bhall-missjoni u l-ghanijiet ta’ I-EIT, l-istruttura u l-prijoritajiet
taghha.

Kien hemm gbil generali li l-isfida tal-qalba 1i kellha thabbat wi¢cha maghha 1-UE fil-qasam
ta’ I-innovazzjoni tinsab fin-nuqqas ta’ kapacita li tisfrutta u tagsam b’mod shih ir-rizultati ta’
I-R&D u konsegwentement li tikkonvertihom f’valuri ekonomici u tas-soc¢jeta. L-Ewropa
m’ghandhiex biss tizviluppa t-tliet kantunieri tat-“trijangolu ta’ l-gharfien” taghha (I-

! COM(2005) 24, “Nahdmu flimkien ghat-Tkabbir u l-Impjiegi: Bidu Gdid ghall-Istrategija ta’ Lizbona”,
par. 3.3.2.

COM(2006) 30, “Time to move up a gear: the new partnership for growth and jobs” (Wasal iz-Zmien
biex ningranaw: is-shubija 1-gdida ghat-tkabbir u l-impjiegi).

Ara dokument ta’ Hidma ta' 1-Istaff tal-Kummissjoni dwar ir-“Rizultati tal-Konsultazzjonijiet Pubblici
dwar il-Kuncett ta’ Istitut Ewropew tat-Teknologija” li hiereg.
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edukazzjoni, ir-ricerka u l-innovazzjoni), imma sahansitra ssahhah il-pontijiet bejniethom.
Dan itenni r-rizultati tal-grupp espert dwar 1-R&D u l-innovazzjoni®.

F’din id-dijanjozi komuni tidher medda wiesgha ta’ ragunijiet. Fuq in-naha tal-provvista ta’

l-gharfien, kemm il-kwalita u kemm wiehed jista’ juza r-rizultati ta’ I-gharfien huma kkritikati.

B’mod partikolari, il-vojt bejn ir-rizultati tar-ricerka u l-applikazzjoni taghhom ghadu wiesa”.
Dawn iz-zewg kwistjonijiet ma jistghux jitqiesu separatament. Ghalkemm il-livell generali
tat-twettiq ta l-universitd hu tajjeb, 1-Ewropa jehtieg aktar eccellenza vera®, minhabba I-
impatti ekonomici u impatti fis-so¢jeta importanti li ghandha. Hija tkattar i¢-¢irkolazzjoni ta’
talenti, tattira l-investiment privat fl-R&D, u tghin fis-sejba ta’ ideat li kapaci jipproducu
effetti mifruxa ta’ tixrid sekondarju ta’ l-gharfien. Imma biex l-ec¢cellenza twarrad, ir-
ricerkaturi jehtieg li jkollhom ukoll ac¢cess ghall-ambjenti li fihom 1-ghazla kif ukoll il-
karriera tissejjes fuq il-kompetizzjoni, il-hlas ghar-rendiment ma jkunx tabu, u l-involviment
fin-negozju jitqies haga tajba bhala opportunita importanti ta’ taghlim fil-kurrikulum ta’
ricerkatur. Dan imbaghad jehtieg modi godda ta’ hidma flimkien.

Koncentrazzjoni kritika ta’ rizorsi umani, finanzjarji u fizi¢i tinhtieg biex jinholoq ¢irku
ta’ fejda li fih fakulta, ricerkaturi u studenti mimlija talent jattiraw kemm lil xulxin u kemm I-
ifinanzjament minn setturi privati u pubbli¢i. Bhalissa, l-universitajiet fl-Ewropa ghandhom
ambizzjonijiet simili hafha, izda l-isofrzi taghhom huma mxerrda wisq. Hemm kwazi 2,000
universita flI-UE 1i jaspiraw li jkunu attivi fir-ricerka. Filwaqt li m”humiex komparabbli b’mod
shih, inqas minn 10% ta’ l-istituzzjonijiet ta’ l-edukazzjoni oghla fl-Istati Uniti jaghtu lawrji
postgraduate u sahansitra inqas minn hekk jistqarru li huma universitajiet ta’ ricerka
intensiva’. Minhabba I-livell aktar baxx ta’ infiq fl-edukazzjoni u 1-R&D fl-Ewropa meta
mgqabbel ma’ I-Istati Uniti®, fl-Ewropa hemm aktar partecipanti li jridu parti minn sehem
izghar. L-arrangament fl-istati Uniti jwassal ghal koncentrazzjoni ta’ rizorsi u nies li tilhaq
massa kritika f*dawk il-ftit istituzzjonijiet koncernati’, u jghinhom ikunu fost 1-aqwa fid-dinja.
M’hijiex purament kumbinazzjoni li kemm l-infiq ta’ kumpaniji ta’ 1-UE fuq [-R&D u kemm
it-talenti ta’ 1-UE jinxtorbu mill-Istati Uniti jew kompetituri internazzjonali ohra'’, u i ftit

“Creating an innovative Europe”, (Noholqu Ewropa innovattiva) Rapport tal-grupp ta’ esperti
indipendenti dwar 1-R&D u l-innovazzjoni mahtur wara 1-Hampton Court Summit (11-Laqgha Gholja ta’
Hampton Court), Jannar 2006.

Skond il-Punti ta’ Innovazzjoni ta’ 1-2005, id-differenza fl-innovazzjoni bejn I-Ewropa, il-Gappunt u 1-
Istati Uniti qieghda tizdied. L-Ewropa tal-25 jehtigila aktar minn 50 sena biex tilhaq mal-livell ta’ 1-
Istati Uniti tar-rendiment taghhom ta’ innovazzjoni.

L-Ewropa jehtigilha ssahhah il-prezenza taghha fil-livell ghola ta’ eccellenza xjentifika. Perezempiju,
skond I-Elenkar Akkademiku ta’ Shanghai ta’ 1-Universitajiet tad-Dinja, ghalkemm fost I-Aqwa 500 ta’
l-universitajiet mad-dinja hemm 205 fl-Ewropa (meta mqgabbel ma’ 198 fl-Istati Uniti), fi hdan I-Aqwa
20 hemm biss 2 universitajiet Ewropej (meta mgabbel ma’ 17 fl-Istati Uniti).

Minn xi 3300 korp li jaghti I-lawrji fl-Istati Uniti, madwar 215 jaghtu lawrja post-graduate. Hemm
inqas minn 100 universita rikonoxxuta bhala li taghmel ricerka generali intensiva fl-Istati Uniti.

§ F1-2004, l-intensita ta’ 1-R&D fl-UE kien 1.90% (Nefqa fuq 1-R&D/PGD), hafna inqas mill-Istati Uniti
(2003: 2.59%) u 1-Gappun (2003: 3.15%). Ara wkoll I-Istqarrija ghall-Istampa ta’ l-Eurostat 156/2005
tas-6 ta’ Dicembru 2005.

Fl-Istati Uniti 95% tal-finanzjament federali tar-ricerka universitarja tintefaq minn kwazi 200 universita
minn total ta’ 3300 (Indikaturi S&E, Fondazzjoni tax-Xjenza Nazzjonali, 2004).

L-Ewropa tibbenefika inqas miz-zieda fil-globalizzazzjoni ta’ 1-R&D mill-kompetituri ewlenin taghha.
Matul is-snin 1997 2002, I-infiq fl-R&D minn kumpaniji ta’ 1-UE fl-Istati Uniti zdied f’termini reali
b’hafna aktar heffa mill-infiq fl-R&D minn ditti ta’ I-Istati Uniti fI-UE (+54 % kontra +38 %). Pajjizi
emergenti bhall-Indja u ¢-Cina huma dawk li jibbenefikaw I-aktar mill-fluss ta’ I-R&D mill-Istati Uniti.
Cifri Ewlenin 2005 dwar ix-Xjenza, it-Teknologija u lI-Innovazzjoni: Lejn Zona Ewropea ta’ 1-Gharfien,
Kummissjoni Ewropea.
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huma l-universitajiet ta’ 1-UE 1i jissemmew fil-klassifiki internazzjonali ta’ l-universitajiet I-
aktar ikkwotati.

Fl-istess waqt, m’hemmx bizzejjed talba fl-Ewropa ghar-rizultati tar-ricerka. Anki kieku
kienu disponibbli prodotti u kapacitajiet ta’ ricerka ta’ eccellenza akbar, huwa improbabbli li
l-valur kummer¢jali taghhom jigi sfruttat. Raguni ewlenija ghal din id-dghjufija huwa I-vojt
kulturali u intellettwali bejn ir-ricerkaturi u l-intraprendituri''. L-innovazzjoni tehtieg process
ta’ taghlim rec¢iproku msejjes fuq il-fidu¢ja, mhux sempli¢ciment trasferiment ta’ gharfien fi
tmiem sforz ta’ ricerka. F’dan ir-rigward, intraprendituri, spec¢jalment f"SMEs, jehtieg li
jiksbu kultura ta’ ricerka/innovazzjoni u jitheggu jiehdu r-riskji, u akkademici u ricerkaturi
jehtieg li jithmu u jizviluppaw hiliet intraprenditorjali. Aktar kooperazzjoni tista’ tikkompensa
ghan-nuqqas ta’ massa kritika ta’ I-SMEs u tohrog minnhom il-potenzjal pozittiv ta’ 1-SMEs
f’dik 11 hi flessibbilta u kreattivita. Is-settur pubbliku jista’ jaghti sehmu: ir-ricerka pubblika,
id-Drittijiet tal-Proprjeta Intellettwali u I-kisba ta’ ricerka innovattiva kollha jistghu
jistimolaw relazzjoni aktar effettiva u produttiva bejn ir-ricerka u n-negozju.

Fi snin recenti medda wiesgha ta’ inizjattivi Ewropej tnediet biex tissahhah il-kapacita ta’ 1-
ogsma tar-ricerka, l-edukazzjoni u l-innovazzjoni. Skemi ta’ mobbilta bhall-programm ta’ I-
Erasmus ippermettew ukoll lil studenti u l-persunal 1i jgarrbu varjeta ta’ kuntesti ta’ taghlim u
tahrig, u esponewhom ghall-kobor u d-diversita ta’ I-gharfien 1i jikkaratterizza x-xenarju
Ewropew. Il-Programmi ta’ Qafas ghar-Ricerka tal-Komunita taw kontribut sostanzjali
permezz ta’ inizjattivi bhall-azzjonijiet Marie Curie, Progetti Integrati, Netwerks ta’
Eccellenza, u I-promozzjoni ta’ Pjattaformi Ewropej tat-Teknologija. 11-Kunsill Ewropew tar-
Ricerka li jmiss, se jappogga r-ricerka fil-fruntieri ta’ 1-gharfien immexxija minn ricerkaturi
nfushom ta’ l-aqwa kwalita. Dawn il-kisbiet ghenu I-holqgien ta’ kuntest li fih universitajiet,
¢entri tar-ricerka, intraprizi, u partec¢ipanti pubblici ta’ 1-UE jistghu jikkollaboraw b'mod aktar
facli.

Imma l-potenzjal ghadu mhux sfruttat kollu u 1-Ewropa ghandha ssahhah il-pozizzjoni taghha
fil-parti l-kbira ta’ l-ogsma strategi¢i. Dan jista’ jigi solvut billi jingabru flimkien u jigu
kkoncentrati r-rizorsi: u dan jehtieg struttura istituzzjonali dinamika u flessibbli miftuha ghal
bidla u nies godda, u li kapaci tahseb ghal hidmiet transdixxiplinari u interdixxiplinari u
tizviluppa sinergija produttiva bejn 1-edukazzjoni, ir-ricerka u l-innovazzjoni.

Din it-tip ta’ bidla m’hemmzx dubju li se ssir f’organizzazzjonijiet ezistenti, imma se ssib ma’
wiccha inerzja u se tiehu z-zmien. Hemm bzZonn strategija gdida ghall-mili tal-vojt bejn ix-
xjenza u s-socjeta, biex isservi ta’ mudell ta’ referenza ghall-ispirazzjoni u l-gwida ta’ bidla

fuq il-medda t-twila taz-zmien. Ghaldagstant, saret konsultazzjoni pubblika fuq il-bazi ta’
erba’ ghazliet:

(1)  Istituzzjoni wahda;
2) Netwerk;
(3)  Netwerk kbir;

4) Skema ta’ tikkettar ta’ 1-EIT.

Din id-differenza tidher bejn in-numru ta’ ricerkaturi impjegati fis-settur privat fl-UE u bnadi ohra. FI-
Istati Uniti, erba minn hamsa ricerkaturi qeghdin jahdmu fis-setturi tal-kummere kif ukoll tnejn minn
kull tliet ricerkaturi fil-Gappun. FI-UE, ftit inqas min-nofs ir- ricerkaturi jahdmu fis-settur tal-kummerc.
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Filwaqt 1i kien hemm opinjoni mdagsa favur netwerk ta’ xi tip, kwart minn dawk 1i wiegbu
riedu istituzzjoni wahda (li ma jfissirx sit wiehed) u intwera thassib li netwerk stabbilit ta’
universtiajiet la jista’ joffri I-flessibbilta u ftuh mehtieg la livell suffi¢jenti ta’ integrazzjoni.
La jista’ jirrefletti I-fatt 1i 1-e¢cellenza sikwit tinsab fid-dipartimenti individwali jew timijiet, u
mhux f’universitajiet shah'>.

[I-mudell ghal EIT kif deskritta hawnhekk jissodisfa dan it-thassib: jippermetti ghal timijiet
ahjar fl-ogsma strategi¢i li jingiebu flimkien b’mod li t-tnejn li huma u l-istituzzjonijiet
originali li jilgghuhom jibbenefikaw minnha. Huwa se johloq valur mizjud bi tliet modi:

e Huwa se joffri lis-settur privat relazzjoni gdida ma’ l-edukazzjoni u r-ricerka. Dan se jgib
opportunitajiet godda ghall-kummerc¢jalizzazzjoni tar-ricerka u skambju eqreb fiz-zewg
direzzjonijiet. L-integrazzjoni ta’ universitajiet, ¢entri tar-ricerka u kumpaniji se jaghtih
vantagg fuq universitajiet organizzati b’mod tradizzjonali. Huwa se jipprovdi wkoll
opportunitajiet biex jattira finanzjament privat ghall-EIT.

e Huwa se jikkoncentra fuq it-taghqid flimkien tat-tliet lati tat-trijangolu ta’ 1-gharfien — I-
edukazzjoni, ir-ricerka u l-innovazzjoni. Huma se jintrabtu b’mod inseparabbli, minhabba
l-ghamla ta’ I-EIT u t-tahlita tieghu ta’ msiehba. Dan se jindirizza t-taghlim u r-ricerka
tieghu lejn direzzjonijiet godda u aktar produttivi industrijalment.

e Huwa se jirrapprezenta koncentrazzjoni ta’ rizorsi, u b’hekk ikun kapaci jilhaq l-oghla
standards miksuba band’ohra. Huwa ma jkollu ebda obbligu li jwettaq azzjonijiet li ma
jissodisfawx il-kriterju ta’ 1-eccellenza.

3. KIF IKUN JAHDEM L-EIT?

L-EIT se jkollu l-post distint tieghu. Huwa se jwettaq rwol differenti minn kwalunkwe
inizjattiva ta’ I-UE ezistenti jew ippjanata. Huwa se jsir ¢entru ta’ eccellenza globali ta’ profil
gholi, kapaci 1i jigbed lejh studenti u ricerkaturi ta’ kalibru gholi, li jippromwovi l-ahhar
innovazzjoni u ricerka f’oqsma trans u inter-dixxiplinari, u li jikseb finanzjament kompetittiv
minn setturi privati u pubbli¢i minn madwar id-dinja.

Sabiex jikseb dan, I-EIT ghandu jkollu identita qawwija kif kien enfasizzat ukoll fit-twegibiet
ghall-konsultazzjoni. L-EIT ghandu jsir marka Ewropea c¢ara u vizibbli li jkollha r-
rikonoxximent fuq il-mertu taghha stess fix-xena dinjija. L-EIT jehtieg ukoll awtonomija:
permezz ta’ l-amministrazzjoni tieghu, permezz ta’ l-aqwa eccellenza fil-processi ta’
supervizjoni u valutazzjoni ta’ 1-ghazla, u permezz tal-finanzjament tieghu.

[I-missjoni ta’ I-EIT se tkun li:

e Li toffri edukazzjoni postgraduate, ricerka u innovazzjoni fl-oqsma trans- u inter-
dixxiplinari li geghdin ifeggu

e Li tizviluppa ricerka u hiliet ta tmexxija ta’ innovazzjoni

e Litigbed lejha l-ahjar ricerkaturi u studenti mad-dinja kollha

Ara d-Dokument ta’ Hidma ta’ I-Istaff tal-Kummissjoni li hiereg dalwaqt dwar ir-"Rizultati tal-
Konsultazzjoni Pubblika Teknologika dwar il-Kuncett ta’ Istitut Ewropew”.
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Li xxerred mudelli godda ta’ organizzazzjoni u ta’ ggvernar

Li timmarka I-firxa ta’ gharfien b’identita Ewropea gdida

3.1. Ir-rwol u I-missjonijiet ta’ 1-EIT

L-attivitajiet ta’ 1-EIT se jkunu jinkludu t-tliet partijiet kollha tat-trijangolu ta’ I-gharfien:

l-edukazzjoni: il-mudell distint ta’ 1-edukazzjoni ta’ I-EIT jkun jigbed lejh studenti ta’ 1-
MA u kandidati ghall-PhD u jkun responsabbli 1i jaghtthom edukazzjoni fl-oghla livelli
internazzjonali, ippremjata b’lawrja Ewropea ta’ l-aqwa kwalita;

ir-ricerka: it-twettiq ta’ attivitajiet ta’ ricerka minn ricerka bazika sa ricerka applikata
imma ffokata partikolarment fuq I-industrija, b’konc¢entrazzjoni fuq oqgsma
transdixxiplinari jew interdixxiplinari b’potenzjal gawwi ghall-innovazzjoni;

l-innovazzjoni: 1-EIT jizviluppa mill-bidunett rabtiet gawwija mal-komunita tan-negozju li
jizguraw li 1-hidma tieghu tkun xierqa ghall-htigijiet tas-suq, u tkun tghin torjenta I-
attivitajiet tieghu ta’ ricerka u ta’ edukazzjoni f’direzzjonijiet utli ghall-ekonomija u s-
socjeta.

F’dawn l-ogsma kollha, I-EIT juza l-ec¢¢ellenza fejn din issa tezisti, u jheggeg l-izvilupp
taghha fejn ma tezistix.

[l-partecipanti differenti fI-EIT jiehdu sehem ilkoll f’dan.

[Mlum numru zghir hatna ta’ universitajiet fl-Ewropa huma ec¢ellenti f’kollox. 1zda hatna
dipartimenti jew timijiet huma maghrufa ghall-ec¢ellenza fl-ogsma taghhom stess. L-EIT
jehles il-potenzjal ta’ dawn id-dipartimenti u timijiet billi jgibhom flimkien. II-
partecipazzjoni fI-EIT ghandha ghalhekk tkun f’livell dipartimentali, mhux universitarju.

Ghall-persunal, 1-e¢¢ellenza tar-rizultati spiss m’hijiex il-fattur deciziv fil-prospetti ta’ pagi
jew promozzjoni ghal dawk 1i jahdmu f’universitajiet jew Centri tar-ricerka. L-EIT ghandu
jipprovdi kuntest xprunat genwinament mill-e¢¢ellenza, fejn l-in¢entivi jkunu jagblu ma’ I-
ghanijiet, pagi marbuta mar-rendiment, u li jkun sieheb ta’ l-industrija u mudell ghall-bidla
aktar effettiv.

Hafna kumpaniji, partikolarment SMEs, jonqoshom il-kooperazzjoni organizzata ma’ 1-
universitajiet u r-ricerka bir-rizultat 1i l-intraprendituri u r-ricerkaturi ma jkunux jistghu
jkollhom kultura komuni. L-EIT ghandu jipprovdi kuntest li fih it-tnejn jinghaqdu u
jizviluppaw fehim reciproku.

Din il-kon¢entrazzjoni fuq l-e¢¢ellenza tehtieg strategija gdida ghal finanzjament. 1llum bosta
mill-universitajiet fl-Ewropa huma essenzjalment servizzi pubbli¢i. Huma ffinanzjati fil-bicca
1-kbira minn dawk li jhallsu t-taxxa u generalment jinvolvu impenn finanzjarju limitat minn xi
parti interessata ohra. Ghalkemm universitajiet bhal dawn ippruvaw l-hila taghhom u se
jissoktaw izommu r-rwol taghhom, I-EIT ghandu jkun differenti b’mod c¢ar: mill-bidunett
huwa ghandu jitwaqqaf b’mod li jir¢ievi kemm finanzjament mis-settur pubbliku u kemm
mis-settur privat.
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Bazi ta’ appogg bhal dan se tkun ¢entrali ghal zewg mizuri kruc¢jali ghas-success ta’ I-EIT. L-
ewwelnett, il-kapacita tieghu li jikkonvin¢i lis-settur privat li huwa jista’ jipproduci rizultati
ta’ relevanza kummercjali. It-tieninett, kemm I-universitajiet u dawk li jfasslu l-politika
jadottaw il-mudell EIT bhala struttura organizzattiva gdida ta’ su¢cess ghall-universitajiet.

3.2. L-istruttura ta’ I-EIT

[l-qalb xjentifika ta’ I-EIT se tkun fil-hidma tieghu fl-edukazzjoni, fir-ricerka u fl-
innovazzjoni, u fil-kapacita tieghu li jintegra l-kontributi minn imsiehba differenti u jibnihom
fi struttura unika li tkun akbar mis-somma tal-partijiet taghha. Huwa se jaghmel dan permezz
ta’ serje ta’ shubijiet integrati ma’ universitajiet, ¢entri tar-ricerka u kumpaniji ezistenti
(‘organizzazzjonijiet imsiehba’), u johloq dawk li jistghu jigu deskritti bhala “komunitajiet ta’
l-gharfien”. Dawn se jkunu xjentifikament indipendenti. Huma jkunu maghzula mill-Bord ta’
l-Amministrazzjoni ta’ 1-EIT u jirrispondu lilu. Differenza fundamentali bejn ‘netwerk’
ordinarju u dawn il-komunitajiet ta’ I-gharfien hija 1i filwaqt li f'netwerks ordinarji, I-
imsiehba sempli¢ciment jagblu li jikkooperaw, fil-komunitajiet ta’ 1-gharfien ta’ 1-EIT, huma
jissekondaw rizorsi — infrastruttura, persunal, taghmir — 1ill-EIT. Il-komunitajiet ta’ 1-gharfien
huma nnifishom legalment parti mill-EIT.

3.2.1.  Il-Bord ta’ I-Amministrazzjoni ta’ I-EIT u n-nukleu centrali

L-amministrazzjoni ta’ I-EIT trid tlagqa’ id hafifa ma’ gwida certa. Hija se tkun responsabbli
ghall-‘marka’ EIT — biex tizgura li 1-ghazliet maghmula (perezempju, dwar I-ogsma ta’ hidma)
jirriflettu 1-ahjar perspettiva disponibbli dwar xjenza u negozju; li 1-ghazliet jissejsu fuq il-
kwalita; u li I-agenda xjentifika/ta’ negozju tieghu tkun accéettata b’mod wiesa’. 11-Bord ta’ I-
Amministrazzjoni ghandu jkun ta’ l-oghla kalibru u fformat minn fost il-parte¢ipanti
msemmija fit-Tagsima 3.1. hawn fuq.

Huwa m’ghandux jimmira li jkun jirrapprezenta l-istituzzjonijiet Ewropej u ghandu jkun
organizzat b’mod li jkun ibbilan¢jat f’termini ta’ esperjenza rapprezentata, u operazzjonali fil-
mod kif jahdem. Huwa ghandu jkollu responsabbilta diretta:

— ghall-iffissar tal-prijoritajiet strategici ghall-attivitajiet ta’ I-EIT;

— ghall-amministrazzjoni tal-bagit ¢entrali u l-allokazzjoni tar-rizorsi lill-komunitajiet ta’ 1-
gharfien;

— ghall-garanzija ta’ eccellenza fi hdan 1-EIT;

— ghall-organizzazzjoni ta’ 1-ghazla, is-supervizjoni u l-valutazzjoni tal-komunitajiet ta’ I-
gharfien;

— ghas-supervizjoni strategika ta’ 1-gharfien/portafolli ta’ IPRs.
3.2.2.  Ill-komunitajiet ta’ I-gharfien

[I-komunitajiet ta’ I-gharfien ikunu jikkonsistu minn dipartimenti jew timijiet minn
universitajiet, ¢entri tar-ricerka jew kumpaniji li jingabru flimkien bhala msiehba integrati
biex iwettqu flimkien attivitajiet ta’ edukazzjoni post-graduate (jigifieri, livelli MA u PhD
biss), attivitajiet ta’ ricerka u innovazzjoni. Huma ser jigbru flimkien rizorsi ta’ tipi differenti:
persunal u infrastruttura ssekondati mal-komunitajiet ta’ 1-gharfien mill-organizzazzjonijiet
msiehba u rizorsi finanzjarji minn sorsi pubbli¢i u privati. Huma se juzaw dawn ir-rizorsi biex
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joholqu massa kritika ta’ livell gholi u biex jigbru flimkien eccellenza fl-edukazzjoni, ir-
ricerka u l-innovazzjoni fil-qasam taghhom stess. Ir-rizorsi fizi¢i ser jibqghu mxerrdin
geografikament, izda 1-komunita ta’ 1-gharfien ser tahdem bhala wahda integrata b’mod shih.

Komunitajiet ta’ 1-gharfien se jispec¢jalizzaw f ogqsma transdixxiplinari, bhall-mekatronika jew
il-bijo-informatika, jew ogqsma interdixxiplinari bhall-energija hadra, bidliet fil-klima, eko-
innovazzjoni jew socjeta li dejjem tixjieh. Oqsma bhal dawn ghandhom Il-akbar potenzjal
ghall-innovazzjoni u l-izvilupp (fl-edukazzjoni u r-ricerka), u huma wkoll distinti mill-format
u l-kurrikulum tradizzjonali offrut b'mod mifrux minn universitajiet Ewrope;.

Komunitajiet ta’ 1-gharfien ghandhom jintghazlu mill-bord ta’ 1-Amministrazzjoni ta’ I-EIT
wara process kompetittiv imsejjes fuq valutazzjoni minn ohrajn ta’ l-istess livell, biex jigi
identifikat il-potenzjal ta’ kull shubija proposta li taghti r-rizultati fil-qasam taghha fi Zmien
medju ta’ minn 10 sa 15-il sena. Malli tintghazel, kull komunita ta’ l-gharfien ghandha
tiftichem mal-Bord ta’ 1-Amministrazzjoni dwar 1-ghanijiet u I-miri precizi li jkopru t-tliet lati
tat-trijangolu ta’ 1-gharfien fl-attivita tieghu; supervizjoni u valutazzjoni regolari jizguraw li
dawn ged jintlahqu.

Matul il-hajja taghha, komunita ta’ 1-gharfien tista’ tizviluppa b’numru ta’ modi: trid tinbena
|-flessibbilta fis-sistema nnifisha. Ghandha mnejn tehtieg kapacita gdida, forsi minhabba li 1-
ogsma ta’ hidma li jridu jigu zviluppati u msiehba godda jistghu jgibu eccellenza gdida, forsi
minhabba 1li n-numru ta’ studenti jikber b’mod li jisboq ir-rizorsi taghha. Komunita ta’ I-
gharfien tista’ wkoll tiddiversifika, minhabba 1li xi zviluppi jkunu hadu I-hidma taghha
f’direzzjonijiet mhux mistennija. [1-komunitajiet ta’ 1-gharfien ghandhom jibqghu dinami¢i, u
I-EIT ghandu jkun kapaci jwiegeb ghall-izviluppi xjentifi¢i kif ikun mahsub l-ahjar, inkluz
billi jippermetti bidliet fl-ishubija, billi jaggusta l-arrangamenti finanzjarji jew billi jalloka
aktar fondi fejn dan ikun gej minn sforz ghall-e¢cellenza.

Fl-istadji kollha, il-Bord ta’ l-Amministrazzjoni ghandu jikkontrolla s-supervizjoni u I-
valutazzjoni tal-komunitajiet ta’ 1-gharfien fid-dawl ta’ parametri precizi.

3.3. Kwistjonijiet legali

It-twaqqif ta’ 1-EIT ikun jehtieg 1-adozzjoni ta’ strument legali, 1i I-Kummissjoni se tipproponi
aktar tard f1-2006. Dan l-istrument legali ghandu jwaqqaf 1-EIT u jiffissa I-ghanijiet tieghu kif
ukoll jipprovdi ghall-arrangamenti ta’ thaddim tieghu.

Aspetti ohra jixirqilhom attenzjoni partikolari u se jigu zviluppati fix-xhur li gejjin: il-bilan¢
bejn il-kontabbilta u I-indipendenza mehtieg biex jippermetti lill-EIT 1i jamministra I-hidma
ewlenija tieghu: l-istatus tal-persunal jehtieg li jkun ¢ar u komuni ghall-komunitajiet ta’ 1-
gharfien kollha u ghan-nukleu ¢entrali: l-amministrazzjoni u l-uzu kummer¢jali tad-drittijiet
ta’ proprjeta intellettwali li tirrizulta minn ricerka kongunta: u fl-ahharnett, l-integrazzjoni
legali tal-komunitajiet ta’ l-gharfien flI-EIT u l-in¢entivi u l-arrangamenti ta’ madwaru, se
jehtiegu attenzjoni partikolari.

34.  Bagit

In-nefqa ewlenija ta’ 1-EIT se tkun fuq il-komunitajiet ta’ I-gharfien tieghu. Il-finanzjament
mehtieg ghall-Bord ta’ 1-Amministrazzjoni u n-nukleu ¢entrali se jkun relattivament baxx,
minhabba li se jinzamm hafif. Filwaqt li fil-bidu se jkun mehtieg li jigi pprovdut finanzjament
pubbliku sostanzjali tan-nukleu, hekk kif il-komunitajiet ta’ I-gharfien jizviluppaw, l-EIT
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huwa mistenni li jikseb rizorsi ta’ finanzjament minn sorsi kompetittivi Komunitarji u
nazzjonali kif ukoll minn negozji, fondazzjonijiet, mizati e¢¢. Se jkun hemm I-ghan li jigi
attirat finanzjament addizzjonali, marbut ma’ miri, f’kull ftehim bejn 1-EIT u shubija ma’
komunita ta’ 1-gharfien.

[1-kontribuzzjonijiet privati ghandhom jaslu Lll-EIT fi tlett modi. L-ewwel, il-kumpaniji
privati li jaghmlu parti mill-komunitajiet ta’ 1-gharfien ser jissekondaw mill-bidunett ir-rizorsi
lill-EIT bhall-imsiehba 1-ohra. It-tieninett, il-komunitajiet ta’ I-gharfien li juru eccellenza se
jirbhu I-kuntratti mill-kumaniji privati, perezempju ghal tahrig jew ricerka. Fl-ahharnett, 1-EIT
tista’ tmexxi Fondazzjoni privata, biex tigbor kontribuzzjonijiet minn sponsers u
fondazzjonijiet ohra.

L-istrument legali 1i jwaqqaf I-EIT ghandu jigi adottat sa 1-2008. Ghaldagstant, il-Bord ta’
Governanza ghandu jkun mahtur flimkien ma’l-ewwel staff. Minn hemm ‘1 hemm, I-ewwel
identifikazzjoni tal-komunitajiet ta’ 1-gharfien ghandha ssir sa 1-2009, sabiex l-ewwel nefqa
sostanzjali ssehh sa 1-2010. Ikun xieraq li jinghata bidu inizjalment b'numru zghir ta’
komunitajiet ta’ 1-gharfien.

L-iskeda ta’ hawn fuq tissuggerixxi li I-htigijiet ta’ finanzjament ghall-EIT ikunu kkon¢entrati
lejn 1-ahhar tal-perjodu tal-Perspettivi Finanzjarji li gejjin, u se jkunu limitati. Waqt it-tressiq
tal-proposta legali taghha, il-Kummissjoni se tipprezenta anness finanzjarju dettaljat li
jistabbilixxi 1-volum, 1-ghamla u l-origini tal-finanzjament globali mehtieg, inkluz minn sorsi
ta’ I-UE, nazzjonali jew privati.

4. X’JIEHU MILL-PARTECIPAZZJONI MSIEHEB FL-EIT?

Ikun ragonevoli li wiehed jistagsi jekk l-in¢entivi ghall-partecipazzjoni humiex bizzejjed. L-
ghan huwa li msiehba potenzjali jissekondaw l-aqwa timijiet u dipartimenti taghhom ma’ 1-
EIT: X’in¢entivi ghandhom u x’se jiehdu lura?

Profitt minn dan I-‘investiment’ se jkun ta’ suriet differenti ghall-imsiehba u l-individwi
involuti. Ghar-ricerkaturi u l-edukaturi, l-esperjenza turi li l-ahjar ricerkaturi u edukaturi
jattirawhom l-indipendenza fir-ricerka, il-prospettivi promettenti fil-karriera, salarji tajbin kif
ukoll kondizzjonijiet ta’ xoghol vantagguzi. Il-profitti jistghu ghalhekk ikunu finanzjarji, jew
relatati ma’ helsien mill-burokrazija, jew facilitajiet ta’ xoghol eccellenti. Huma jkunu
jinkludu wkoll asso¢jazzjoni ma’ 1-ahjar ricerkaturi u kumpaniji fil-qasam taghhom fl-Ewropa,
u r-rizultat li jkunu akkademikament aktar vizibbli.

Ghall-organizzazzjonijiet imsiehba fir-ricerka u l-edukazzjoni, hemm firxa ta’ profitti
potenzjali.

— vizibbilta u attrazzjoni: il-fatt li jkunu kkontribwew tim flI-EIT jkun jindika ecc¢ellenza, u
jkun fattur meqjus fir-reklutagg ghal akkademici, xjentisti u studenti ohrajn, kif ukoll punt
li jghin il-bejgh vis-a-vis negozju.

— relazzjoni privileggata ma’ l-aqwa hidma f’qasam partikolari fl-Ewropa, u access ghall-
istudenti u r-ricerkaturi ghall-aqwa mhuh, l-aqwa taghlim, l-aqwa tahrig u l-aqwa ricerka —
kif ukoll ghall-benefi¢¢ji addizzjonali disponibbli permezz ta’ prestazzjoni fi hdan I-EIT.
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— tixrid sekondarju ta’ gharfien, kemm dirett (jigifieri, impatt fuq xoghol relatat 1i jkun baqa’
fi hdan organizzazzjoni msiehba) u indirett (permezz ta’ access ghal gharfien aktar
avvanzat fil-qasam; impenn ghat-tixrid se jkun parti minn kull ftehim ta’ komunita ta’ I-
gharfien ma’ 1-EIT).

— incentivi finanzjarji, I-EIT se jkun jista’ jinvesti fil-bini ta’ kapacita f'organizzazzjonijiet
imsiehba biex jghin sabiex jinbnew mill-gdid ir-rizorsi ssekondati lill-EIT (sabiex
universita imsiehba ma jkollhiex biss id-dipartiment ta’ qabel taghha jew tim li ghadu
prezenti fizikament u 1i jikkontribwixxi, minkejja b’mod angas dirett, ghax-xoghol
akkademiku; ikollu wkoll rizorsi supplimentari disponibbli ghal allokazzjoni mill-gdid jew
bini ta’ kapacitd); u lI-imsiehba ser jagsmu wkoll fil- IPRs tal-komunita ta’ 1-gharfien.

— dinamika ghall-bidla, billi I-EIT se jintroduci lI-imsiehba ghal metodi godda ta’ xoghol.

— benefic¢¢ji lokali, billi I-partijiet interessati lokali (gvernijiet regjonali, negozji) jaraw I-
involviment fl-EIT bhala prestigjuz, u bhala opportunita li titrawwem l-agenda lokali ta’ 1-
gharfien u titheggeg kooperazzjoni ahjar ma’ I-universita jew il-kumpanija kkonc¢ernata.

U ghas-settur privat, hemm il-profitti 1i tigi influwenzata d-direzzjoni ta’ l-ahhar ricerka u
innovazzjoni b’effett kummercjali — billi jkollu hjiel minn gewwa minn ta’ l-ewwel bil-
garanzija li jkun jista’ jisfrutta r-rizultati aktar ’il quddiem. Barra minn hekk, ir-relazzjoni
kontinwa ma’ 1-EIT inkluz mal-komunitajiet ta’ 1-gharfien tieghu tipprovdi access dirett ghal
¢entru uniku ta’ e¢cellenza, bil-prestigju u I-potenzjal ta’ reklutagg li jsegwi.

5. IR-RELAZZJONI MA’ ATTIVITAJIET EDUKATTIVI, TA’ RICERKA U INNOVAZZJONI TA’
L-UE

L-UE ghandha varjeta ta’ attivitajiet edukattivi, tar-ricerka u ta’ l-innovazzjoni. Izda 1-EIT
jaghmel xi haga decizament differenti. L-ewwelnett, il-profil ta’ l-e¢éellenza Ewropea
zviluppat mill-EIT bhala korp permanenti se jkun uniku. It-tahlita ta’ edukazzjoni, ricerka u
innovazzjoni u r-rabta privileggata mal-komunita tan-negozju m’hemmx bhalhom f’inizjattivi
ohra tal-Komunita. Filwaqt li programmi ezistenti jikkonc¢entraw fuq l-elementi individwali
tat-trijangolu ta’ I-gharfien (il-Programm Erasmus huwa dwar l-edukazzjoni; il-Programmi ta’
Qafas huma dwar ir-ricerka; u I-Programm ta’ I-Innovazzjoni tal-Komunita huma dwar
attivitajiet relatati ma’ l-innovazzjoni), I-EIT se jadotta attitudni prattika billi jghaqqad dawn
it-tliet elementi u jikseb sinergiji bejniethom.

L-EIT se jkun operatur ta’ l-gharfien, mhux agenzija tal-finanzjament. Huwa se jwettaq
attivitajiet madwar it-tliet partijiet tat-trijangolu ta’ 1-gharfien — se jharreg, jaghmel ir-ricerka,
u jfittex 1i japplika r-rizultati ta’ dik ir-ricerka ghal skopijiet kummer¢jali jew ghas-socjeta.
Dik hija d-differenza reali bejnu u bejn l-attivitajiet imwettqa taht programmi ta’ edukazzjoni,
ricerka jew innovazzjoni, fejn il-Kummissjoni essenzjalment tqassam fondi ghal diversi
attivitajiet definiti minn qabel.

L-EIT huwa ghalhekk komplementari ghal dawn l-attivitajiet ta’ finanzjament. Ser ikollu I-
hila jizviluppa sinergiji, b’mod partikolari mal-Kunsill Ewropew tar-Ri¢erka. L-ERC huwa
mekkanizmu ghall-finanzjament, 1i ma jwettagx ricerka huwa stess. Hu se jiffinanzja progetti
ta’ ricerka fil-fruntieri ta’ 1-gharfien imwettqa minn timijiet individwali, se jkun miftuh ghall-
ogsma kollha tax-xjenza, bl-uzu ta’ metodu minn isfel ghal fuq. L-EIT, bhala istituzzjoni li
tahdem fl-ogsma ta’ l-edukazzjoni, ir-ricerka u l-innovazzjoni fuq bazi interdixxiplinari u
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transdixxiplinari, b’enfazi qawwija fuq rizultati ekonomici u fuq is-socjeta jipprovdi l-parti
operattiva li I-ERC ma tipprovdix.. Huwa jista’ japplika ghall-finanzjament taht I-ERC (u taht
l-iskemi ta’ finanzjament l-ohra kollha); izda m’ghandux ikollu a¢¢ess preferenzjali.

Hemm ukoll differenza ewlenija bejn il-komunitajiet ta’ 1-gharfien u netwerks ohra fl-Ewropa
mahluqga bl-appogg ta’ 1-UE — bhal m’huma n-netwerks ta’ l-e¢cellenza tas-6 Programm ta’
Qafas. Filwaqt li n-netwerks ta’ 1-ec¢ellenza jinvolvu numru ta’ universitajiet u istituzzjonijiet
ta’ ricerka ohrajn 1i jintegraw I-hiliet ta’ ricerka taghhom, I-EIT jinvolvi livell ta’
integrazzjoni hafna aktar profond ta’ hiliet ta’ ricerka u ta’ edukazzjoni. FI-EIT, I-
istituzzjonijiet u l-kumpaniji involuti fil-komunitajiet ta’ 1-gharfien se jkollhom jissekondaw
rizorsi lill-EIT: huma se jieqfu milli jaghmlu parti mill-organizzazzjoni li hargu minnha, u se
jsiru legalment parti mill-EIT. Il-persunal f’komunita ta’ lI-gharfien se jkollu sistema komuni
ta’ amministrazzjoni u process ta’ valutazzjoni bbazat fuq ir-rendiment — taht id-direzzjoni ta’
I-EIT.

6. KONKLUZJONI

L-agenda ta’ l-immodernizzar ghall-edukazzjoni, ir-ricerka u l-innovazzjoni fl-universitajiet u
r-ricerka Ewropej hija accettata sew. Imma tehtieg l-imbuttatura ta’ inizjattivi ta’ xempju
qawwi biex thaffef il-progress. L-EIT wahdu ma jistax ikun l-istrategija shiha li tgholli I-
kompetittivita Ewropea fit-trijangolu ta’ l-gharfien, imma jista’ jkollu sehem importanti.
Huwa jista’ jipprovdi mudell ta’ eccellenza ta’ livell gholi i jwiegeb ghad-diversita ta’ I-
Ewropa nnifisha, jista’ jikkontribwixxi biex itejjeb il-kapacitajiet ta’ l-immaniggjar fix-xjenza
u r-ricerka, biex b’hekk itejjeb il-process ta’ innovazzjoni fi hdan l-Ewropa. Huwa jista’
jipprovdi destinazzjoni ghall-oghla gradwati u kandidati ghad-dottorat Ewropej u mhux
Ewropej u jsir attrazzjoni ghat-talent globali lejn 1-Ewropa.

L-EIT mhux se jikseb il-kredibbilta akkademika u fir-ricerka mil-lum ghal ghada. Huwa jrid
jikseb dik il-kredibbilta; kollox ikun jiddependi fuq il-kwalita ta’ l-amministrazzjoni tieghu,
il-persunal tieghu xjentifiku u tat-taghlim u fuq il-kisbiet u r-rizultati taghhom, kif ukoll fuq
il-kapacita 1i jikseb Il-appogg minn barra d-dinja akkademika. L-ewwel Bord ta’ I-
Amministrazzjoni u tregija ta’ 1-EIT se jiffissa l-agenda u t-ton ta’ I-EIT ghal tul generazzjoni.

I1-process ta’ konsultazzjoni wera li EIT strutturat skond il-linji msemmija hawn jista’ jaghti
valur mizjud qawwi lill-isforzi ta’ 1-Ewropa li ssahhah I-gharfien u ggib it-tkabbir fl-Ewropa.

Din il-Komunikazzjoni toffri mudell sabiex jigi zviluppat EIT. Il-Kummissjoni tistieden lill-
Kunsill Ewropew biex jikkunsidra l-elementi pprezentati hawnhekk u biex jagbel dwar I-
importanza ta’ din l-inizjattiva. Il-Kummissjoni se tizviluppa l-passi li jmiss imsejsa fuq
valutazzjoni shiha ta’ l-impatt imwessgha biex tinkludi ezami shih ta’ l-implikazzjonijiet
legali u finanzjarji. Dan ikun pass gdid ghall-Unjoni Ewropea. IlI-Kummissjoni temmen,
madankollu, 1i dan huwa pass 1i I-Ewropa kapaci taghmlu, u wiehed li 1-Ewropa ma tistax
tghaddi minghajru.
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