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COM(2006) 77 galiga redakcija

KOMISIJAS PAZINOJUMS EIROPAS PADOMEI

Atjaunotas partneribas izaugsmei un darbavietam IstenoSana

Zinasanu kvalitates pilnveidoSana: Eiropas Tehnologiju institiits
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Kopsavilkums

Priekslikums izveidot Eiropas Tehnologiju institiitu tika iesniegts 2005. gada Lisabonas
stratégijas termina vidusposma parskata. Pamatojoties uz sabiedrisku apsprieSsanu, kura
piesaistija plasu veértigu ieguldijumu klastu, tas turpmak ir pilnveidots.

Lai gan péd€jos gados valstu un ES limeni ir sakts liels skaits iniciativu, lai stiprinatu
augstakas izglitibas, pétniecibas un izgudrojumu nozaru spgjas un saikni starp tam, joprojam
ir daudz darama. Eiropai arvien nepietickami izdodas parvérst pétniecibas un attistibas
rezultatus par komercialam iesp&jam, koncentrét cilvékresursus, finansu un fiziskos resursus
petnieciba un izglitiba, veicinat taja jaunradi un uzpémeéjdarbibas kultiiru, ka ar1 izveidot
jaunus, misdienu vajadzibam piemérotus organizatoriskos modelus.

ETI darbosies ka izglitibas, petniecibas un izgudrojumu operators. Tas biis strukturéts ta, lai
integrétu §1s tris jomas, kuras savstarpgji pavers celu uz zinasanu sabiedribu. Tas piesaistis un
paturés Eiropas labakos un talantigakos studentus, pétniekus un darbiniekus, lai lidzas
vadoSajiem uzpémumiem stradatu zinaSanu un pétijjumu pilnveidoSana un izmantoSana un
kopuma uzlabotu p&tniecibas un izgudrojumu parvaldibas prasmes.

ETI koncepcija jo 1pasi tas biis paredzets:

e integrét universitasu, petniecibas centru un uznémumu darba grupas sava struktira un
darbiba;

e parvaldit (ne tikai sistematizét) pastavoSo organizaciju resursus, ko pastavosas
organizacijas nosiita uz ETI, lai tie klitu par likumigu ETI dalu un varétu kopigi attistit
integréto strateégiju;

¢ izveidot valdi, kura darbojas augstako [imenu zinatnieki un uznémeéji;

e nepielaut tadus ierobezojumus un skerslus, kuri sadrumstalo Eiropas musdienu augstakas
izglitibas sistému un pé&tniecibu.

Tas radis tris $adus 1pasus pievienotas vertibas veidus:

e institiits piedavas privatajam sektoram jauna veida saikni ar izglitibu un petniecibu; tiks
raditas jaunas iesp&jas péetniecibas komercializacijai un cieSakai abpus€jai apmainai;
augstakas izglitibas iestazu, p€tniecibas centru un uzpémumu darba grupu integracija
atSkirtba no tradicionali izveidotajam augstakas izglititbas macibu iestadém padaris
institlitu par vadoSo struktiiru; tiks ar1 rastas iesp&jas ETI piesaistit privatu finansgéjumu;

e institiits koncentrésies uz to, lai zinaSanu trisstiira tris malas — izglitiba, p&tnieciba un
izgudrojumi — savienojot biitu nedalami saistitas atbilstigi ETI meérkim un jauktajai
partneribai; [idz ar to pasakumi virzisies jauna un razigaka gultng;

e institlits koncentr@s resursus un tadgjadi spés piemeroties pasaules augstaka Iimena
standartiem.
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Izveidojot ETI, biis japienem juridisks instruments (kopa ar daudzpusigu ietekmes
noveértgjumu), kuru Komisija ierosinas vélak 2006. gada. Ar to ETI pieskirs juridiskas
personas statusu un neatkaribu no valstu normativajiem aktiem. Tas nodroSinas sist€ému, lai
atzitu piemérotu parvaldibu un vajadzigo uzticamibu ES iestadeém.

Finans&jumu sniegs dazadi avoti, tostarp ES, dalibvalstis un uznéméji.
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1. IEVADS

Izglitibas, petniecibas un izgudrojumu — un jo 1pasi So jomu ieguldijuma ekonomikas
izaugsmé, nodarbinatiba un socialaja koh€zija — savstarp€jas saiknes uzlabosana ir loti svariga
ES konkurétspgjas veicinasana. Eiropa ir kopiga nostaja, ka So saikni neisteno tik labi ka to
varétu veikt un $1 nostadja mudinaja Komisiju 2005. gada pavasara zinojuma ierosinat jaunu
iniciativu:

,,Lai pastiprinatu apnemsanos, ka zinasanas ir pieauguma pamatd, Komisija ierosina izveidot
., Eiropas Tehnologiju institiitu”, kas biitu ka magnets, kas piesaistitu labakos zinatniekus,
. . - . }’1
idejas un uzpémumus no visas pasaules’.

Eiropadome 2005. gada pavasara sanaksm& pienéma zinaSanai So priekSlikumu. Ta
2005. gada oktobr1 neformalaja sanaksmé Hemptonkorta aicinaja Komisiju steidzami rikoties,
lai sasniegtu pasaules limena izcilibu gan pétnieciba, gan izglitiba. Vajadziba rikoties, lai
pastiprinatu Eiropas izgudrojumu sist€ému kvalitati un ta sp&tu konkurét pasaules aréna, turklat
ir dokumentari apstiprinata Komisijas 2006. gada progresa zinojuma par strat€giju izaugsmei
un nodarbinatibai’.

Ar $o pazinojumu aizsakts plans par Eiropas Tehnologiju instititu (ETI). Tam ir sekojusi
plasa sabiedriska apsprieSana, kura piedalijusas redzamakas augstakas izglitibas iestades,
pétniecibas un ripniecibas izgudrojumu organizacijas un uzpémumi kopa ar daudzam
fiziskam personam, kas parstav katru no $STm nozarém. ApsprieSana sniedz prieksstatu par to,
kada veida ETI varétu darboties un kadai jabiit attistibas virzibai. Vélak $a gada gaita tiks
sniegts sikaks ietekmes novertejums, lai ieklautu juridiskas un finansialas ietekmes pilnigu
parbaudi.

2. IZMANTOJOT ZINASANU TRISSTURI, GUT PANAKUMUS — IEROSINAJUMS JAUNAI
INICIATIVAI

Komisija 2005. gada organiz€ja plasu ETI nakotnes apsprieSanu, S$aja procesa ieklaujot
sanaksmes, kuras izmantota prataveétra, un augstakas izglitibas iestazu, pé€tniecibas un
izgudrojumu organizaciju memorandus. Sabiedriskas apsprieSanas rezultati ir iesniegti un
sikak analizéti atseviska Komisijas personala darba dokumenta®. Tie skar tadus jautajumus ka
ETI misija un mérki, struktiira un prioritates.

Ir bijusi vispariga vienoSanas, ka galvenie uzdevumi, ar kuriem ES ir saskarusies izgudrojumu
joma, saknojas nespégja pilnigi izmantot p&tniecibas un attistibas rezultatus un ar tiem dalities,
lai parverstu Sos rezultatus ekonomikas un socialas vertibas. Eiropai japilnveido ne tikai tris
stiri ,,zinaSanu trisstar’” (izglitiba, p&tnieciba un izgudrojumi), bet arT jastiprina to

KOM(2005) 24, ,Sadarbiba izaugsmes un darbvietu attistibai: Jauns posms Lisabonas strategija”,
3.3.2. dala.

KOM(2006) 30, ,,Laiks palielinat apgriezienus: jauna izaugsmes un nodarbinatibas partneriba”.

Skatit turpmako Komisijas personala darba dokumentu par Eiropas Tehnologiju institita koncepcijas
sabiedriskas apspriesanas rezultatiem.
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savstarpgjas saiknes. Tas atbalsojas ar1 atzinumos, ko sniegusi ekspertu grupa pétniecibas un
attistibas, un izgudrojumu jautajumos’.

So kopsakaribu loka redzami daudzi céloni. Zinasanu piedavajuma zina tick kritizeta gan
kvalitate, gan rezultatu izmantoSanas sp&ja. Joprojam ir lielas nepilnibas 1pasi starp petijjumu
rezultatiem un to izmantofanu’. Sos abus jautdjumus nevar aplikot atseviski. Lai gan
vispargjais augstakas izglitibas iestazu sasniegumu limenis ir labs, Eiropai tomer ir vajadzigs
vairak izcilibas®, jo ta butiski ietekmé sabiedribu un ekonomiku. Izciliba veicina talantu apriti,
piesaista privatas investicijas pétniecibas un attistibas joma un atbalsta tddu jaunu ideju
atklasanu, kuras var generét universialu zinaSanu pozitivu talaknodoSanu (spill-over-efects).
Tacu, lai izciliba varétu plaukt, pétniekiem ir vajadziga piekluve tadai videi, kura atlases un
karjeras pamata ir konkurence un samaksa par izcilibu nav tabu, un uznémejdarbibas veikSana
petnieku dzives gajuma apraksta tiek veértéta pozitivi ka svariga maciSanas iesp&ja. Tam
savukart ir vajadzigi jauni sadarbibas veidi.

Ir jarada izSkiriga cilvekresursu, finanSu un fizisku resursu koncentracija, lai izveidotu
izcilu vidi, kura darbojas talantigi macibspéki, p&tnieki un studenti un kas sekmigi konkuré
privata un publiska sektora finans€juma piesaiste. Patlaban augstakajam izglitibas iestadem
Eiropa ir Joti lidzigi mérki, tacu pasakumi to sasniegSanai ir parak izkliedéti. ES ir gandriz
2 000 augstakas izglitibas iestazu, kuras cenSas biit aktivas p@tniecibas joma. Kaut ari Sis
piemérs salidzinams nepilnigi, mazak ka 10 % augstakas izglitibas iestazu ASV pieSkir
pecdiploma izglitibas gradus un pat vél mazak pretende biit par pastiprinatas petniecibas
universitatém’. Ta ka Eiropa izdevumu limenis par izglitibu un pétniecibu un attistibu ir
zemiks neka ASV®, Eiropa ir lielaks tadu aktivu izglitibas dalibnieku skaits, kuri karo p&c §s
mazakas kikas gabala. ASV sistéma virza uz resursu koncentréSanu un tadu cilvéku
apvieno$anu, kuru darbiba mingtajas nedaudzajas iestadés sasniedz kritisko masu’, un palidz
tiem biit pasaules labako vidii. Ta nav tikai sagadiSanas, ka gan ES pétniecibas un attistibas
uznémumi, gan ES talanti aizplist pie ASV vai citiem starptautiska méroga konkurentiem'

»Novatoriskas Eiropas izveide”, zinojums, ko ir sniegusi neatkariga ekspertu grupa pétniecibas un
attistibas, un izgudrojumu jautajumos, kas iecelta péc Eiropas Savienibas valstu un valdibu vaditaju
Hemptonkortas sanaksmes 2006. gada janvari.

Atbilstosi zinam par izgudrojumiem 2005. gada Saja joma palielinas plaisa starp Eiropu, Japanu un
ASV. ES 25 valstim biitu vajadzigi vairak neka 50 gadi, lai panaktu ASV novatorisko sasniegumu
Itmeni.

Eiropai vairak japiedalas augstaka Iimepa zinatnes sasniegumu joma. Piem&ram, lai arT saskapa ar
Sanhajas pasaules vado$o akadémisko augstakas izglitibas iestazu sarakstu (Shanghai Academic
Ranking of world Universities) 205 no 500 universitateém atrodas Eiropa (salidzinajumam — 198 atrodas
ASV), labako 20 saraksta ierindotas tikai 2 Eiropas augstakas izglitibas iestades.

Aptuveni 215 no 3 300 iestadém, kas ASV izsniedz diplomu par augstako izglitibu, pieskir pécdiploma
gradus. ASV ir mazak neka 100 atzitu vispar€jas pastiprinatas p&tniecibas universitasu.

ES 2004. gada pétniecibas un attistibas intensitate bija 1,90 % (P&A izdevumu budzZets/IKP), ta bija ari
zemaka neka ASV (2003: 2,59 %) un Japana (2003: 3,15%). Sk. arT Eurostat 2005. gada 6. decembra
pazinojumu presei 156/2005.

ASV 95 % federalo universitaSu pétniecibas finansgjuma no 3 300 augstakas izglitibas iestadém tere
gandriz 200 augstakas izglitibas iestades, (S&E Indicators, National Science Foundation, 2004).

No pétniecibas un attistibas pieaugosas globalizacijas Eiropa giist mazak labuma neka galvenie
konkurenti. Laikposma no 1997.lidz 2002. gadam ES uzpémumu P&A izdevumi ASV faktiska
izteiksmée ir palielinajusies daudz straujak neka ASV firmu P&A izdevumi ES (+54 % attieciba pret
38 %). Tadas augoSas valstis ka Indija un Kina giist vairak labuma no ASV pétniecibas un attistibas
resursu aizplaSanas. Galvenie raditaji par 2005. gadu zinatnes, tehnologiju un jaunindjumu joma: ,,Cela
uz Eiropas zinasanu telpu”, Eiropas Komisija.
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un ka tikai nedaudz ES augstakas izglitibas iestazu pasaul€ ir min€tas redzamako starptautisko
universitasu sarakstos.

Taja pasa laika Eiropa nav pietickama pieprasijuma péc p&tniecibas rezultatu izplatiSanas. Ja
pat izcilaki petniecibas produkti vai sp&jas biitu pieejami, maz ticams, ka to tirgus vertiba
tiktu izmantota. Lielakais §is negativas ietekmes iemesls ir nepietickama kultiiras un
intelektuala saikne starp pétnieckiem un uzpémgjiem''. Jaunradei ir vajadzigs savstarpgjas
macisanas process, ka pamata ir uztic€Sanas un ne tikai zinaSanu nodoSana, beidzoties
pétniecibas  pasakumam. Saja  zipd uzpéméjiem, galvenokart MVU, jaapgiist
pétniecibas/izgudrojumu kultiira un jauzdroSinas uznemties riskus; gan akadémikiem, gan
pétniekiem jaizprot un japilnveido uznémejdarbibas spejas. Plasaka sadarbiba var kompensét
MVU kritiskas masas trikumu un atbrivot pozitivo potencialu parmainu iesp&jamibas un
radoSo sp&ju zina. Nozime var biit publiskajam sektoram: valsts finans€ta pé&tnieciba,
intelektuala 1paSuma tiesibas un novatorisks pétijumu iepirkums var pilnigi veicinat
efektivaku un produktivaku saikni starp petniecibu un uznémeéjdarbibu.

Pedéjos gados ir uzsakta virkne Eiropas iniciativu, lai stiprinatu pétniecibas, izglitibas un
izgudrojumu nozaru sp&jas. Mobilitates shémas, pieméram, Erasmus programma, ir arl
devusas studentiem un darbiniekiem iesp€ju pieredz€t maciSanas un apmacibas kontekstu
daudzveidibu, piedavajot tiem zinaSanu bagatibu un dazadibu, kas raksturo situaciju Eiropa.
Izmantojot iniciativas, pieméram, Marijas KirTl pasakumu kopumu, integrétos projektus,
izcilibas tiklus, Kopienas pétniecibas pamatprogrammas ir veicinatas Eiropas Tehnologiju
platformas. Nakama Eiropas P&tniecibas padome atbalstis jaunu zinatnes un tehnikas jomu
augstaka limena izpéti. Sie sasniegumi ir palidz&jusi izveidot tadu kontekstu, kura ES
augstakas macibu iestades, petniecibas centri un publiskais sektors var vieglak sadarboties.

Tacu potencials joprojam nav izmantots, un Eiropai jastiprina stavoklis lielakaja dala
stratégisko jomu. To varétu uzlabot, apvienojot un koncentrjot resursus; un tam vajadziga
dinamiska un elastiga institucionala vide, kas atveérta parmainam un jaunatnac€jiem un spgj
risinat disciplinaros jautajumus pasaules un starptautiska meroga, ka ari attistit produktivu
sinergiju starp izglitibu, p&tniecibu un izgudrojumiem.

Sada veida parmainam bez $aubam biis vieta pastavo$ajas organizacijas, tadu neizbegams ir
arl kiitrums, un ta parvar@Sanai biis vajadzigs laiks. Likvidgjot plaisu starp zinatni un
sabiedribu, ir vajadziga jauna pieeja, lai institiits rikotos ka paraugmodelis un iedvesmotu, un
virzitu ilgtermina parmainas. Tap€c, pamatojoties uz Ccetriem viedokliem, ir notikusi
sabiedriska apspriesana:

(D) vienota iestade;

(2)  neliels tikls;

3) plass tikls;

(4)  ETI klasifikacijas sist€ma.

ST nepilniba ir saskatama tadu pétnieku skaita atskiriba, kuri ES ir nodarbinati privataja sektord un
citviet. ASV cetri no pieciem pétniekiem strada uznp€meéjdarbibas jomas, un, pieméram, Japana — divi
pétnieki no trim. ES tikai mazak neka puse visu pétnieku strada uznémejdarbibas joma.
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Lai gan lielaka dala atbalstija viedokli par labu konkréta veida tiklam, viena ceturta dala
respondentu pauda velmi p€c vienotas iestades (ar to nav jasaprot viena atrasanas vieta), un
tika izteikts viedoklis par to, ka pastavigs augstako izglitibas iestazu tikls nenodroSinatu ne
parmainu iesp&jamibu un atklatumu, ne ari pietickamu integracijas Iimeni. Turklat tas
neatspogulotu faktu, ka biezi vien izcilibu parada atseviskas struktiirvienibas vai darba grupas
nevis visa augstakas izglitibas iestade'”.

Sie viedokli nemti véra teksta aprakstitaja ETI modelf: stratégiski svarigakajas jomas labakas
darba grupas tiktu savestas kopa tada veida, ka labumu giitu gan S§is grupas, gan izcelsmes
iestades. ETI radis tris $adus 1paSus pievienotas vertibas veidus:

e institits piedavas privatajam sektoram jauna veida saikni ar izglitibu un pétniecibu. Tiks
raditas jaunas iesp&jas pé€tniecibas komercializacijai un cie$akai abpus€jai apmainai.
Augstakas izglitibas iestazu, pétniecibas centru un uzpémumu integracija atSkiriba no
tradicionali izveidotajam augstakas izglitibas macibu iestadém sniegs institlitam
priekSrocibas, uzsakot darbibu. Tiks rastas ar iesp&jas ETI piesaistit privatu finans€jumu;

¢ institits koncentrésies uz to, lai zinasanu trisstiira visas tris malas — izglitiba, p&tnieciba un
izgudrojumi — savienojot biitu nedalami saistitas. Tas bus nedalami saistitas atbilstigi ETI
butibai un jauktajai partneribai. Lidz ar to maciSanas un pé&tniecibas pasakumi virzisies
jauna un ekonomiski raziga gultng;

e institits simboliz€s resursu koncentraciju un tadgjadi spés piemeroties pasaules augstaka
Iimena standartiem. Tam nebiis pienakuma veikt izcilibas kritérijiem neatbilstigas ricibas.

3. KA ETI DARBOSIES?

ETI bus sava raksturiga vieta. Tas pildis no visam pastavosam vai planotam iniciativam
atSkirigu uzdevumu. Institiits kliis par ievérojamu globalas izcilibas centru, kas spgj piesaistit
ar verienigu talantu apveltitus studentus un pétniekus, veicinot visprogresivakos izgudrojumus
un pétniecibu pasaules un starptautiska meroga disciplinas un strukturgjot visa pasaulé
konkurétsp&jigu privata un publiska sektora finansg€jumu.

Lai to sasniegtu, ETI jabiit sp&cigai identitatei, tas arl tika uzsverts apsprieSana sniegtajas
atbildes. ETI jaklist par skaidru un redzamu Eiropas augstakas zinasanu kvalitates zimolu, un
tas pats par sevi jaatpazist pasaules aréna. ETI ir vajadziga arl autonomija: izmantojot

parvaldibu, ieverojot izcilibas prioritati atlases, uzraudzibas un novért€Sanas procesos,
piesaistot finans&jumu.

ETI misija biitu:

e istenot pécdiploma izglitibu, p€tniecibu un izgudrojumus topoSajas pasaules un
starptautiska meéroga disciplinas;

e uzlabot p€tniecibas un novatoriskas parvaldibas prasmes;

e Dpiesaistit visa pasaulé labakos petniekus un studentus;

12 Skatit turpmako Komisijas personala darba dokumentu par Eiropas Tehnologiju institita koncepcijas

sabiedriskas apspriesanas rezultatiem.
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e izplatit jaunus organizacijas un parvaldibas modelus;
e iezimét jaunu Eiropas identitati zinasanu joma.
3.1. ETI nozime un uzdevumi

ETI darbiba butu ieklautas visas tris zinasanu trisstiira malas:

e izglitiba: ETI ipasi raksturigs izglitibas modelis piesaistitu magistrantiras studentus un
doktora grada kandidatus un biitu atbildigs par to, ka Sim personam tiktu sniegta
augstakajiem starptautiskajiem izglitibas standartiem atbilstiga izglitiba;

e pétnieciba: institiits veiktu petniecibas pasakumus, sakot ar pamatpétijumiem un beidzot
ar lietiSkiem petfjumiem, tacu jo 1pasSi koncentr&jot uzmanibu uz riipniecibu un tadam
pasaules un starptautiska ITmena disciplinam, kuram ir sp&cigs izgudrojumu potencials;

e izgudrojumi: jau no pasa sakuma ETI veidotu spécigas saiknes ar uznéméjiem, kas
savukart nodroSinatu, ka institlits darbojas atbilstigi identificétajam vajadzibam, un
palidzetu oriente€t pé€tniecibas un izglitibas pasakumus ekonomikai un sabiedribai
lietderigos virzienos.

Visas $ajas jomas ETI izmantotu jau pastavosos sasniegumus un vajadzibas gadijjuma sniegtu
iesp&ju tos pilnveidot.

Ikviens no dazadajiem aktivistiem butu iesaistits ETI darbiba.

e Patlaban Eiropa ir loti nedaudz vispar€ji izcilu augstakas izglitibas iestazu. Tacu daudzas
atseviSkas strukttirvienibas vai darba grupas ir atzitas par izcilam sava darbibas joma.
Savedot kopa §is struktiirvienibas un darba grupas, ETI atbrivotu to potencialu. Tapéc
daliba ETTI tiktu 1stenota nevis augstakas izglitibas iestades, bet strukttrvienibas limen.

e Nosakot darbiniekiem darba samaksu vai karjeras izaugsmes iespéjas, tiem, kuri strada
augstakas izglitibas iestadeés vai pé€tniecibas centros, rezultatu izciliba biezi vien nav
iz8kirigais faktors. ETI javeido tada vide, kura izciliba ir virzitajspeks, kura motivacija ir
saskaniga ar mérkiem un atalgojums ir atbilstigs darba kvalitatei, un kura ETI biitu
efektivaks partneris ripnieciba, ka ar1 paraugmodelis.

e Daudziem wuzpémumiem, jo Ipasi MVU, trukst organizétas sadarbibas ar augstakas
izglitibas iestadém un pétniecibas centriem, un tad€jadi uznéméju un pétnieku kultiiras
pieredze var atSkirties. ETI janodroSina konteksts, kura §is divas personas var sanakt kopa
un pilnveidot savstarp€ju sapratni.

Pievérsot So uzmanibu izcilibai, vajadziga jauna pieeja finansejumam. Patlaban daudzas
augstakas izglitibas iestades Eiropa galvenokart finansé valsts. Tam lielakoties pieskir
lidzeklus no nodoklu maksataju iemaksam, un kopuma ir ierobeZzots citu ieintereséto personu
piesaistitais finans€jums. Tomer Sadas augstakas izglitibas iestades ir pieradijusas savu
vertibu, un tdm joprojam biis nozime, un ETI acimredzami atskirsies: jau no pasa sakuma
jasagatavojas sanemt gan valsts, gan privata sektora finansgjumu.

Sads atbalsts biis ETI panakumu pamata, ko noteiks péc diviem galvenajiem kritérijiem. Tie
bis, pirmkart, institiita sp€ja parliecinat privata sektora parstavjus, ka tas var nodroSinat
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komerciali atbilstigus rezultatus. Otrkart, tas, cik liela méra augstakas izglitibas iestades un
izglitibas politikas veidotaji pienems ETI paraugmodeli ka veiksmigu un jaunu augstakas
zglitibas iestazu organizatorisko struktiiru.

3.2. ETI struktiura

ETI galvena zinatniska uzdevuma pamata biis darbs izglitibas, p&tniecibas un izgudrojumu
joma un spgja integrét dazadu partneru ieguldijumus un ieklaut tos vienota struktiira, kas bis
lielaka neka tas atsevisko dalu summa. Institiits to veiks, izmantojot virkni integrétu
partneribu ar pastavoSajam augstakas izglitibas iestadém, pétniecibas centriem vai
uznémumiem (,,partnerorganizacijam”), veidojot ,,zinibu kopienas”. Tas izvéleés ETI valde un
tas bus ETI valdes paklautiba. Pamatatskiriba starp parastu ,,tiklu” un §tm zinaSanu kopienam
ir tada aspekta, ka parasta tikla partneri tikai vienojas par sadarbibu, bet ETI zinibu kopienam
Sie partneri nosiita resursus — infrastruktiiru, darbiniekus, iekartas. Zinibu kopienas pasas par
sevi ir ETI dala.

3.2.1. ETIvalde un vadiba

ETI valdei jalauj brivi darboties un vienlaikus tai vajadzigas droSas vadlinijas. Valde bus
atbildiga par ETI ,,zZimolu” — ta nodroS$inas, ka izdarita izvéle (piem&ram, tajas jomas, kuras
jadarbojas) atspogulo vislabako pieejamo zinatnes un uzpéméjdarbibas perspektivu; ka
kvalitate ir izvéles izdariSanas pamata; un ka zinatniskajai/uznéméejdarbibas programmai ir
plass atbalsts. Valdei jadarbojas péc augstakajiem standartiem un ta javeido no
3. nodalas 1. punkta min&to aktivistu vidus.

Valdei nav jacensas biit par pastavoso Eiropas iestazu parstavi, bet gan tai jabiit organizetai ta,
lai ta butu samériga parstavéto valdes loceklu pieredzes zina un funkcionala sava darbibas
veida. Valdes tiesa parzina bus sadas atbildibas jomas:

— ETI stratégisko prioritasu noteikSana;

— centrala budzeta parvaldiba un resursu pieskirSana zinibu kopienam;
— 1izcilibas nodro$inasana ETI;

— zinibu kopienu izvéle, uzraudziba un novértésana;

— zinaSanw/IPR portfelu stratégiska kontrole.

3.2.2.  Zinibu kopienas

Zinibu kopienas veidos augstakas izglitibas iestazu, zinatnes centru vai uzp€mumu
struktiirvienibas, kuras sanaks kopa ka integréta partneriba, lai kopigi istenotu p&cdiploma
izglitibu (t.i. vienigi magistantiiras un doktoranttras limena izglitibu), pétniecibu un darbibas
izgudrojumu joma. Tas apvienos dazada veida resursus: personalu un infrastruktiiru, ko
partnerorganizacijas biis nosiitijusas zinibu kopienam, un privata un valsts sektora finansu
resursus. Sis kopienas izmantos $os resursus, lai izveidotu augsta Iimena kritisko masu un
pasSas sava darbibas joma apvienotu izglitibas, p&tniecibas un izgudrojumu izcilibu. Fiziskie
resursi paliks sadaliti geografiska zina, tacu zinibu kopiena darbosies ka integréts veselums.

Zinibu kopienas specializésies pasaules meéroga disciplinas, piem&ram, mekatronika vai
bioinformatika, vai starpdisciplinu jomas, pieméram, bioenergija, klimata parmainas,
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ekoizgudrojumi vai sabiedribas noveco$ana. Sadam jomam ir vislielakais izgudrojumu un
attistibas potencials (izglitiba un pétnieciba), un tas art atSkiras no tradicionalajiem veidiem
un macibu programmam, ko Eiropa plasi piedava augstakas izglitibas iestades.

Zinibu kopienas konkursa kartiba izveletu ETI valde, izmantojot salidzinoSo noveértéSanu,
kura tiktu identificéts katras ierosinatas partneribas potencials, ko ta sniegtu attiecigaja joma
10 lidz 15 gadu termina vidusposma. P&c atlases katra zinibu kopiena ar valdi saskanotu
precizus mérkus un izpildes posmus, kas kopienas darbiba attiecinami uz zinasanu trisstira
[visam] tris malam; regulara uzraudziba un novértésana nodrosinatu saistibu izpildi.

PastavéSanas laika Zinibu kopiena varétu pilnveidoties vairakos veidos: elastibai jakliist par
sisttmas dalu. Zinibu kopienai var€tu rasties vajadziba pec jaunas darjjumspgjas, jo,
iespejams, darbibas jomas biis japilnveido, un jauni partneri sniegtu jaunas kvalitates
tehnologisko kompetenci, un, iesp&jams, ka studgjoso skaits biitu tik liels, ka parsniegtu
resursu iesp&jas. [Tad] zinibu kopienu varétu ari daudzveidot, jo sasniegumi biitu giiti
negaiditos virzienos. Zinibu kopienam jasaglaba dinamisms, un ETI jasp€j vispiemérotakaja
veida reagét uz zinatnes sasniegumiem, ari piclaujot partneribas mainu, pielagojot finansu
pasakumus vai pieskirot papildu finans€jumu, ja So papildu vajadzibu pamata ir izcilas
kvalitates nodrosSinasana.

Visos posmos valde atbilstigi preciziem krit€rijiem uzraudzitu un novértétu zinibu kopienu.
3.3. Juridiskie jautajumi

Izveidojot ETI, bis japienem juridisks instruments (kopa ar daudzpusigu ietekmes
novertgjumu), kuru Komisija 2006. gada ierosinas vélak. Ar So juridisko instrumentu tiktu
izveidots ETI un noteikti ta merki, ka arT sniegti vajadzigie pasakumi institiita darbibas
nodroSinasanai.

IpaSa uzmaniba tiks pievérsta $adiem aspektiem, un tie tiks izskatiti turpmakajos ménesos:
saméribai starp paklautibu un neatkaribu jadod iesp€ja ETI veikt pamatuzdevumus; personala
vajadzibu statusam jabiit skaidri noteiktam, un tam vienoti jaattiecas uz visam zinibu
kopienam un vadibu; intelektuala ipaSuma parvaldibai un komerciala izmantoSanai, ko nosaka
kopigi veikta petnieciba; un visbeidzot, paSa uzmaniba vajadziga zinibu kopienu juridiskajai
integracijai ETI un motivacijai, un ar to saistitajiem pasakumiem.

3.4. Budzets

Galvenie ETI izdevumi attieksies uz zinibu kopienam. Valdei un vadibai biis vajadzigs
relativi neliels finans€jums, jo ta bis neliela. Lai gan sakotngji, veidojot zinibu kopienas, biis
janodro$ina nozimigs valsts pamatfinans€jums, ETI, konkurgjot ar citam iestadém, paredz
palielinat resursus no citiem Kopienas un valstu finans€juma avotiem, ka ari no uzpémumiem,
fondiem, studiju maksam utt. Papildu finans€juma piesaiste buis konkr&tos laikposmos
izpildams mérkis, kas ieklauts ikviena noliguma starp ETI un zinibu kopienas partneribu.

ETI varétu sanemt privatus ieguldijumus $ados tris veidos: pirmkart, privatuzn€mumi, kuri ir
zinibu kopienas dala, tapat ka citi partneri no sakuma resursus nodos ETI; otrkart, zinibu
kopienas, pieradot izcilibu, iegiis ligumus ar privatiem uzpémumiem, pieméram, macibu vai
pétniecibas uznémumiem; visbeidzot, ETI varétu dibinat privatu fondu, lai apkopotu sponsoru
iemaksas vai citu finansg€jumu.
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Juridiskais instruments, ar ko izveido ETI, japienem vélakais 2008. gada. Peéc tam jaiecel
valde, ka arT japienem darba pirmie darbinieki. Tad Iidz 2009. gadam javeic zinibu kopienu
pirma identifikacija, ta lai lidz 2010. gadam varétu tikt izmantots pirmais nozimigais
finans€jums. Biitu lietderigi zinibu kopienas sakotngji izveidot neliela skaita.

Ar minéto laika planojumu piedavats ETI vajadzigo finans€jumu koncentrét uz nakamas
finanSu perspektivas perioda beigam, un $is finans€jums bis ierobezots. Izsakot juridisku
priekSlikumu, Komisija iesniegs siku finansu pielikumu, nosakot vajadziga kopgja
finans€juma apjomu, veidu un avotus, art ES, valsts vai privatos avotus.

4. KADS BUTU ETI PARTNERA GUVUMS NO LIDZDALIBAS?

Pamatots ir jautajums par to, vai pietickama ir motivacija lidzdalibai ETI. Potencialo partneru
mérkis ir nodot ETI labakas darba grupas un strukttirvienibas: kas pamudina uz to un kads no
ta bus labums?

No Siem ,,ieguldijumiem” dazada veida gus partneri un iesaistitas personas. Pieredze rada, ka
labakos pétniekus un macibspekus piesaista neatkariba petnieciba, kas paredz izaugsmes
iespejas, labu atalgojumu, ka arT motivejosus darba nosacijumus. Motivacija tad€jadi varétu
biit finansiala vai arT no birokratijas briva veida, vai arT labi darba apstakli. Tostarp varétu ar1
but sadarbiba attiecigaja joma ar Eiropas labakajiem pé&tniekiem vai uzpémumiem un ta
rezultata — redzama akadémiska izaugsme.

Partnerorganizacijam pétnieciba un izglitiba bitu virkne ieguvumu:

— redzamiba un pievilciba: fakts, ka darba grupa ir nodota ETI, noradis uz izcilibu, un tas bus
faktors, piesaistot citus akadémikus, zinatniekus un studentus, ka ar1 pardoSanas arguments
attieciba pret uzpémumiem,;

— priviligéta saikne: saistiba ar labako darbu $aja ipasaja joma Eiropa; stud&joSajiem un
pétniekiem ir nodroSinata pieeja labakajiem zinatniskajiem uzskatiem, labakajiem
macibspékiem un macibam, un labakajai p€tniecibai, ka ari papildu atalgojums, kas
pieejams kvalitativa darba ETI;

— zinasanu generéSana: gan tiesa (t.i., ietekme uz lidzigu darbu, ko veic partnerorganizacija)
un netieSa (izmantojot piekluvi progresivakam zinaSanam konkrétaja joma); pienakums
izplatit zinasanas bus dala no ikviena zinibu kopienas liguma ar ETI);

— finansiala motivacija: ETI var€s ieguldit partnerorganizacijas sp€ju paaugstinaSanai, lai
palidz&tu atjaunot ETI nodotos resursus (tadejadi partneruniveristatei fiziski bitu ne tikai
agraka struktirvieniba vai darba grupa, bet ar1 ieguldijums, drizak netieSs, akadémiskaja
darba; tai biitu arT papildu resursi, kas pieejami pardalei vai sp&ju paaugstinasanai); un no
lidzdalibas zinibu kopiena partneri giitu ar1 intelektuala ipasuma tiesibu;

— dinamika parmainam: ETI sniegs partneriem ieskatu par jauniem darbibas veidiem;

— viet€ja méroga priekSrocibas: ieinteresétas personas vietgja limeni (regionalas parvaldes
iestades, uzne€mumi) iesaistiSsanos ETI uzlikos ka prestizu darbibu un ka iespgju veicinat
zinaSanu vietgjo programmu un dot ieguldijumu sadarbibai ar augstakas izglitibas iestadem
vai ieinteresétajiem uznémumiem.
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ETI rada privatajam sektoram iesp&ju ietekmét visprogresivakas pétniecibas virzibu un
izgudrojumus komercializét — sakuma uznémumi tiktu iesaistiti, sanemot garantiju, ka velek
tie var€s izmantot pétijjumu rezultatus. Turklat pastavosa saikne ar ETI, ar1 ar zinibu
kopienam, sniegtu tieSu piekluvi unikalam izcilibas centram, nodro§inot prestizu un piesaistot
potencialu.

5. SAISTIBA AR CITIEM ES PASAKUMIEM IZGLITIBAS, PETNIECIBAS UN IZGUDROJUMU
JOMA

ES ir virkne dazadu pasakumu izglitibas, pétniecibas un izgudrojumu joma. Tacu ETI dara ko
citu. Pirmkart, neatkartojams butu Eiropas izcilibas profils, ko ka neatkariga struktiira ir
izstradajis EIT. Nesalidzinams ar citam Kopienas iniciativam butu izglitibas, p&tniecibas un
izgudrojumu apvienojums, ka ari priviligéta saikne ar uzpéméjdarbibas kopienu. Lai gan
esoSajas programmas galvena uzmaniba veltita atseviskiem zinaSanu trijstiira elementiem
(Erasmus programma attiecas uz izglitibu; pamatprogrammas skar p&tniecibu un Kopienas
izgudrojumu programma ir apliikkotas ar izgudrojumiem saistitas darbibas), ETI daris visu, lai
apvienotu $os tris elementus un panaktu sinergiju starp tiem.

ETI bus zinasanu operators nevis finanséSanas agenttra. Tas rikosies $ajas trijas zinasanu
trisstiira jomas — tas izglitos, veiks pé€tniecibu un centisies tas rezultatus piemérot
saimnieciskajam vai sabiedriskajam vajadzibam. Tas patiesi atSkiras no darbibam, ko veic
atbilstos$i programmam izglitibas, p€tniecibas vai izgudrojumu joma, kuras Komisija biitiba
pieskir lidzeklus dazadiem ieprieks izstradatiem pasakumiem.

ETI tadgjadi papildina §is finansé$anas darbibas. Tas biis sp€jigs veidot sinergijas jo ipasi ar
Eiropas Pe&tniecibas padomi. Minéta padome ir finanséSanas mehanisms, un ta neveic
petniecibu. Ta nodro$inas finans€jumu progresiviem pétniecibas projektiem, kurus veiks
atseviSkas grupas. Ta biis atvérta visam zinatnes jomam, galvenokart izmantojot augSup
veérstu pieeju. ETI ka iestade, kura starpdisciplinu un pardisciplinu ietvaros darbojas izglitibas,
pétniecibas un izgudrojumu joma, speécigu uzsvaru liekot uz ekonomiskajiem un
sabiedriskajiem rezultatiem, nodroSina ricibu, ko nenodrosina EPP. Tas var@tu pieprasit
finans€jumu no EPP (un no visam citam finanséSanas sisttmam). Tacu tam nevar biit
priviligétas piekluves Siem lidzekliem.

Turklat pastav ar1 butiska atSkiriba starp zinaSanu sabiedribam un citiem tikliem, kas ar ES
atbalstu izveidoti Eiropa, pieméram, ar izcilibas tikliem, kas izveidoti atbilstoSi Sestajai
pamatprogrammai. Lai gan izcilibas tikli aptver vairakas universitates un citas p&tniecibas
iestades, kuras nodarbojas ar pétniecibas spgju integréSanu, ETI piedava daudz dzilaku
pétniecibas un izglitibas iesp&ju integracijas limeni. Eiropas Tehnologiju institiita zinaSanu
sabiedribas iesaistitajam iestadém un uznémumiem bis janosita resursi ETI, tie vairs nebis
savas organizacijas locekli, bet juridiski ieklausies ETI. Zinasanu sabiedriba stradajoSajam
personalam pieméros kop€ju vadibas un darbibas novérteésanas procesu, ko vadis ETI.
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6. SECINAJUMS

Labi tiek uzpemta modernizacijas darba kartiba izglitibas, petniecibas un izgudrojumu joma
Eiropas universitates, ka ar1 p&tnieciba. Tacu prioritarajam iniciativam vajadzigs impulss, lai
paatrinatu progresu. ETI pats par sevi nevar but vesela strat€gija, kas palielinatu Eiropas
konkur€tsp&ju zinasanu trijstiiri, tacu tam var biit véra nemama nozime. Tas var nodroSinat
augstu izcilibas modeli ka atbildi uz Eiropas dazadibu. Tas var sekmét zinatnes un pétniecibas
parvaldibas sp€jas, tadejadi uzlabojot jaunrades procesu Eiropa. Turklat tas var klit par
galamérki Eiropas un Eiropa neietilpstoSu valstu augstskolu labakajiem absolventiem un
doktorantiem, ka arT par vietu, uz kuru tiekties visas pasaules talantiem Eiropa.

ETI neiegiitu uzticibu akadémiskaja un pétniecibas joma viena diena. Ta bitu janopelna. Viss
butu atkarigs no ta, cik kvalitativa biitu ta vadiba, zinatniskais un akadémiskais personals, ka
arT no sasniegumiem un rezultatiem, un no spgjas piesaistit ar akadémiskam aprindam
nesaistitu atbalstu. Pirmajai ETI valdei un vadibai bitu janosaka institiita darba kartiba un
virziens veselai paaudzei.

Apspriesanas ir apliecinajusi, ka ETI, kas veidots atbilstosi Seit izklastitajam, varétu butiski
papildinat Eiropas centienus stiprinat zinasanas un nodroSinat izaugsmi Eiropa.

Ar So pazinojumu tiek piedavats modelis ETI attistiSanai. Komisija aicina Eiropadomi apvert
Seit izklastitos elementus un vienoties par §is iniciativas nozimigumu. Komisija izstradas
turpmakos pasakumus, par pamatu nemot pilnu ietekmes novertejumu, kas paplaSinats, lai
ieklautu ar1 visaptverosu tiesisko un finansialo seku parbaudi. Tas bitu jauns solis Eiropas
Savienibai. Komisija tomér uzskata, ka tas ir solis, ko Eiropa var spert un nevar atlauties
palaist garam.
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