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Santrauka

Atliekant tarping Lisabonos strategijos perzitira 2005 m. buvo pateiktas sitlymas isteigti
Europos technologijos instituta (ETI). Sitilymas buvo toliau iSplétotas remiantis vieSosiomis
konsultacijomis, kuriy mety vertinga indéli idéjo ivairios suinteresuotosios Salys.

Nors pastaraisiais metais nacionaliniu ir ES lygiu imtasi daug iniciatyvy siekiant sustiprinti
aukstojo mokslo, moksliniy tyrimy ir naujoviy sektoriy pajégumus bei Siy sektoriy rySius, dar
reikia daug nuveikti. Europa vis dar nepakankamai pritaiko moksliniy tyrimy ir taikomosios
veiklos rezultatus siekdama padidinti komercinés veiklos galimybes, o moksliniy tyrimy ir
aukstojo mokslo srityje nepakankamai telkia Zmogiskuosius, finansinius ir materialinius
iSteklius; be to, ji vis dar per mazai skatina naujoviy diegima ir verslumo kultiira moksliniy
tyrimy ir Svietimo srityje ir atsiliecka rengdama naujus organizacinius modelius, kurie
patenkinty Siandienos poreikius.

ETI vykdys veikla Svietimo, moksliniy tyrimy ir naujoviy diegimo srityse. Jo struktiira bus
paremta siekiu integruoti tris sritis, kurios sudaro Ziniy visuomenés pagrinda. ETI tikslas —
pritraukti ir stengtis iSlaikyti talentingiausius Europos studentus, mokslo ir kitus darbuotojus,
kad jie galéty dirbti su pazangiausiomis bendrovémis plétodami ir naudodamiesi Ziniomis bei
moksliniais tyrimais, ir stiprinti bendrus moksliniy tyrimy bei naujoviy diegimo valdymo
igtdzius.

Svarbiausi ETI tikslai:

e | instituto struktira ir veikla integruoti grupes i§ universitety, moksliniy centry ir
bendroviy;

e siysti (ne vien tik sujungti | tinkla) iSteklius i§ esamy organizacijy, kad jie teisiSkai tapty
ETI dalimi ir galéty bendrai plétoti integruota strategija;

e veikti su Valdancigja taryba, kuri yra sudaryta i§ aukSciausio lygio mokslo ir verslo
bendruomenés atstovy;

e biiti nevarzomam ribomis ir trukdziais, dél kuriy Siuo metu Europos aukstojo mokslo ir
moksliniy tyrimy sfera néra vientisa.

ETI suteiks papildomos naudos trimis buidais:

e Privaciajam sektoriui jis suteiks nauja santyki su Svietimu ir moksliniais tyrimais. Taip
atsiras daugiau galimybiy taikyti mokslinius tyrimus praktikoje bei glaudesniems
dvipusiams mainams. Universitetuose, moksliniy tyrimuy centruose ir bendrovése
veikian€iy grupiy integravimas suteiks ETI pranasuma tradicinés organizacinés struktiros
universitety atzvilgiu. Taip pat atsiras nauju galimybiy i ETI pritraukti privataus
finansavimo 1ésas.

e ETI daugiausia démesio bus skiriama trims ,ziniy trikampio*“ dalims — Svietimui,
moksliniams tyrimams ir naujovéms — apjungti. Jos bus neatskiriamai susietos dél ETI
pobidzio ir jo partneriy ivairovés. Taip ETI veikla bus nukreipta nauja ir produktyvesne
linkme.

e ETI bus sutelkta iStekliy ir taip jis galés atitikti kitur pasiektus auksciausius standartus.
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Siekiant ikurti Europos technologijos instituta reikés priimti teising priemong, kuria Komisija
pasiiilys véliau 2006 m. (su iSsamiu poveikio vertinimu). Tai suteiks ETI juridinio asmens
statusa ir savarankiSkuma nacionaliniy teisés akty atzvilgiu, kas sudarys pagrinda,
uztikrinsianti tinkama valdyma ir biiting atskaitomybe ES institucijoms.

Finansavimas bus skiriamas i$ jvairiy Saltiniy, iskaitant ES, jos valstybes nares ir verslo
bendruomeng.
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1. IvADAS

Stiprinant ES konkurencinguma labai svarbu gerinti Svietimo, moksliniy tyrimy ir naujoviy
diegimo sriciy rysi, o konkre¢iau — didinti juy ind¢lj skatinant ekonomikos augima, uzimtuma
ir socialing sanglauda. [prasta manyti, kad Europoje $is rySis néra toks geras, koks galéty biiti;
todél Komisija 2005 m. pavasario ataskaitoje pateiké nauja iniciatyva:

,,Siekdama sustiprinti misy jsipareigojimq remti Zinias, kurios uZtikrins augimq, Komisija
pasiiilé sukurti ,, Europos technologijos institutq“, tapsiantj traukos poliumi ir pritrauksianti
pacius geriausius protus, idéjas ir bendroves i viso pasaulio ™’

2005 m. pavasario virSuniy susitikime Europos Vadovy Taryba atsizvelgé i §i sitlyma.
2005 m. spalio mén. Hampton Court vykusiame neoficialiame susitikime Europos Vadovy
Taryba paragino imtis skubiy veiksmu siekiant uztikrinti pasaulinio lygio kompetencija
moksliniy tyrimy ir Svietimo srityje. Komisijos 2006 m. Metin¢je pazangos ataskaitoje dél
augimo ir darbo viety kiirimo strategijos® irgi nurodyta, kad biitina imtis veiksmy siekiant
pagerinti Europos naujoviy diegimo sistemuy kokybe ir iSlikti konkurencingiems pasaulio
lygiu.

Komunikate remiama Europos technologijos instituto (ETI) id¢ja. Jame remiamasi plataus
masto vieSosiomis konsultacijomis, kuriose dalyvavo svarbiausios universitety, moksliniy
tyrimy, verslo ir pramoniniy naujoviy diegimo organizacijos bei daug pavieniy asmeny i§ visy
Siy sektoriu. Komunikate apraSyta, kaip ETI galéty veikti ir kaip ji reikéty plétoti. Véliau Siais
metais bus parengtas iSsamus poveikio vertinimas, kuriame bus pateikta visapusiska teisinio ir
finansinio poveikio analizé.

2. SEKMINGAS ZINIU TRIKAMPIO TAIKYMAS. NAUJOS INICIATYVOS PAGRINDAS

2005 m. Komisija surengé visapusiSkas konsultacijas apie ETI ateiti. Susitikimy metu buvo
kolektyviai svarstomos naujos idéjos bei pristatomi universitety, moksliniy tyrimy centry ir
naujoviy diegimo organizacijuy nuomonés pareiSkimai. VieSyju konsultaciju rezultatai
pateikiami ir i§samiai analizuojami atskirame Komisijos tarnyby dokumente’. Konsultacijose
kalbéta apie ETI paskirti, tikslus, struktira ir prioritetus.

Buvo bendrai sutarta, kad pagrindinis ES naujoviy diegimo sunkumas yra ES nesugebé¢jimas
visiskai panaudoti ir dalintis moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos rezultatais (MTTV), dél
ko negaunama susijusios ekonominés ir visuomeninés naudos. ETI turéty ne vien tik plétoti
tris ,,Ziniy trikampio* dalis (Svietima, mokslinius tyrimus ir naujoves), bet ir stiprinti ju
rysius. Ta rodo ir MTTV ir naujoviy diegimo eksperty grupés isvados"”.

KOM(2005) 24, ,,Dirbti kartu augimo ir darbo viety labui: Nauja Lisabonos strategijos pradzia®“, 3.3.2
str. dalis.

KOM(2006) 30, ,,Metas judéti spar¢iau: Naujoji partnerysté augimo ir uzimtumo labui®.

Zr. biisima Komisijos tarnybuy darbo dokumenta ,,Viesuju konsultacijy dél Europos technologijos
instituto rezultatai‘.

Ataskaita ,,Novatoriskos Europos kiirimas®, kurig parengé nepriklausoma MTTV ir naujoviy diegimo
eksperty grupé, paskirta po 2006 m. sausio mén. vykusio Hampton Court virSiiniy susitikimo.
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Tokios bendros iSvados buvo padarytos dél ivairiy prieZasCiy. Kalbant apie Ziniy teikimg
kritikuojama ir Ziniy rezultaty kokybe, ir ju panaudojimo gahmybes Visy pirma, yra didelis
atotrikis tarp moksliniy tyrimy rezultaty ir jy pritaikymo’. Siy dviejy klausimy negalima
svarstyti atskirai. Nors bendras universitety veiklos lygis yra geras, Europa néra pakankamai
kompetentinga®, o tai daro dideli poveiki visuomenei ir ekonomikai. Kompetencija
skatinamas talenty jud¢jimas, { MTTV pritraukiamos investicijos i§ privaciojo sektoriaus ir
atrandama naujy, ziniy skleidima skatinanc¢iy idéju. Siekiant uztikrinti gera kompetencija,
mokslo darbuotojams reikia suteikti galimybg dirbti aplinkoje, kurioje atranka ir karjera biity
pagristos konkurencija, uzmokestis uz veiklos rezultatus nebtity tabu, o uzsiémimas verslo
veikla biity vertinamas teigiamai, kadangi mokslininkui yra svarbu tobuléti. D¢l to iSkyla
butinybé rasti nauju buduy, kaip dirbti kartu.

Biitina minimaliai telkti ZmogiSkuosius, finansinius ir materialinosius iSteklius siekiant
sukurti virtualia erdve, kurioje talentingi déstytojai, mokslininkai ir studentai uzmegzty rysius
vieni su kitais ir pritraukty konkurencinga finansavima i3 privaéiojo ir vie$ojo sektoriy. Siuo
metu Europos universitety siekiai yra panasiis, bet pastangos néra pakankamai vieningos. ES
yra beveik 2 000 universitety, kurie siekia aktyviai vykdyti mokslinius tyrimus. Nors JAV
auk$tojo mokslo institucijy neimanoma visapusiSkai palyginti, maZziau negu 10 % tokiy
institucijy teikia antrosios pakopos studijy akademinius laipsnius ir dar maziau institucijy
teigia, kad jose intensyviai atlickami moksliniai tyrimai’. Atsizvelgiant i tai, kad Europoje
Svietimui ir MTTV skiriama maziau 18y negu JAV®, Europoje didesniam subjekty skai¢iui
tenka dalytis maZesnes lésas. Dél tokios JAV struktiiros keliose institucijose’ sutelkta
pakankamai iStekliy ir Zzmoniy, ir tai leidzia Sioms institucijoms buti geriausioms pasaulyje.
Ne grynas atsitiktinumas, kad ES MTTV uzZsiimanciy bendroviy 1¢Sas bei ES talentus
pritraukia JAV arba kiti tarptautiniai konkurentai'® ir kad nedaug ES universitety minima
populiariausiuose pasaulio universitety reitinguose.

Tuo paciu metu Europoje moksliniy tyrimy rezultaty paklausa néra pakankamai didelé. Net
jeigu ir buty daugiau kokybiSky moksliniy tyrimy produkty, mazai tikétina, kad bus
pasinaudota ju komercine verte. Pagrindiné tokio triikkumo priezastis — kultlirinis ir

2005 m. naujoviy diegimo ,,Svieslenté” rodo, kad atotriikis tarp Europos, Japonijos ir JAV auga. ES 25
reikéty daugiau nei 50 mety JAV naujoviy diegimo lygiui pasiekti.

Europa turéty biiti labiau matoma aukStesniame mokslinés kompetencijos lygmenyje. Pavyzdziui,
Sanchajaus pasaulio universitety akademinio lygio reitingas rodo, kad nors i§ 500 geriausiy pasaulio
universitety 205 veikia Europoje (JAV — 198), tik 2 Europos universitetai patenka tarp 20 geriausiyjy
(17 JAV universitety).

JAV i§ beveik 3 300 akademinius laipsnius teikian¢iy institucijy apie 215 teikia antrosios pakopos
studijy akademinius laipsnius. JAV yra maziau negu 100 universitety, kurie yra pripazinti kaip
intensyviai mokslinius tyrimus atliekancios institucijos.

8 2004 m. ES MTTV intensyvumas buvo 1,90 % (i§laidos MTTV/BVP). Sis rodiklis yra Zymiai maZesnis
negu JAV (2003 m. 2,59 %) ir Japonijoje (2003 m. 3,15 %). Taip pat zr. 2005 m. gruodzio 6 d.
Eurostato pranesima spaudai 156/2005.

JAV 95 % moksliniams tyrimams universitetuose skirty federaliniy 1éSy skiriama beveik 200 i§ 3 300
universitety (S&E Indicators, National Science Foundation, 2004 m.).

Europa gauna maziau naudos i§ padidéjusios MTTV globalizacijos negu jos pagrindiniai konkurentai.
1997-2002 m. ES bendroviy islaidos MTTV Jungtinése Amerikos Valstijose realigja iSraiSka didéjo
zymiai grei¢iau negu JAV imoniy iSlaidos MTTV Europos Sajungoje (+54 %, palyginti su +38 %).
Augancios ekonomikos Salys, pavyzdziui Indija ir Kinija, gauna daugiau naudos i§ JAV investiciju i
MTTV. Zr. ,Pagrindiniai 2005 m. mokslo, technologijy ir inovaciju duomenys: Europos Ziniu erdvés
link“, Europos Komisija.
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intelektualinis atotriikis tarp mokslo darbuotojy ir verslininky''. Norint diegti naujoves bitina
mokytis vieniems i§ kity, o toks mokymasis turéty buti pagristas ne vien tik Ziniy perdavimu
atlikus konkrety mokslinj tyrima. D¢l to visy pirma mazyjy ir vidutiniy imoniy verslininkams
biitina perimti moksliniy tyrimy ir (arba) naujoviy diegimo kultiira bei biiti pasiruoSusiems
rizikuoti, o déstytojams ir mokslininkams bitina suprasti ir ugdyti verslumo igudzius.
Intensyvesnis bendradarbiavimas galéty kompensuoti reikalingy istekliy trikuma maZosiose ir
vidutinése imonése bei atpalaiduoti MVI teigiama potenciala, susijusi su lankstumu ir
kiirybiSkumu. Ir vieSajam sektoriui gali tekti tam tikras vaidmuo: vieSieji moksliniai tyrimai,
intelektinés nuosavybés teisés ir naujovémis pagristy moksliniy tyrimy uzsakymas gali
paskatinti veiksmingesnj ir produktyvesni moksliniy tyrimy ir verslo rysi.

Pastaraisiais metais Europoje imtasi daug iniciatyvy siekiant padidinti moksliniy tyrimy,
Svietimo ir naujoviy diegimo sektoriy pajégumus. Mainy programos, pavyzdziui, Erasmus,
taip pat suteiké galimybe studentams ir mokslo darbuotojams jgyti patirties jvairioje mokymo
ir lavinimo aplinkoje bei pasisemti daug ivairiausiy Europoje teikiamy ziniy. Bendrijos
moksliniy tyrimy pagrindy programomis buvo inestas didelis indélis plétojant Sias iniciatyvas:
Marie Curie veikla, integruotus projektus, kompetencijos tinklus bei skatinant Europos
technologijos platformas. Biisimoji Europos moksliniy tyrimy taryba rems mokslininky
iniciatyva vykdomus auksCiausios kokybés mokslinius tyrimus netirtose srityse. Sie
pasiekimai padéjo sukurti salygas, kurios leidzia ES universitetams, moksliniy tyrimu
centrams, imonéms ir vie$ojo sektoriaus atstovams lengviau bendradarbiauti.

Bet dar ne visos galimybés iSnaudotos, o Europa turéty stiprinti savo pozicijas strategiskai
svarbiose srityse. Padéti buity galima pagerinti visiems bendrai sutelkus iSteklius — tam reikia
dinamiskos ir lanksCios institucinés struktiros, atviros pokyCiams ir svetingos, kuri leisty
spresti transdisciplininio ir tarpdisciplininio darbo klausimus ir plétoti produktyvia Svietimo,
moksliniy tyrimy ir naujoviy diegimo sriciy saveika.

Be abejonés tokie pokyciai vyks veikian¢iose organizacijose, taciau jie nebus savaiminiai ir
tam prireiks laiko. Norint panaikinti atotruki tarp mokslo ir visuomenés, reikalingas naujas
metodas, kuris biity pavyzdinis modelis siekiant paskatinti ilgalaikius poky¢ius ir kuriuo bty

vadovaujamasi vykstant permainoms. D¢l to surengtos vieSosios konsultacijos Siy keturiy
galimybiy pagrindu:

(1)  viena institucija;

2) mazas tinklas;

3) didelis tinklas;

4) ETI Zenklinimo sistema.

Daugiausia pritarimo sulauké id¢ja dél kokio nors tinklo, o vienas ketvirtadalis atsakovy
pasisaké uz vieng institucija (bet ne viena buveing) teigdami, kad suvienijus universitetus i
tam tikra tinkla nebuty suteikta nei reikalingo lankstumo, nei atvirumo, o struktiira nebuty

H Atotruikis matomas palyginus ES ir kitur privaciajame sektoriuje dirbanciy mokslininky skaicius. JAV

penki i$ keturiy mokslininky dirba verslo sektoriuje, Japonijoje — du i§ trijy. ES verslo sektoriuje dirba
maziau né pusé visy mokslininkuy.

LT



LT

pakankamai integruota. Be to, nebiity atsizvelgta i tai, kad daznai kompetentingas yra atskiras
departamentas arba grupé, o ne visas universitetas'?.

Pirmiau apraSytas ETI modelis atitinka Siuos reikalavimus: jis suteikty galimybe strateginiy
sri¢iy geriausias grupes suburti | viena taip, kad tai bty naudinga joms pacioms ir ju
pradinéms priimanciosioms institucijoms. ETI suteiks papildomos naudos trimis biidais:

e Privaciajam sektoriui jis suteiks nauja santyki su Svietimu ir moksliniais tyrimais. Taip
atsiras daugiau galimybiy taikyti mokslinius tyrimus praktikoje bei glaudesniems
dvipusiams mainams. Universitety, moksliniy tyrimy centry ir bendroviy integravimas
suteiks ETI pranaSuma tradicinés organizacinés strukttiros universitety atzvilgiu. Taip pat
atsiras naujy galimybiu 1 ETI pritraukti privataus finansavimo 1ésas.

e ETI daugiausia démesio bus skiriama trims ,,ziniy trikampio® dalims — Svietimui,
moksliniams tyrimams ir naujovéms — apjungti. Jos bus neatskiriamai susietos dé¢l ETI
pobiidzio ir jo partneriy jvairovés. Taip ETI mokomoji veikla ir moksliniai tyrimai bus
nukreipti nauja ir pramongs atzvilgiu produktyvia linkme.

e ETI bus sutelkta istekliy ir taip jis galés atitikti kitur pasiektus auksc¢iausius standartus. ETI
nebus ipareigotas imtis veiksmy, kurie neatitinka aukSc¢iausios kompetencijos kriterijuy.
3. KA1r ETI VEIKTY?

ETI turés savo atskira vieta. Jam teksiantis vaidmuo skirsis nuo dabartiniy arba planuojamy
ES iniciatyvy. Jis taps auksto lygio pasaulinés kompetencijos centru ir galés pritraukti placios
erudicijos studentus ir mokslo darbuotojus, jame bus skatinamos pazangiausios naujoveés ir
moksliniai tyrimai transdisciplininése ir tarpdisciplininése srityse panaudojant konkurencinga
finansavima i$ viso pasaulio privaciojo ir vieSojo sektoriy.

Tam pasiekti ETI reikia suformuoti aiSky identiteta — tokia nuomoné buvo iSsakyta ir
konsultacijy metu. ETI turi tapti aiSkiu ir matomu Europos skiriamuoju Zenklu, kuris biity
pripazistamas pasaulyje. Be to, ETI butina autonomija, kuri suteikiama per valdyma, atrankos
stebéjimo ir vertinimo procesuose pirmenybg teikiant kompetencijai bei ji finansuojant.

ETI uzduotis buty:

e antrosios pakopos Svietimas, moksliniai tyrimai ir naujoviu diegimas transdisciplininése ir
tarpdisciplininése srityse;

e tobulinti moksliniy tyrimy ir naujoviy diegimo valdymo gebéjimus;
e pritraukti viso pasaulio geriausius mokslininkus ir studentus;
e skleisti naujus organizacinius ir valdymo modelius;

e Zinioms suteikti nauja europietiska identiteta.

Zr. biisima Komisijos tarnybuy darbo dokumenta ,,Viesuju konsultacijy dél Europos technologijos
instituto rezultatai‘.
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3.1. ETI vaidmuo ir uzdaviniai

ETI veikla apimty visas tris Ziniy trikampio dalis:

e Svietimas: iSskirtiniu ETI Svietimo modeliu buty pritraukta studenty magistranty ir
doktorantiiros studiju kandidaty, kuriems biity isipareigota suteikti aukSciausius
tarptautinius standartus atitinkanti i§silavinima;

e moksliniai tyrimai: moksliniy tyrimy vykdymas, tyrimy spektras — nuo fundamentaliyjy
iki taikomyju moksliniy tyrimy, didziausia démesi skiriant pramoniniam aspektui ir
transdisciplininéms bei tarpdisciplininéms sritims, kuriose yra daug galimybiy diegti
naujoves;

¢ naujoviy diegimas: ETI nuo pat pradziy plétoty glaudzius rySius su verslo bendruomene,
kuri uztikrinty, kad ETI veikla atitikty rinkos poreikius ir padéty nukreipti moksliniy
tyrimy ir Svietimo veikla ekonominiu ir socialiniu atzvilgiu naudinga linkme.

Visose Siose srityse ETI remtysi turima kompetencija bei skatinty kompetencijos plétra tose
srityse, kur jos triiksta.

Prie to prisidéty ivairiis ETI veiklos dalyviai.

e Siandien Europoje yra labai mazai universitety, kuriy kompetencija apima visas sritis.
Taciau daug atskiry padaliniy arba grupiy yra pripazintos kompetentingomis savo srityse.
ETI suburty Siuos padalinius ir grupes ir suteikty jiems galimybe realizuoti turima
potenciala. Todél ETI veikloje biity dalyvaujama padaliniy, o ne universitety lygmeniu.

e Universitety ir moksliniy tyrimy centry darbuotojams rezultaty kokybé retai biina
lemiamas faktorius svarstant darbo uzmokescio arba paaukstinimo taryboje perspektyvas.
ETI turéty suteikti vien kompetencija pagrista aplinka, kurioje skatinamosios priemonés
atitikty tikslus, darbo uzmokestis priklausytu nuo rezultaty, o ETI biity naudingesnis
pramongs partneris ir veiksmingesnis kaitos modelis.

e Daug jmoniy, visy pirma MV], organizuotai nebendradarbiauja su universitetais ir
moksliniy tyrimy centrais — dél to verslininkai ir mokslo darbuotojai nesidalija bendra
praktika. ETI turéty suteikti salygas, kurios leisty juos suburti ir iSmokyti abipusio
supratimo.

Skiriant pagrindinj démesj kompetencijai reikia naujo finansavimo metodo. Siandien daug
Europos universitety 1§ esmés teikia vieSasias paslaugas. Jie daugiausia iSlaikomi mokesc¢iy
mokeétoju 1éSomis, o kity suinteresuotyjy Saliy {sipareigojimai paprastai yra mazi. Nors tokie
universitetai jrodé savo vertg ir ateityje toliau vaidins svarby vaidmenj, ETI turéty biiti atviras
kitaip: nuo pat isteigimo pradzios jo veikla turéty biiti organizuojama taip, kad jis galéty gauti
finansavima tiek i$ vie$ojo, tiek 1§ privaciojo sektoriy.

Toks paramos pagrindas bus labai svarbus dviems pagrindiniams ETI sékmés veiksniams.
Visy pirma, tai ETI sugebéjimas itikinti privatyji sektoriy, kad jis gali duoti komerciniu
atzvilgiu vertingu rezultaty. Antra, kokiu mastu universitetai ir politikai perims ETI modeli
kaip s€kmingos naujos universitety organizacings struktiros pavyzdi.
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3.2. ETI struktiira

ETI mokslinis pagrindas bus paremtas darbu Svietimo, moksliniy tyrimy ir naujoviy diegimo
srityse, jo sugeb¢jimu integruotai panaudoti jvairiy partneriy indé€lj sujungiant ji | vieninga
struktiira, kuri bus didesné¢ negu jos daliy suma. Tai bus atlikta per integruotas dabartiniy
universitety, moksliniy tyrimu centry ir bendroviy partnerystes (organizacijas partneres),
kurios sudarys ziniy bendruomenes. Jas atrinks ETI valdancioji taryba, kuriai jos bus
atskaitingos. Esminis skirtumas tarp paprasto tinklo ir $iy Ziniy bendruomeniy yra tas, kad
paprasty tinkly partneriai tiesiog susitaria bendradarbiauti, o ETI atveju Ziniy bendruomenés
skirs ETI savo iSteklius (infrastruktiira ir jranga) ir komandiruos i ji savo darbuotojus. Ziniy
bendruomenés teisiskai bus ETI dalis.

3.2.1.  ETIvaldancioji taryba ir struktiiros branduolys

ETI valdymas turi biiti pagristas lanks¢ia disciplina ir patikimomis rekomendacijomis.
Valdancioji taryba bus atsakinga uz ETI ,skiriamaji zenkla* — ji uztikrins, kad pasirinkti
sprendimai biity palankiausi mokslui ir verslui, kad atranka bty pagrista kokybe ir kad ETI
mokslo ir (arba) verslo veiklos darbotvarké sulaukty didelio pritarimo. Valdanciosios tarybos
nariai turéty biiti igij¢ aukSciausio lygio kvalifikacijas ir jie bus atrenkami i§ pirmiau 3.1
skirsnyje minéty veiklos dalyviy.

Valdancioji taryba neturéty biti veikianc¢iy Europos institucijy atstove, o turéty biti sudaryta
taip, kad jos nariy patirtis biity subalansuota ir kad ji galéty operatyviai vykdyti savo veikla. Ji
biity tiesiogiai atsakinga uz:

strateginiy ETI prioritety nustatyma;

— centrinio biudzeto tvarkyma ir iStekliy skyrima ziniy bendruomenéms;
— ETI vidaus kompetencijos uztikrinima;

— ziniy bendruomeniy atrankos, stebéjimo ir vertinimo organizavima;

— strateging Ziniy ir (arba) intelektinés nuosavybeés teisiy sriciy prieziiira.
3.2.2.  Ziniy bendruomenés

Ziniy bendruomenés bus sudarytos i§ universitety, moksliniy tyrimy centry ar bendroviy
padaliniy ir grupiy, kurios yra sudariusios integruotas partnerystes bendrai plétoti antrosios
pakopos studiju (t. y. tiktai magistrantiros ir doktorantiiros lygmenyje), moksliniy tyrimy ir
naujoviy diegimo veikla. Jos sutelks ivairius iSteklius: ziniy bendruomenéms partneriy
organizacijy suformuota infrastruktira bei i jas komandiruotus darbuotojus ir finansinius
iSteklius 1§ vieSojo ir privaciojo sektoriy. Jos sieks sukurti biitinus auks$to lygio iSteklius ir
savo atskirose srityse sutelkti su §vietimu, moksliniais tyrimais ir naujoviy diegimu susijusia
kompetencija. Fiziniai iStekliai ir toliau nebus vienoje geografinéje vietoje, bet Ziniy
bendruomenés veikla bus integruota.

Ziniy bendruomenés specializuosis transdisciplininése srityse, pavyzdziui, mechatronikos ar
bioinformatikos srityse, arba tokiose tarpdisciplininése srityse kaip antai zaliosios energijos,
klimato kaitos, ekologiniy naujoviy diegimo ar su visuomenés senéjimu susijusiose srityse.
Tokiose srityse glidi daugiausia naujoviy diegimo ir vystymo galimybiy (Svietimo ir
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moksliniy tyrimy srityse), ir jos skiriasi nuo Europos universitety sitilomy tradiciniy metody ir
mokymo programy.

Ziniy bendruomenes atrinkty ETI valdancCioji taryba remdamasi kity ziniy bendruomeniy
vertinimu, kad nustatyty kiekvienos pasiiilytos partnerystés galimybes pasiekti konkreciy
rezultaty savo srityje vidutinés trukmeés laikotarpiu, trunkan¢iu nuo 10 iki 15 mety. Po
atrankos kiekviena Ziniy bendruomen¢ susitarty su Valdancigja taryba dél konkreciy tiksly ir
veiklos etapy, apimanciy veikla trijy Ziniy trikampio daliy srityse; reguliarus steb&jimas ir
vertinimas uztikrinty, kad $ie tikslai buty igyvendinti.

Veikimo metu Ziniy bendruomenés galéty tobuléti jvairiais biidais: veiklos sistema turi biiti
paremta lankstumu. Joms gali prireikti naujy sugeb¢jimy, nes turés biiti plétojamos veiklos
sritys, o nauji partneriai atsine$ naujos kompetencijos, be to, studenty skaicius gali virSyti
turimus iSteklius. Galbiit Ziniy bendruomenés iSplés savo veiklos spektra dél ju veikloje
tvykusiy netikéty pokyciu. Ziniy bendruomenés turéty islikti dinamigkos, o ETI turéty rasti
geriausia buda, kaip prisitaikyti prie nauju pokyc¢iy mokslo srityje, sudarant salygas
partnerys¢iu mainams, pakoreguojant finansavimo tvarka arba skiriant papildoma finansavima
toms sritims, kurioms jo reikia siekiant igyti daugiau kompetencijos.

Visais etapais Valdancioji taryba stebéty ir vertinty Ziniy bendruomenes remdamasi tiksliais
kriterijais.

3.3. Teisiniai klausimai

Siekiant jkurti Europos technologijos instituta, reikés priimti teising priemong, kuria Komisija
pasiiilys véliau 2006 m. Teisine priemone biity isteigtas ETI, nustatyti jo tikslai ir bty
numatyta reikalinga veiklos tvarka.

Kitiems aspektams reikia skirti iSskirtini démesj, ateinanciais ménesiais jie bus toliau
plétojami, t. y.: atskaitomumo ir savarankiSkumo pusiausvyra tam, kad ETI galéty valdyti
savo pagrinding veikla, personalo statusas, kuris turi buti aiSkus ir bendras visoms ziniy
bendruomenéms ir vadovybei, nuosavybes teisiy atlikus bendrus mokslinius tyrimus
valdymas ir komercinis panaudojimas ir galiausiai ziniy bendruomenés teisiné¢ integracija i
ETI ir su tuo susijusios paskatos bei tvarka.

34. Biudzetas

Pagrindinés ETI iSlaidos bus skirtos ziniy bendruomenéms. Valdanciajai tarybai ir vadovybei
finansuoti reikalingos 1éSos nebus didelés, kadangi ju struktira nebus labai plati. Nors
pradzioje Europos technologijos institutui reikés skirti pagrindini finansavima i§ vie$ojo
sektoriaus, véliau, ziniy bendruomenéms besivystant, tikimasi, kad ETI surinks 1éSy i§ kity
konkurencingy Bendrijos ir nacionaliniy finansavimo Saltiniy, taip pat i§ bendroviy, fondy,
mokescCiy ir kt. Kiekviename ETI ir Ziniy bendruomeniy partnerysc¢iy susitarime bus keliamas
tikslas gauti papildoma finansavima ivairiuose veiklos etapuose.

Privaciojo sektoriaus parama ETI gali biti trejopa. Pirma, privacios ziniy bendruomenéms
priklausancios bendrovés remty ETI nuo pat pradziy, kaip ir kiti partneriai. Antra,
kompetentingos ziniy bendruomenés sudaryty sutartis (pvz., mokymo arba moksliniy tyrimuy)
su privaciomis bendrovémis. Galiausiai ETI galéty isteigti privaty fonda, 1 kuri biity renkamos
rémeéjy ir kity organizacijy l1ésos.
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Teising priemong déel ETI isteigimo reikéty priimti ne véliau kaip 2008 m. Véliau reikéty
paskirti Valdanciaja taryba ir pirmuosius darbuotojus. 2009 m. reikéty nustatyti pirmasias
ziniy bendruomenes, kad iki 2010 m. biity galima skirti pirma finansavima. Pradzioje Ziniy
bendruomeniy turéty biiti nedaug.

Pateiktas tvarkarastis rodo, kad daugiausia 1¢Sy ETI reikés skirti kito finansinés perspektyvos
laikotarpio pabaigoje, todél 1€Sos bus ribotos. Komisija pateiks teisini pasitilyma ir prieda su
iSsamiais finansiniais skai¢iavimais nurodant reikalingo bendro finansavimo dydi, pobidj ir
kilme, iskaitant 1ésas i§ ES, nacionaliniy ir privaciy Saltiniy.

4. KOKIA NAUDA TURETU ETI VEIKLOJE DALYVAUJANTYS JO PARTNERIAI?

Klausimas, ar bus pakankamai paskaty dalyvauti ETI veikloje, yra pagristas. ETI tikslas —
siekti, kad galimi partneriai komandiruoty | ETI geriausias savo grupes ir padalinius, bet kas
juos skatins tai daryti ir kokios tai suteiks jiems naudos?

Tokiy ,,investicijuy* graza bus skirtinga partneriams ir susijusiems asmenims. Kaip rodo su
mokslo darbuotojais ir mokymo specialistais susijusi patirtis, geriausius mokslo darbuotojus ir
mokymo specialistus traukia galimybé savarankiskai atlikti mokslinius tyrimus, perspektyvios
karjeros galimybés, geras darbo uzmokestis bei palankios darbo salygos. Atlygis gali buti
susijes su finansiniais dalykais, biurokratijos nebuvimu arba puikiomis darbo salygos. Atlygis
taip pat galéty buiti susijgs su galimybe palaikyti rySius su geriausiais Europos mokslo
darbuotojais ir bendrovémis konkrec¢ioje veiklos srityje bei biiti labiau matomu akademinéje
sferoje.

Moksliniy tyrimy ir Svietimo srityje dirban¢ioms partneriy organizacijos galés gauti jvairios
naudos, t. y.:

— didesnis matomumas ir patrauklumas: atrinkus grupe i ETI tai reiks, kad ji pasizymi
kompetencija; tai bus svarbus veiksnys idarbinant kitus déstytojus, mokslininkus ir
studentus bei svarbi akcentuojama savybé verslo atzvilgiu;

— privilegijuotas ryS$is su auksc¢iausio lygio veikla konkrecioje srityje Europoje ir galimybé
studentams ir mokslo darbuotojams bendradarbiauti su geriausiais specialistais, dalyvauti
auksciausio lygio mokomojoje, kvalifikacijos kélimo ir moksliniy tyrimy veikloje bei
galimybé gauti papildoma atlygi uz veiklos rezultatus Europos technologijos institute;

— ziniy skleidimas: tiek tiesioginis (t. y. poveikis susijusiai veiklai, kurig toliau plétoja
organizacija partneré), tiek netiesioginis (t. y. galimybé naudotis pazangesnémis Ziniomis
konkrecioje srityje); isipareigojimas skleisti zinias bus kiekvieno ziniy bendruomenés ir
ETI susitarimo dalis;

— finansinés paskatos: ETI galés investuoti { organizacijy partneriy geb¢jimy stiprinima
siekiant atkurti i ETT komandiruotus isteklius (universiteto partnerio buves padalinys arba
grup¢ ne tik toliau fiziskai veiks, bet ir dalyvaus akademingje veikloje, nors ir maziau
tiesiogiai; be to, partneriai turés papildomuy istekliy, kuriuos galés skirti kitoms sritims arba
stiprinti geb&jimus); partneriai taip pat ine$ savo indéli Ziniy bendruomeniy intelektinés
nuosavybés teisiy srityje;

— pokyc¢iy skatinimas: ETI pasiiilys partneriams naujy veiklos btdy;
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— nauda vietiniams subjektams: vietinéms suinteresuotosioms Salims (regiony vyriausybés,
imones) ETI taps prestizine institucija, kuri suteiks galimybg skatinti plétoti vietinémis
ziniomis pagrista darbotvarke ir ragins geriau bendradarbiauti su susijusiais universitetais
ir jmonémis.

Priva¢iajam sektoriui tai irgi bus naudinga, kadangi jis galés daryti jtakos pazangiausiy
moksliniy tyrimy ir naujoviy diegimo plétros pobiidziui siekdamas komercinés naudos —
privatusis sektorius nuo pat pradzios bus informuojamas apie vykdoma veikla bei jam bus
suteikta garantija, kad véliau galés pasinaudoti pasiektais rezultatais. Be to, palaikant rySius su
ETI, iskaitant jo Ziniy bendruomenes, atsirasty tiesiogin¢ galimybé bendradarbiauti su
unikaliu kompetencijos centru bei véliau pasinaudoti jo prestizu ir zmogiskaisiais istekliais.

5. SANTYKIS SU KITA ES SVIETIMO, MOKSLINIU TYRIMU IR NAUJOVIU DIEGIMO
VEIKLA

Europos Sajungoje plétojama jvairi Svietimo, moksliniy tyrimy ir naujoviuy diegimo veikla.
Bet ETI uZzsiimty visiSkai kitokia veikla. Visy pirma, kaip nuolatinés institucijos ETI
pasiektas Europos kompetencijos lygis bty unikalus. [vairios veiklos rtSys Svietimo,
moksliniy tyrimy ir naujoviy diegimo srityse bei privilegijuotas rySys su verslo bendruomene
neturéty sau lygiy lyginant su kitomis Bendrijos iniciatyvomis. Dabartinése programose
pagrindinis démesys skiriamas atskiriems ziniy trikampio elementams (Erasmus programa
susijusi su Svietimu, pagrindy programos yra susijusios su moksliniais tyrimais, o Bendrijos
naujoviy programos apima naujoviy diegimo veikla). ETI praktiSkai apjungs Siuos tris
elementus ir sieks ju saveikos.

ETI nebus finansuojanti agentiira, o vykdys su Ziniomis susijusia veikla. Jame bus vykdoma
su trimis ziniy trikampio elementais susijusi veikla — mokomoji veikla, moksliniy tyrimy
veikla bei bus stengiamasi panaudoti moksliniy tyrimy rezultatus komerciniais arba
socialiniais tikslais. Tai skiriasi nuo veiklos, vykdomos pagal Svietimo, moksliniy tyrimy ir
naujoviy diegimo programas, kai Komisija i§ esmés paskirsto finansavima jvairioms i§ anksto
nustatytoms veikloms sritims.

ETI veikla papildys $ias finansuojamas veiklos sritis. Jis galés siekti tolesnés saveikos, visy
pirma su Europos moksliniy tyrimy taryba. Europos moksliniy tyrimy taryba yra finansavimo
mechanizmas ir pati neatlieka moksliniy tyrimy. Ji finansuos atskiry grupiy moksliniy tyrimy
projektus netirtose srityse ir bus atvira visoms mokslo sritims taikydama ,,i§ apacios i virsy*
metoda. Veikdama Svietimo, moksliniy tyrimy ir naujoviy diegimo srityse tarpdisciplininiu ir
transdisciplininiu pagrindu ir skirdama dideli démesi ekonominiam ir socialiniam poveikiui
ETI bus institucija, kuri papildys Europos moksliniy tyrimy tarybos veikla. ETI galéty kreiptis
del finansavimo { Europos moksliniy tyrimy taryba (ir pagal visas kitas finansavimo
programas), bet jam neturéty buti taikoma lengvata.

Yra dar vienas pagrindinis skirtumas tarp ziniy bendruomeniy ir kity Europos tinkly, ikurty
ES parama, pavyzdziui, kompetencijos centry, kurie buvo isteigti pagal Seitaja pagrindy
programa. Nors kompetencijos tinklams priklauso daug moksliniy tyrimy pajégumus
integravusiy universitety ir kity moksliniy tyrimy institucijy, ETI dalyviai bus susieti Zymiai
glaudesniais rySiais kalbant tiek apie moksliniy tyrimy, tiek apie Svietimo pajégumus. Su ETI
ziniy bendruomenémis susijusios institucijos ir bendroveés turés skirti Siam institutui iStekliy —
jos nebepriklausys savo pirminei organizacijai ir teisiSkai taps ETI dalimi. Ziniy
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v —

valdymo ir veiklos rezultatais pagrista vertinimo sistema.

6. ISVADOS

Europos universitetai ir mokslo darbuotojy bendruomené labai palaiko $vietimo, moksliniy
tyrimy ir naujoviy diegimo sri¢iy modernizavimo plana. Bet siekiant ji grei¢iau igyvendinti,
biitina imtis pavyzdiniy iniciatyvy. Strategija padidinti Europos konkurencinguma visy Ziniy
trikampio elementy atzvilgiu negali apsiriboti vien tik Europos technologijos institutu, bet
ETI gali tekti svarbus vaidmuo. Jis gali biiti aukSto lygio kompetencijos modeliu, atitinkanciu
pacios Europos ivairove, jis gali prisidéti gerinant mokslo ir moksliniy tyrimy valdymo
pajégumus ir taip skatinant naujoviy diegima Europoje. ETI gali tapti geriausiy Europos ir
kity Saliy absolventy ir doktoranttiros studiju kandidaty veiklos centru ir pritraukti 1 Europa
pasaulio talentus.

ETI neigys patikimumo akademinégje ir moksliniy tyrimy sferoje per viena akimirksni. Si
patikimuma jam reikés uZsipelnyti; viskas priklausys nuo jo valdymo kokybés, mokslinio ir
pedagoginio personalo bei jo pasiekimy ir veiklos rezultaty, ir nuo ETI sugeb¢jimo gauti
paramos ne tik i§ akademinés aplinkos. ETI pirmoji valdancioji taryba ir valdyba nustatyty
darbotvarke ir veiklos pobtidi pirmos ETI darbuotoju kartos laikotarpiui.

Konsultacijos parodé¢, kad pagal komunikate pateiktas gaires sukurtas ETI labai sustiprinty
galimybes Europoje padidinti Ziniy svarba ir paspartinti ekonomikos augima.

Siame komunikate pateikiamas modelis ETI kurti. Komisija ragina Europos Vadovy Taryba
apsvarstyti Siame komunikate pateiktus klausimus ir patvirtinti Sios iniciatyvos svarba.
Komisija parengs tolesnius veiksmus remdamasi iSsamiu poveikio vertinimu, kuriame bus
pateikta visapusiska teisinio ir finansinio poveikio analizé. Taip Europos Sajunga Zengs nauja
zingsni. Vis délto Komisija mano, kad Europa yra tam pajégi ir ji biitinai turi iSnaudoti Sia
galimybe.
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