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A BIZOTTSAG KOZLEMENYE AZ EUROPAI TANACSANAK

A novekedésre és a foglalkoztatasra vonatkozo megujitott partnerség végrehajtasa

A tudas jelképének fejlodése: az Eurdopai Technologiai Intézet
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Osszefoglalas

2005-ben sziiletett az Europai Technologiai Intézet létrehozasara vonatkozd javaslat, a
lisszaboni stratégia id6kozi feliilvizsgalata soran. A javaslatot a szadmos értékes hozzaszolast
kapott nyilvanos konzultaci6 alapjan fejlesztették tovabb.

Bar az utobbi években sok kezdeményezés sziiletett mind nemzeti, mind EU-szinten a
felsdoktatds, a kutatdsi és az innovacids agazatok kapacitadsanak és a kozottik meglevod
kapcsolatnak a megerdsitése céljabol, sok tennivald maradt még. Europa még mindig nem
képes a K+F eredményeit kereskedelmi potencidlld alakitani, emberi, pénziigyi és fizikai
eroforrasokat 0sszevonni a kutatas és a felsdoktatas terén, innovacios és vallalkozoi kultarat
0sztondzni a kutatds és az oktatas terén, illetve aktudlis igényekhez igazitott 0j szervezési
modelleket kialakitani.

Az ETI az oktatas, a kutatds és az innovacio terén miikodik majd. Struktirdja szerint alkalmas
lesz e harom teriilet integralasara, melyek a tudas alapu tarsadalom kulcsfontossagt tényezoi.
Célja a legtehetségesebb eurdpai hallgatoknak, kutatoknak és munkatarsaknak Osszegytijtése
¢s megtartasa lesz abbol a célbol, hogy a vallalkozoi szféra vezetd képviseldivel
egylttmiikddjenek a tudads és a kutatas fejlesztésében és kiakndzdsaban, illetve altaldban a
kutatasi és innovacids iranyitasi képességek kihasznéalasaban.

Kiilonosen az alabbiak a céljai:

e Egyetemi, kutatokozponti és vallalati munkacsoportoknak sajat szervezetébe ¢és
mukodésébe torténd integraldsa;

o A meglévd szervezetek altal delegélt (nem csupéan halozatba szervezett) emberi eréforrasok
olyan modon torténd alkalmazésa, hogy ezek jogilag is az ETI alkalmazottaiva valjanak, és
kozosen alakithassanak ki integralt stratégiat;

o Kormanyzétanacs létrehozasa, amelynek tagjai a tudomanyos és az iizleti korok
legmagasabb szintjérdl érkeznek;

e Az eurdpai felsdoktatast €s kutatast ma széttagolo hatarok és akadalyok lekiizdése.

Az intézet haromféle modon teremt sajatos hozzdadott értéket:

e A maganszektor szamara ujfajta kapcsolatot kinal az oktatassal és a kutatassal. Ez uj
lehetOségeket teremt a kutatdsi eredmények iizleti hasznositasaban, tovabba a szorosabb
kétiranyu cserékre. Az egyetemi, kutatokozponti és vallalati csoportok integralasa eldnyt
biztosit az ETI szamara a hagyomanyos szervezettségi egyetemekkel szemben. Mindez
lehetdséget biztosit tovabba az ETI maganfinanszirozasara is.

e A tudasharomszog harom oldalanak kombinalasara Osszpontosit, vagyis az oktatasra, a
kutatasra és az innovaciora. Ezek az ETI jellegébdl €s partnereinek osszetételébdl adodoan
elvalaszthatatlanul 6sszekapcsolodnak majd. Mindez tevékenységeit 1j, produktivabb
iranyokba tereli.

e Koncentralja az erdforrasokat, és igy megfelelhet a masutt elért legmagasabb szintli
normaknak.
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Az ETI létrehozéasahoz jogi aktust kell elfogadni, melyre a Bizottsag 2006 folyaman késobb
tesz javaslatot (széles korli hatasvizsgalattal kisérve). Ez biztositja az ETI szamara a sajat jogi
személyiséget €s a nemzeti szabdlyozastol vald fiiggetlenséget. Megteremti a keretet a
megfeleld iranyitashoz és az EU-intézmények sziikséges elszamoltathatdsdgahoz.

A finanszirozas kiilonféle forrdsokbdl szarmazik, ideértve az EU-t, a tagallamokat és az {izleti
kozosséget.
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1. BEVEZETES

Az oktatés, a kutatas és az innovacid kozotti kapcsolat — és kiilondsen ezeknek a gazdasagi
novekedéshez, a foglalkoztatashoz €s a tdrsadalmi kohézidhoz valé hozzéjaruldsa — alapvetd
fontossag az EU versenyképességének fokozasa szempontjabol. Altalanos vélekedés szerint
Eur6paban nem miikodik olyan jol ez a kapcsolat, mint kellene; €s ez a felismerés vezette a
Bizottsagot 2005. évi tavaszi jelentésében 0j kezdeményezés kozzétételéhez:

A novekedés zaloganak tartott, tuddsra vonatkozo kotelezettségvallalasunk megerdsitése
céljabol a Bizottsag egy ,,europai technologiai intézet” létrehozasat javasolja, amely a vilag
minden részerol a legjobb elmék, otletek és vallalatok szamara nagy vonzerdovel rendelkezo
kézpont lenne ™.

Az Eurdpai Tanédcs 2005. tavaszi csucstalalkozojan tudomdsul vette a javaslatot. 2005
oktoberében a Hampton Court-i informadlis iilésen siirgds 1épésekre szolitott fel mind a
kutatas, mind az oktatas terén vilagszintli kivalosag elérése céljabol. Az eurdpai innovacios
rendszerek mindségének megerdsitése €s a globalis szintéren a versenyképesség megdrzése
érdekében teendd fellépés sziikségességét a Bizottsig a ndvekedési és a foglalkoztatasi
stratégiarol sz616 2006. évi éves értékeld jelentésében’ is felvetette.

Ez a kozlemény az Eurdpai Technoldgiai Intézet (ETI) eszméjével foglalkozik. Széles kora
nyilvanos konzultacié elézte meg, melyben a legfontosabb egyetemi, kutatasi, tizleti és ipari
innovacios szervezetek vettek részt, tovabba ezen szektorok mindegyikét képviseld
maganszemélyek. Leirdst ad az ETI tervezett tevékenységérdl ¢és ennek fejlesztési
lehetdségérdl. A jogi és pénziigyi kérdések teljes korti vizsgalatara is vonatkozon részletesebb
hatasvizsgalatra ez év soran keriil majd sor.

2. A TUDASHAROMSZOG SIKERRE VITELE — UJ KEZDEMENYEZES SZUKSEGESSEGE

2005 folyaman a Bizottsag atfogd konzultacios folyamatot szervezett a tervezett ETI-rdl,
Otletgytijto iilésekkel és az egyetemi, kutatasi és innovacios szervezetek allaspontjait kifejtd
dokumentumokkal. A nyilvanos konzultdcid6 eredményeit kiilon bizottsdgi személyzeti
munkadokumentumban® ismertették és vizsgaltdk meg részletesen, amelyben olyan
kérdéseket targyaltak, mint az ETI kiildetése és célkitlizése, szerkezeti felépitése ¢&s
prioritasai.

Altalanos volt az egyetértés abban, hogy az EU elétt allo legfobb kihivas az innovécié terén
az, hogy képtelen teljes mértékben kiaknazni és megosztani a K+F eredményeit, €s igy azokat
gazdasagi ¢s tarsadalmi értékekké alakitani. Europanak nemcsak a ,,tudasharomszog” hirom
csucsat (oktatas, kutatas és innovacid) kell fejlesztenie, hanem az ezek kozti athidalasokat is

COM(2005) 24, ,Ko6zd6s munkaval a ndvekedésért és a munkahelyekért. A lisszaboni stratégia 0j
kezdete”, 3.3.2. bekezdés.

COM(2006) 30, ,,Ideje kovetkezd fokozatba kapcsolni: a ndvekedésre és foglalkoztatdsra vonatkoz6 1j
partnerség”.

Lasd a rovidesen rendelkezésre allo bizottsagi munkadokumentumot, amelynek cime ,,Az Eurdpai
Technoldgiai Intézet 1étrehozasarol szol6 nyilvanos konzultacio eredményei”.
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meg kell erdsitenie. Mindez a K+F-fel és innovacidval foglalkozd szakértdi csoport
véleményét is tikrozi®.

Az éltalanos diagndzis mogott szamos ok rejlik. A tudas kinalati oldalan a tudas kimenetének
mind mindségét, mind felhasznaldsagat kritikdk érik. Kiilonosen azt, hogy még mindig széles
a kutatasi eredmények és az alkalmazasuk kozotti szakadék®. E két kérdéskort nem lehet
elkiilonitve szemlélni. Noha az altaldnos egyetemi szinvonal Eurdpaban jo, mégis tobb
kivalosagra® van sziikség, ezek fontos tarsadalmi és gazdasagi hatdsai miatt. ElSsegiti a
tehetségek mozgdsat, odavonzza a maganszféranak a K+F terén tett beruhazasait, és tamogatja
a tudas széles korii tovagylirizé hatasait eredményez6 gondolatok feltarasat. Am a kivalosag
kibontakozasahoz a kutatoknak olyan kornyezethez vald hozzaférésre is sziikségiik van,
amelyben mind a kivalasztas, mind a karrier verseny alapu, a teljesitmény megfizetése nem
tabutéma, és a vallalkozasokban vald részvételt pozitivan, egy kutatd palyaja soran fontos
tanulasi lehetdségként tekintik. Ez aztan a k6z6s munka ) modszereit teszi szlikségessé.

Az emberi, pénziigyi és fizikai eréforrasok kritikus dsszevonasara van sziikség olyan
hathatos kor megteremtése érdekében, amelyben tehetséges oktatoi személyzet, kutatok és
hallgatok vonzzék oda egymast és a magan- és az allami szektorbdl szarmazd versenyképes
finanszirozast egyarant. Jelenleg az europai egyetemeknek nagyon hasonldé ambiciéi vannak,
ugyanakkor erbfeszitéseik szétforgacsolodnak. Az EU-ban megkoézelitdleg 2 000 egyetem
allitja azt, hogy aktiv a kutatas terén. Bar az adatok nem egészen Osszemérhetdek, az USA
felsGoktatasi intézményeinek kevesebb, mint 10%-a nyujt posztgradudlis okleveleket és még
kevesebb 4llitja azt, hogy aktiv a kutatds terén’. Az USA-hoz mérten alacsonyabb szintii
eurdpai oktatasi és K+F kiadasok® alapjan Eurdpaban tobb érdekelt kivan egy kisebb tortabol
szeletet kapni. Az USA-beli rendszerek eredménye az erdforrasok €és a személyzet olyan
mértékii koncentralodasa, amellyel a néhany érintett intézményben elérhet6 a kritikus tomeg”,
¢s biztosithat6 az, hogy ezek ott legyenek a vilag legjobbjai kozott. Nem véletlen, hogy mind
az EU K+F véllalkozasainak kiadasait, mind az EU-beli tehetségeket elszivja az USA vagy
mas nemzetkdzi versenytarsak'’, és hogy a vilag legismertebb egyetemi rangsoraiban csak
igen kevés eurdpai egyetemet emlitenek.

“Creating an innovative Europe”. A K+F-fel és az innovacioval foglalkozd, a Hampton Court-i
csucstalalkozot kdvetden kinevezett fliggetlen szakértéi csoport jelentése, 2006. januar.

Az Innovation Scoreboard 2005 szerint a kutatassal kapcsolatos szakadék Europa, Japan és az USA
kozott novekszik. A huszondtok Eurdpédjanak tobb, mint 50 év kellene ahhoz, hogy az USA innovécios
tejesitményszintjét.

Eurdpanak meg kell erdsitenie jelenlétét a magasabb szintli tudomanyos kivalosag terén. Az egyetemek
sanghaji tudomanyos rangsorolasa szerint példaul annak ellenére, hogy az 500 legjobb egyetem kozott
205 Eurépaban talalhaté (mikozben 198 az USA-ban), a 20 legjobban mar csak 2 eurdpai egyetem
szerepel (és 17 az USA-ban).

Az USA koriilbelill 3 300 oklevelet kibocsatod intézménye koziil koriilbeliil 215 ad ki posztgradualis
okleveleket. Az USA-ban kevesebb, mint 100 elismert altalanos kutatéssal foglalkozo egyetem van.

8 2004-ben az EU K+F intenzitdsa 1,90% volt (K+F kiadas/GDP), ami joval alatta marad az USA-énak
(2003: 2,59%) és Japanénak (2003: 3,15%). Lasd még az Eurostat 2005. decemberi 6-i 156/2005
sajtokozleményét.

Az USA-ban a szdvetségi egyetemi kutatasi alap 95%-at dsszesen 3 300 egyetem koziil 200-ban koltik
el (S&E mutatok, National Science Foundation, 2004).

Eurdpa kevésbé profital a K+F fokozodo globalizalodasabol, mint f6 versenytarsai. Az 1997 és 2002
kozotti évek soran az USA-ban letelepedett EU-s vallalkozdsok K+F kiadasa realértékben joval
gyorsabban ndtt, mint az EU-ban letelepedett USA-beli cégek K+F kiadésai (+54% +38%-hoz képest).
Az olyan fejlddd orszagok, mint India és Kina jobban profitalnak az USA kiils6 K+F kiadasaibol.
»Kulcsfontossagu adatok 2005-ben a tudomany, a technologia és az innovacid teriiletén. Az Eurdpai
Tudastérség megvalositasa felé”, Eurdpai Bizottsag.
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Ugyanakkor Europaban elégtelen mértékii a kutatasi eredmények iranti igény. Még ha
jelentdsebb kutatdsi eredmények vagy kapacitds hozzaférhet6 is lenne, valdsziniitlen, hogy
piaci értékiiket kiaknaznak. E gyenge pont egyik f0 oka a kutatok és a vallalkozok kozotti
kulturalis és intellektualis szakadék''. Az innovacidhoz bizalmi alapu kolesonds tanuldsi
folyamatra van sziikség, nem elegendd csupan a kutatomunkat kovetd tudastranszfer. E
tekintetben a vallalkozoknak, kiilonosen a KKV-knak, kutatasi/innovacios kultara
elsajatitasara van sziiksége, illetve 0sztonozni kell 6ket a kockézatvallalasra; a tuddsoknak és
a kutatoknak pedig meg kell érteniiik és fejleszteniiik kell a vallalkozoi készségeket. A
nagyobb mértékii egylittmitkodés egyensulyozhatja a kritikus tomeg hianyat a KKV-kban, és
felszabadithatja azok pozitiv potencialjat a rugalmassag és a kreativitas terén. Az allami
szektornak is megvan a szerepe: az allami kutatasok, a szellemi tulajdonjogok és az innovativ
kutatdsi kozbeszerzés mind a kutatdas és a maganszféra kozotti eredményesebb ¢€s
produktivabb kapcsolatot 6sztondzhetik.

Az elmult években szamos eurdpai kezdeményezés sziiletett a kutatési, oktatasi és innovacios
szektorok kapacitasanak megerdsitése céljabol. A mobilitasi rendszerek, mint példaul az
Erasmus program lehetdvé tették tovabba a hallgatok és a munkatdrsak szdmara, hogy
kiilonféle tanulasi és képzési lehetdségeket probaljanak ki az eurdpai szintér gazdag és
valtozatos ismereteinek vildgaban. A Ko6zosség kutatasi keretprogramjai jelentds szerepet
jatszottak az olyan kezdeményezések, mint a Marie Curie cselekvések, az integralt projektek,
a kivalosagi haldzatok és az eurdpai technologiai platformok révén. A tervezett Eurdpai
Kutatasi Tanacs tamogatni fogja a kutatdk altal vezérelt legmagasabb szintli, legiddszeriibb
kutatasokat. Ezek az eredmények hozzésegitettek egy olyan hattér megteremtéséhez,
amelyben az EU egyetemei, kutatasi kozpontjai, vallalkozasai és az allami szereplok
konnyebben miikodhetnek egyiitt.

"o

A potencial azonban még mindig kihasznalatlan, és Eurdpa helyzetét meg kell erdsiteni a
legfontosabb stratégiai teriileteken. Ez orvosolhatd az erdforrdsok Osszevonasaval és
koncentralasaval, amihez dinamikus, rugalmas, a valtozasok és az ujonnan jovok eldtt nyitva
allo intézményi hattér sziikséges, amely képes a transz- ¢€s interdiszciplindris munka
biztositasara és az oktatas, a kutatas és az innovacio kozotti produktiv stratégia fejlesztésére.

Ez a fajta valtozas kétségkiviil a meglévo szervezetekben kovetkezik be, &m tétlenséggel kell
szembenéznie és idObe keriil. A tudomany és a tarsadalom kozotti szakadék athidalasahoz
olyan friss megkozelités sziikséges, amely a hossza tava valtozasok Osztonzése és iranyitasa
céljabol referenciamodellként mikodhet. Ennek érdekében nyilvanos konzultaciora keriilt
sor, amely négy lehetdségen alapult:

(1)  Egyetlen intézmény;
2) Kis méretii halozat;
(3)  Nagy méretli halézat;

(4)  ETI jelolési rendszer.

E szakadék szembedtld, ha 6sszehasonlitjuk a maganszektorban alkalmazott kutatok szamat Eur6paban
€s mashol. Az USA-ban 6tb6l négy kutatd, Japanban harombol ketté dolgozik az iizleti szektorban, mig
az EU-ban a kutatok csupan fele.
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Mig a tobbség valamilyen héldzat kialakitasa mellett szavazott, a valaszadok egy negyede
egyetlen intézmény létrehozadsat tartotta célszerlinek (ami nem jelent egy helyet). Sokan
aggodalmukat fejezték ki azzal kapcsolatban, hogy egyetemek fix halozata sem a megkivant
rugalmassagot és nyitottsagot, sem az integracio elégséges szintjét nem biztositja majd,
ezenkiviil nem fogja tiikrozni azt a tényt sem, hogy a kivaldsag gyakran egyes tanszé¢keken
vagy kutatocsoportokban rejtézik, nem pedig egy egész egyetemben .

Az itt bemutatasra kertilé6 ETI-modell figyelembe veszi ezen aggodalmakat: a modell lehetévé
fogja tenni a stratégiai fontossagu teriileteken jelen 1évo legjobb csapatok szamdra, hogy
olyan mdédon miikddjenek egyiitt, amelybdl a legtobb hasznot 1atjak mind maguk a csapatok,
mind pedig azok az intézmények, amelybdl jottek. Az intézet haromféle modon teremt sajatos
hozzéaadott értéket:

e A magéanszektor szamdra Ujfajta kapcsolatot kindl az oktatdssal és a kutatdssal. Ez 4j
lehetdségeket teremt a kutatds {iizleti hasznositdsdban, tovabba szorosabb kétiranyt
cseré¢ket. Az egyetemi, kutatokdzponti és vallalati csoportok integraldsa elonyt biztosit
szamara a hagyomdnyos szervezettségli egyetemekkel szemben,. Mindez lehetdséget
biztosit tovabba az ETI maganfinanszirozasara is.

e A tuddsharomszog harom oldalanak kombindldsdra Osszpontosit, vagyis az oktatdsra, a
kutatasra és az innovaciora. Ezek az ETI jellegébdl és partnereinek dsszetételébdl adodoan
elvalaszthatatlanul 6sszekapcsolodnak. Mindez oktatdsi és kutatdsi tevékenységeit 1j, az
ipar szempontjabol produktiv iranyokba tereli.

e Koncentralja az erdforrasokat, és igy megfelelhet a masutt elért legmagasabb szintii
normaknak. A kivalosagi kritériumnak eleget nem tevd intézkedéseket nem koteles
megtenni.

3. HOGYAN DOLGOZIK MAJD AZ ETI?

Az ETI-nek meglesz a sajat megkiilonboztetett helye. Barmilyen meglévé vagy tervezett EU-
kezdeményezéshez képest eltérd szerepet fog betdlteni. A globalis kivalosag kiemelt
kozpontjava valik, mely képes kiemelkedd tehetségii hallgatok és kutatok odavonzasara, az
inter- ¢és transzdiszciplindris teriileteken a legmagasabb szintli innovéacid ¢és kutatas
Osztonzésére, illetve a magan- és az allami szektorbol vildgszinten szarmazo6 versenyképes
finanszirozés kihasznélasara.

Ennek elérése érdekében az ETI a konzultacio sordn kapott valaszokban hangsulyozottaknak
megfelelden szilard identitdssal kell, hogy rendelkezzen. Az ETI egyértelmii és lathatd
eurdpai intézmény kell, hogy legyen, amelyet sajat jogan ismernek el a vilagszintéren.
Ezenkiviil az ETI-nek autonémnak kell lennie: sajat irdnyitasdban, abban, hogy kivalasztasi,
ellendrzési és értékelési folyamatai soran a kivaldsagot részesiti elényben, tovabba sajat
finanszirozasaban.

12 Lasd a rovidesen rendelkezésre allo bizottsagi munkadokumentumot, amelynek cime ,,Az Eurdpai

Technoldgiai Intézet 1étrehozasarol szol6 nyilvanos konzultacio eredményei”.
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Az ETI kiildetése a kovetkezo lehet:

e Posztgradudlis képzés nyljtasa, kutatds és innovacio a feltorekvd inter- és
transzdiszciplinaris teriileteken

o Kutatasi és innovacios iranyitasi képességek kifejlesztése
e Vilagszerte a legjobb kutatok €s hallgatok odavonzasa

o Uj szervezési és iranyitasi modellek elterjesztése

e Az ismeretek vildgaban az europai identitas megujitasa
3.1. Az ETI szerepe és kiildetése

Az ETI tevékenységei a tudasharomszog mindharom oldaléra kiterjednek:

o oktatas: az ETI sajat oktatasi modellje odavonzza az MA fokozattal rendelkezdket és a
PhD-jelolteket, ¢és feladata szdmukra a legmagasabb nemzetkdzi norméaknak megfeleld
oktatas biztositasa;

o Kkutatas: az alapkutatastol az alkalmazott kutatdsig terjedd kutatdsi tevékenységek
folytatasa, kiilonos hangsullyal az iparra, illetve az erés innovacios potenciallal rendelkezd
transz- vagy interdiszciplinaris teriiletekre koncentralva;

e innovacio: az ETI az {lizleti szféraval meglevé erds kezdeti kapcsolatokra épithet
kezdetben, amelyek biztosithatjak, hogy munkaja megfelel a piaci igényeknek, €s segithet
kutatasi és oktatasi tevékenységeinek mind a gazdasag, mind a tarsadalom szédmara
hasznos iranyba torténd terelésében.

Ezeken a teriileteken az ETI a meglévo kivalosagra €pit, ahol pedig ez hianyzik, segiti annak
fejlodését.

Az ETI kiilonféle szerepléi mind szerepet jatszanak ebben.

e Nagyon kevés kivalo egyetem van ma Eurépiban. Am egyes tanszékek vagy
kutatocsoportok sajat teriiletiikon kivalonak mindsiilnek. Az ETI felszabadithatja ezen
tanszékek és csoportok potencidljat azaltal, hogy 0sszehozza ezeket. Az ETI-ben vald
részvétel ezért tanszEéki, nem egyetemi szinti kell, hogy legyen.

o A személyzetet illetben gyakran nem az eredmények kivalosdga a dontd tényezd azok
javadalmazasi vagy elorelépési kilatasaiban, akik egyetemeken és kutatokdzpontokban
dolgoznak. Az ETI valoban kivalosag alapti hatteret kell, hogy biztositson, ahol az
Osztonzések megfelelnek a célkitlizéseknek, a javadalmazas teljesitmény-orientalt, illetve
amely hatékonyabb partnere az iparnak, és a valtozas modelljéiil szolgal.

e Szamos vdllalkozas, kiilonosen a KKV-k nem folytatnak az egyetemekkel és a kutatassal
szervezett keretek kozott egyiittmiikddést, ami azt eredményezi, hogy a vallalkozok és a
kutatok nem értik meg egymast. Az ETI olyan kezdeményezés, amely segitségével
vallalkozok és kutatok partnerként egyiittmiikodhetnek és megérthetik egymas érdekeit.
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A kivalosagra torténd 0sszpontositas a finanszirozas 1) megkdozelitését teszi szlikségessé. A
mai eurdpai egyetemek lényegében kozszolgaltatdsok. Az adofizetdk tartjak fenn ezeket, és
altaladban mas érdekeltet nem vonnak be mikddtetésiikbe. Noha az ilyen egyetemek
bizonyitottan értékesek ¢és tovabbra is a hagyomanyos szerepet jatszdk majd, az ETI-nek
nyiltan kiilonboznie kell: a kezdetektél fogva mind az allami, mind a magéanszektorbol
finanszirozhatonak kell lennie.

Ez a tdmogatdi bazis kozponti szerepet jatszik az ETI sikerének két alapvetd tényezdjében. Az
egyik az, hogy meg tudja gy6zni arr6l a maganszférat, hogy iizletileg is értékelhetd
eredményekkel szolgdl. A masik pedig az, hogy az egyetemek ¢és a dontéshozok
felhasznalhatjak az ETI-t az egyetemek 1) szervezeti felépitésének sikeres modelljeként.

3.2. Az ETI szervezeti felépitése

Az ETI tudomanyos magja oktatési, kutatasi és innovaciés munkdja, tovabba azon képessége,
hogy integralhatja a kiilonféle partnerek hozzajarulasait, és mindezeket olyan egységes
szerkezetbe foglalhatja, melynek nagysaga meghaladja részeinek Osszegét. A meglévd
egyetemekkel, kutatokozpontokkal vagy vallalkozasokkal (,,partnerszervezetek”) valo
integralt partnerségek révén miikodik, és ,.tudaskozosségeket” hoz létre. Ezeket az ETI
kormanyzdtanacsa valasztja, €s annak tartozik elszamoléassal. A rendes ,halozat” ¢és a
tudaskozosségek kozotti alapvetd kiilonbség az, hogy mig a rendes haldzatokban a partnerek
egyszeriien megallapodnak az egyiittmikodésben, az ETI tudaskozosségeiben kirendelik
eréforrdsaikat — infrastruktira, személyzet, felszerelés — az ETI-hez. Maguk a
tudaskozosségek jogilag az ETI részei.

3.2.1. Az ETI kormanyzotandcsa és kozponti magja

Az ETI vezetésének a gyenge kezet a biztos iranyitdssal kell 6tvoznie. Felelés az ETI
»~markanévért” — annak biztositasara, hogy a (példaul a munka teriiletének megvalasztasara
vonatkoz6) dontések a tudomany és a vallalkozas legmegfelelobb perspektivajat tiikkrozzek;
hogy a kivalasztdsok a mindségre alapulnak; és hogy tudomanyos/iizleti tervét széles korben
elfogadjak. A kormanyzotanacs a legkivalobb tagokbol all, akiket a fenti 3.1. szakaszban leirt
érdekeltek koziil valasztanak.

A kormanyzdtanacs célja nem a meglévo eurdpai intézmények képviselete. Olyan modon kell
megszervezni, hogy az altala képviselt gyakorlat szempontjabdl kiegyensulyozott, mitkodése
szerint pedig hatékony legyen. Kozvetlentil felelds az alabbiak tekintetében:

az ETI stratégiai prioritdsainak megallapitasa;

— a kozponti koltségvetés iranyitasa és a tudaskozosségek szdmara forrasok juttatasa;
— az ETI-n beliili kival6sag biztositasa;

— atudaskozosségek kivalasztasa, feliigyelete és értékelése;

— atudas/IPR portfoliok stratégiai feliigyelete.

HU



HU

3.2.2. A tudaskozosségek

A tudaskozosségek az egyetemek, kutatokdzpontok vagy vallalatok szervezeti egységeibdl
vagy csoportjaibol allnak, melyek integralt partnerségként miikkodnek, hogy kozdsen
folytassanak posztgradualis (vagyis csak MA ¢és PhD szintil) oktatasi, kutatdsi és innovacios
tevékenységeket.  Kiilonféle forrasokat kombindlnak: a  tudaskozosségekhez a
partnerszervezetek altal rendelt személyzettel ¢és infrastruktaraval, illetve allami és
maganforrasokbol szdrmazo6 pénziigyi forrasokkal. Ezeket az eréforrdsokat magas szintl
kritikus tomeg létrehozéasara és sajat teriiletiikon az oktatds, a kutatds és az innovacio
kivalosaganak Osszegyljtésére hasznaljak fel. A fizikai forrdsok tobb helyen elszortan
talalhatok majd, ugyanakkor a tudask6zosség teljes egységként fog miikddni.

A tudaskozosségek transzdiszciplindris teriiletekre, példaul a mechatronika vagy a
bioinformatika terére, illetve interdiszciplindris teriiletekre, példaul a zold energia, az
¢ghajlatvaltozas, az 6koinnovacio vagy az eloregedo tarsadalom terére specializalodnak ma;jd.
Ezek a teriiletek hordozzék az innovacio és a fejlesztés legjelentésebb potencialjat (az oktatés
¢s a kutatas terén), emellett pedig eltérnek az eurdpai egyetemek altal széles korben kinalt
hagyomanyos formatol és tantervtol.

A tudaskozosségeket az ETI kormanyzdtanacsa versenyeztetési eljarast kovetden valasztja ki,
amely alapja a szakman beliili értékelés az egyes javasolt partnerségekben 10-15 éves
kozéptava idOkereten beliill eredménnyel kecsegtetd potencidl meghatdrozasa érdekében.
A kivalasztaskor ~ minden  tuddskozosség — megallapodik a  kormanyzotanaccsal
a tevékenységének a tudasharomszog harom oldaldra vonatkozod pontos célkitlizéseit és
mérfoldkoveit illetden; ezek teljesitését rendszeres nyomon kovetés és értékelés biztositja.

Fennallasa idején a tudaskozosség szdmos modon alakulhat: a rugalmassag a rendszer része
kell, hogy legyen. Uj kapacitasra is sziiksége lehet, akar azért, mert tevékenységi teriileteinek
fejlodnie kell, és 0j partnerei 0j kivalosdgot hozhatnak, akar azért, mert a hallgatok szdma
meghaladja eréforrasait. A tudask6zosség szakosodhat is, ha a fejlédés nem vart fordulatokat
hoz munkajadba. A tudaskozosségeknek dinamikusnak kell maradniuk, és az ETI-nek
képesnek kell lennie a tudomanyos fejlddésre az altala legmegfelelobbnek tartott modon
valaszolni, ideértve a partnerségi valtozasok lehetové tételét pénziigyi rendelkezések
kiigazitasaval vagy tovabbi finanszirozas biztositdsdval, amennyiben ezek célja a kivalosag
megteremteése.

A kormanyzdtanacs valamennyi szakaszban pontos teljesitménymutatok alapjan feliigyeli €s
értékeli a tudaskozosségeket.

3.3. Jogi kérdések

Az ETI létrehozasahoz jogi aktus elfogadasa sziikséges, melyre a Bizottsag 2006 folyaman
késObb tesz javaslatot. Ez a jogi aktus létrehozza az ETI-t és megéllapitja célkitiizéseit,
tovabba biztositja a sziikséges miikodési rendelkezéseket.

Tovabbi szempontok kiilonleges figyelmet érdemelnek és az elkdvetkezendd honapokban
rajuk fognak Osszpontositani: az elszdmoltathatosag és a fliggetlenség kozotti egyensuly,
melyre ahhoz van sziikség, hogy az ETI ellathassa alapvetd tevékenységeit; személyzetének
statusza egyértelmi kell, hogy legyen, tovabba egyforma valamennyi tudask6zdsségben ¢€s a
kozpontban; a kozos kutatasbol 1étrejovo szellemi tulajdonjogok iranyitasa és kereskedelmi
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hasznalata, ¢és végezetiill a tudaskozosségek jogi integralasa az ETI-be, valamint az o6t
koriilvevd 0sztonzések és rendelkezések, amelyek mind kiilonods figyelmet kdvetelnek.

34. Koltségvetés

Az ETI f6 kiadasai a tudaskozosségekre iranyulnak. A korméanyzotaniacs és a kozpont
finanszirozéasahoz sziikséges 0sszeg viszonylag kicsi lesz, mivel ezek nem nagy intézmények.
Bar kezdetben sziikséges jelentds Osszegli alapfinanszirozast rendelkezésre bocsatani, a
tudaskozosségek fejlodésével az ETI-nek maés, versenyképes kozdsségi ¢és nemzeti
finanszirozasi forrasokat is igénybe kell vennie, tovabba a vallalkozasokbol, alapitvanyokbol,
dijakbol szarmazo forrasokat is stb. Az ETI és a tudaskozosség partnersége kozott kotott
minden megéllapodéasban célkitlizés lesz a kiegészitd, iitemezett finanszirozas.

Magan forrasokbdl érkezé hozzédjaruldsok haromféleképpen juthatnak el az ETI-hez. El6szor
is a tudaskozosségek részét képezd maganvallalkozasok az elejétdl kezdve forrasokkal latjak
majd el az ETI-t, ugyanigy mint a tobbi partnerek. Madasodszor pedig a kivald
tudaskozosségek szerzddéseket fognak kotni maganvéllalkozasokkal, példaul szakmai
gyakorlat vagy kutatas céljabol. Végezetiil az ETI magénalapitvanyt hozhat létre annak
érdekében, hogy szponzoroktol és mas alapitvanyoktdl hozzajarulast szerezzen.

Az ETI-t létrehozo jogi aktust legkésobb 2008-is el kell fogadni. Ezt kovetdéen a
kormanyzdtanacsot az elsd személyzettel egyiitt ki kell nevezni. Ezek utan a tudaskozosségek
elsé kijelolését 2009-re el kell végezni annak érdekében, hogy az elsé 1ényeges kiadasokra
2010-ben keriilhessen sor. Erdemes lenne az elején kis szamu tudaskozosséggel dolgozni.

A fenti iitemezés azt sugallja, hogy az ETI finanszirozasi sziikségletei a kovetkezd pénziigyi
terv végére Osszpontosulnak, és korlatozottak maradnak. A jogalkotési javaslat benyujtasakor
a Bizottsag részletes pénziigyi mellékletet készit, melyben rogziti az atfogd finanszirozasi
sziikségletek mértékét, természetét ¢és forrdsit, mind az EU-s, mind a nemzeti &s
maganforrasokbol.

4. MILYEN ELONYOKKEL JAR A RESZVETEL EGY ETI-PARTNER SZAMARA?

Esszerii a kérdés, hogy elégségesek-e a részvételi 6sztonzések. Az a cél, hogy a potencialis
partnerek legjobb csapataikat és szervezeti egységeiket kiildjék ki az ETI-hez: milyen
0sztonzést kapnak, és mire szdmithatnak?

A ,befektetés” megtériilése eltér az egyes partnerek és maganszemélyek esetében. A kutatok
¢s oktatok esetében a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a legjobb kutatdkat és oktatokat a
kutatési fliggetlenség, az igéretes karrier, a megfeleld bérezés ¢s a munkajuk elismerését
biztositd munkafeltételek Osztonzik. Az elismerés igy lehet pénziigyi jellegli, lehet a
biirokraciatol valo fliggetlenség vagy megnyilvanulhat a kivalé mindségii munkaeszkdzokben.
Idetartozik tovabba az FEurdpa-szerte legjobb kutatokkal és vallalkozasokkal vald
kapcsolattartas, és az ebbdl eredd fokozottabb akadémiai lathatosag.

A kutatési és oktatasi partnerszervezetek szdmara szamos potencialis megtériilés kinalkozik.

— lathatosdg és vonzds: az, hogy egy szervezet csapatot kiild ki az ETI-hez, a kivalosag jele,
¢s mas egyetemi tanarok, tuddsok és hallgatok az adott szervezethez keriilése
szempontjabol vonzo tényez0 lesz, a vallalkozasok szdmara pedig értékesitési lehetdség.
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— megkiilonboztetett kapcsolat Eurdpaban egy adott teriileten folyd legszinvonalasabb
munkaval, a hallgatok ¢és a kutatok pedig kozel keriilhetnek a legkivalobb elmékhez, a
legjobb oktatashoz, képzéshez ¢s kutatashoz, tovabba az ETI keretein beliil nyujtott
teljesitményért nyujthatd tovabbi elismeréshez.

— a tudas tovagylriiz0 hatasai, amely lehet kozvetlen (vagyis a partnerszervezet keretein
beliil maradd, kapcsoldddé munkara gyakorolt hatds) és kozvetett (a teriileten meglevd
fejlettebb ismeretekhez vald hozzaférés révén; az ismeretek terjesztésére vonatkozo
elkotelezettség valamennyi tudaskozosség és az ETI kozotti megallapodas része).

— pénziigyi 6sztonzdék: az ETI befektethet a partnerszervezetek kapacitasdnak bovitésébe
annak érdekében, hogy eldsegithesse az ETI-nek delegalt forrdsok ujraszervezését (igy a
partneregyetem nem csak a régi tanszéke vagy kutatocsoportja jelenlétének és
hozzajarulasanak eldnyét élvezheti — jollehet kevésbé kozvetleniil — az egyetemi
munkalatok sordn, hanem kiegészitd forrasokkal is rendelkezni fog atcsoportositas vagy
kapacitasbdvités céljabol) és a partnerek részt vallalhatnak a tudaskozosség IPR-jeiben.

— valtoztatasra vald §sztdnzés, amennyiben az ETI partnereit i munkamoédszerek felé tereli.

— helyi elénydk, amennyiben a helyi érdekeltek (regionalis dnkormanyzatok, véallalkozasok)
presztizst tulajdonitanak az ETI-ben vald részvételnek, és ez esélyt jelent a helyi
tudasprogram és az érdekelt egyetemmel vagy vallalkozassal valod jobb egyiittmiikodés
0sztonzesére.

A maganszektor tekintetében eldnyt jelent, hogy befolyasolhatjdk az élvonalbeli kutatds és
innovaci6 iranyat a kereskedelmi szempontok fel¢ azaltal, hogy az -elejétdl fogva
bennfentesként jelen vannak, és garantalt, hogy kiakndzhatjdk az eredményeket a végén.
Emellett, az ETI-vel ¢és tudaskozosségeivel meglevd folyamatos viszony kozvetlen
hozzaférést biztosit egy kiilonleges kivalosagi koézponthoz az ebbdl eredd presztizs és
munkaerd-toborzasi potencial hozadékaval egyiitt.

5. KAPCSOLAT AZ EU MAS OKTATASI, KUTATASI ES INNOVACIOS TEVEKENYSEGEIVEL

Az EU szamos oktatasi, kutatdsi és innovacids tevékenységet folytat. Az ETI azonban jol
lathatéan eltéré dologgal foglalkozik. Eldszor is az ETI (mint alland6 szerv) altal kialakitott
eurdpai kivalosag profilja egyedi. Az oktatds, a kutatds és az innovacid egyiittesének a
vallalkoz6i k6zosséghez fiiz6d6 megkiilonboztetett kapcesolatdra nincs példa mas kozdsségi
kezdeményezésekben. Mig a meglévé programok a tuddsharomszog egyedi elemeire
Osszpontositanak (az Erasmus program az oktatasra, a keretprogramok a kutatasra és a
kozosségi innovacids program az innovacids tevékenységekre), az ETI gyakorlati
megkozelitést alkalmaz ezen harom elem egyesitésekor és a kozottik levd szinergiak
elérésekor.

Az ETI tudasiizemeltetd, nem finanszirozéasi szerv. Tevékenységeit a tudashdromszog
mindharom oldala mentén végzi — oktat, kutat és a kutatds eredményeinek tizleti és tarsadalmi
terlileten torténd kiakndzasat tiizi ki célul. Ez az oktatasi, kutatdsi vagy innovacids programok
keretében végzett tevékenységekhez képest a {6 kiilonbség, mert azok tekintetében a
Bizottsag 1ényegében kiilonféle elére meghatarozott tevékenységekhez pénziigyi alapokat
rendel.
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Az ETI ily modon ezen finanszirozasi tevékenységekhez képest inkabb kiegészitd jellegi.
Szinergidk kifejlesztésére lesz lehetdsége, .kiillondsen az Eurdpai Kutatasi Tandccsal, amely
olyan finanszirozdsi mechanizmus, amely maga nem foglalkozik kutatassal. Az EKT
finanszirozast biztosit az egyedi csoportok altal elvégzett magas szintli kutatasi projektekhez;
a tudomany valamennyi teriiletén nyitva all, 1ényegében alulrol felfelé torténd megkozelitést
alkalmazva. Az ETI olyan intézményként, amely az oktatds, a kutatds és az innovacid
teriiletén inter- és transzdiszciplinaris alapon miikddik, €s jelentds hangsulyt fektet a
gazdasagi és tarsadalmi eredményekre, azt a miikodési részt biztositja, amely az EKT-bol
hianyzik. Finanszirozést kérhet az EKT-t6l (és mas finanszirozasi rendszerektdl); de nem
¢élvez prioritast a hozzaférésben.

Lényeges kiilonbség van tovabba a tudaskézosségek és az Eurdpan beliill EU-tamogatéssal
létrehozott mas héalézatok — tgymint a 6. keretprogram szerinti kivalosagi halézatok kozott.
Mig a kivalésagi haldzatok szamos egyetemet €s egyéb kutatasi kozpontokat érintenek a
kutatasi kapacitasuk integralasa vonatkozasdban, az ETI joval mélyebb szintli integraciot
jelent, mind a kutatas, mind pedig az oktatasi kapacitds terén. A tudaskozosségekbe bevont
intézmények ¢és vallalatok kirendelik eréforrasaikat az ETI-hez: ezek ilyen moddon
megszinnek anyaszervezetiik részei lenni, €s jogilag az ETI-hez keriilnek. A tudask6zosség
személyzetének vezetése és teljesitmény alapu értékelési eljarasa kozos, az ETI iranyitdsa
mellett.

6. KOVETKEZTETES

Az europai egyetemek ¢és kutatas oktatasra, kutatasra €s innovaciéra vonatkozo korszertisitési
tervei elfogadottak. Azonban az elérehaladas gyorsitasa érdekében sziikség van a szimbolikus
kezdeményezések nyujtotta Osztonzésre. Az ETI egyediill nem toltheti be az eurdpai
versenyképességnek a tudasharomszog keretében vald novelésére iranyulo stratégia helyét; de
fontos szerepet jatszhat. Modelliil szolgalhat az europai sokféleséget tiikkr6z0 magas szintii
kivalosagra; hozzajarulhat a tudoméanyos és kutatdsirdnyitdsi kapacitds javitdsdhoz, ilyen
modon javitva Eurdpaban az innovacios folyamatot. Célpontja lehet a legjobb eurdpai é€s
Europén kiviili diplomasoknak és doktorjeldlteknek, €s irdnyjelzd a tehetségeknek a vilag
minden pontjardl Eurdpéba torténd vonzasahoz.

Az ETI nem szerzi meg egyik naprdl a masikra a tudoményos ¢és kutatasi hitelességet. Ezt ki
kell érdemelnie; minden az irdnyitas, a tudomanyos €s oktatasi személyzet, az eredmények ¢€s
a kimenet mindségén mulik, tovabba azon, hogy a tudomanyos vildgon kiviili timogatast meg
tudja-e szerezni. Az ETI elsé kormanyzotandcsa és iranyitdsa egy nemzedéknyi iddre
meghatarozza az ETI programjat €s jelentdségét.

A konzultaciés folyamatbol is nyilvanvalova valt, hogy az itt vazoltak szerint strukturalt ETI
jelentds hozzaadott értéket képviselhet Eurdpanak a tudas megerdsitése és az eurdpai
novekedés megteremtése érdekében tett erdfeszitései mellett.

E kozlemény azt mutatta be, hogy milyen médon lehet az ETI-t 1étrehozni. A Bizottsag felkéri
az Eurdpai Tanacsot, hogy mérlegelje az itt vazolt elemeket, és allapodjon meg a
kezdeményezés fontossagat illetben. A Bizottsag kialakitja a kovetkezd 1épéseket a jogi €s
pénziigyi feltételek teljes korh vizsgalataval jaro teljes hatasvizsgalat alapjan. Mindez 1j 1épés
az Europai Uni6 szamara. A Bizottsdg azonban ugy vélekedik, hogy ez a 1épés eurdpai szinten
elérhetd, illetve hogy Eurdpa nem engedheti meg maganak, hogy megtételét elmulassza.
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