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Kommenteeritud kokkuvote

Euroopa Tehnoloogiainstituudi (ETI) asutamise ettepanek tehti Lissaboni strateegia
vahekokkuvottes 2005. aastal. Seda on edasi arendatud avaliku arutelu alusel, mis to1 kokku
suure hulga vaartuslikke motteavaldusi.

Kuigi viimastel aastatel on liikmesriikide ja ELi tasandil tehtud palju algatusi korgharidus-,
teadus- ja innovatsioonisektori suutlikkuse ning nende valdkondade vaheliste sidemete
tugevdamiseks, on teha veel palju. Euroopas on tunda vajakajddamisi uurimis- ja
arendustegevuse tulemuste iilekandmisel dritegevusesse, inim-, raha- ja fiilisiliste ressursside
koondumisel teadustegevuses ja korghariduses, innovatsiooni ja ettevotluskultuuri
propageerimisel teadus- ja haridustods ning uute, tdnapdeva vajadustele vastavate
organisatsiooniliste eeskujude seadmisel.

ETIst saab tulevikus haridust, teadustegevust ja innovatsiooni edendav struktuur. Selle
iilesehitusse integreeritakse need kolm valdkonda, mille koostoime avab tee
teadmistetihiskonna loomisele. Instituudi eesmirk on kaasata ja enda juures hoida Euroopa
parimaid tilidpilasi, teadlasi ja tootajaid, kes tootavad kisikdes eesrindlike driringkondadega
teadmiste ja uurimistdd arendamise ja kasutamise ning teadus- ja innovatsiooniprotsessi
juhtimisoskuste iildise parandamise nimel.

Eelkdige on instituut kavandatud selleks, et:

e integreerida nii oma struktuuri kui tegevusse iilikoolide, uurimiskeskuste ja ettevotete
toorithmi;

e ldhetada (mitte vaid vorgustikuga ithendada) olemasolevate organisatsioonide ressursse nii,
et need saavad OoOigusliku staatuse ETI osadena ning vdivad koos vilja todtada
iihisstrateegia;

¢ luua juhatus, mille koosseisu kaasatakse tipptaseme teadlasi ja dritegelasi;

e olla vaba piiridest ja tdketest, mis vdivad killustada Euroopa ténapdeva korgharidust ja
teadust.

Instituut loob talle ainuomast lisavaartust kolmel viisil:

e FErasektorile pakutakse uutmoodi suhet haridus- ja teadusvaldkonnaga. See avab uued
vOimalused teadussaavutuste driotstarbeliseks kasutamiseks ning tihedama vastastikuse
teabevahetuse. Ulikoolide, uurimiskeskuste ja ettevdtetepdhiste toorithmade integreerimine
annab neile eelise tavapiraselt organiseeritud iilikoolide ees. Uhtlasi loob see vdimalusi
kaasata ETI projektidesse erakapitali.

e Keskendutakse nn teadmiste kolmnurga kolme kiilje — hariduse, teaduse ja innovatsiooni
ithitamisele. Tanu ETI tlesehitusele ja partnerite koosseisule on need kiiljed lahutamatult
seotud. See suunab instituudi tegevuse uutele, viljakamatele radadele.

e Instituudi ndol on tegemist ressursside koondumisega, tdnu millele saab vdimalikuks
konkureerida mujal saavutatud tipptasemega.
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ETI asutamiseks tuleb vastu votta digusakt, mille eelndu esitab komisjon 2006. aasta jooksul
(koos ulatusliku mdjuhindamisega). Nimetatud digusaktiga antakse ETI-le juriidilise isiku
staatus ja sOltumatus riiklikust Oigusregulatsioonist. See loob raamistiku instituudi
otstarbekaks juhtimiseks ja vajalikuks aruandluseks ELi institutsioonide ees.

Instituuti rahastatakse mitmest allikast, kuhu kuuluvad EL, litkmesriigid ja ettevotjad.
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1. SISSEJUHATUS

Hariduse, teaduse ja innovatsiooni vaheliste suhete parandamine — pidades eriti silmas nende
panust majanduskasvu, to0hdivesse ja sotsiaalsesse iihtekuuluvusse — on ELi
konkurentsivoime tugevdamisel médrava tihtsusega. Euroopas tunnetatakse iildiselt tdsiasja,
et need suhted ei toimi nii hésti, kui voiksid; sellest arusaamast 1dhtudes esitas komisjon oma
2005. aasta kevadaruandes uue algatuse:

“Selleks et veelgi tugevdada meie veendumust, et teadmised on majanduskasvu votmeks, teeb
komisjon ettepaneku luua Euroopa tehnoloogiainstituut, mis tombaks ligi parimaid teadlasi,
ideid ja ettevotteid kogu maailmas ™.

Euroopa Ulemkogu vdttis nimetatud ettepancku arvesse oma 2005. aasta kevadisel
tippkohtumisel. 2005. aasta oktoobris toimunud mitteametlikul Hampton Courti kohtumisel
sOnastati iileskutse asuda viivitamata tegutsema, et saavutada teaduse ja hariduse vallas
maailmatase. Vajadus tdiustada Euroopa innovatsioonisiisteemide kvaliteeti ja sdilitada
konkurentsivoime maailmaareenil leidis edasist kajastamist komisjoni 2006. aasta iga-aastases
majanduskasvu ja td6hdivestrateegia vahearuandes®.

Kéesolevas teatises kisitletakse Euroopa Tehnoloogiainstituudi kontseptsiooni. See on jatk
laialdasele avalikule arutelule, millest vOtsid osa tdhtsaimad {ilikoolide, teadusasutuste,
ettevotjate ja toOstusinnovatsiooni organisatsioonid koos iga nimetatud valdkonna arvukate
esindajatega. Teatises kirjeldatakse ETI toopohimotteid ja selle {ilesehitamise viisi. Kdesoleva
aasta jooksul jargneb sellele iiksikasjalikum mdjuhindamine, mis hdlmab ettevotmise
oiguslike ja rahandusaspektide tdielikku ekspertiisi.

2. TEADMISTE KOLMNURGA EDU TAGAMINE — UUE ALGATUSE VAJADUS

2005. aasta jooksul korraldas komisjon tulevast ETIt kisitleva igakiilgse
konsultatsiooniprotsessi, mille kédigus toimusid ajuriinnakud ning koguti iilikoolide,
teadusasutuste ja innovatsiooniorganisatsioonide ettepanekuid. Selle avaliku arutelu
tulemused on esitatud ja neid on iiksikasjalikult analiiiisitud komisjoni personalile moeldud
eraldi toodokumendis’. Selles kisitletakse teemasid, nagu EIT iilesanne ja eesmirgid ning
struktuur ja prioriteedid.

Uksmeelel ollakse selles, et ELi pdhiline proovikivi innovatsioonivaldkonnas on vdimetus
taielikult kasutada ja jagada uurimis- ja arendustegevuse tulemusi ning jérelikult ka voimetus
muuta neid majandus- ja sotsiaalvdirtusteks. Euroopa ei tohiks iiksnes arendada oma nn
teadmiste kolmnurga kolme nurka (haridust, teadust ja innovatsiooni), vaid peaks

KOM(2005) 24, “Koostoé majanduskasvu ja tookohtade nimel: Lissaboni strateegia uus algus®,
punkt 3.3.2.

KOM(2006) 30, “On aeg tdsta tempot: uus partnerlus majanduskasvu ja tdokohtade loomise nimel”.

Vt komisjoni peatset personali toddokumenti Euroopa tehnoloogiainstituudi pShimdtteid késitleva
avaliku arutelu tulemuste kohta.
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tugevdama nendevahelisi seoseid. See tddemus kajastab ka uurimis- ja arendustegevust
uurinud ekspertgrupi hinnangut®.

Seda iildhinnangut vaadeldes ndeme mitut pohjust. Teadmiste andmise poolel véérib kriitikat
nii Opetamise kvaliteet kui ka Opetatava tulemuste kasutatavus. Eriti siigav on 18he teadustdo
tulemuste ja nende rakendamise vahel’. Neid kahte probleemi ei saa vaadelda eraldi. Kuigi
iilikoolide iildine tase on hea, vajab Euroopa rohkem tipptulemusi’, kuna neil on oluline
ithiskondlik ja majanduslik moju. See soodustab andekate inimeste liikuvust, kaasab uurimis-
ja arendustegevusse erakapitali ning aitab leida ideid, mis annavad tduke teadmiste laialdasele
levikule véljaspool nende ringkondi. Kuid tipptasemel pilisimiseks on teadlastel vaja ka
juurdepédédsu keskkonnale, kus nii personalivalik kui tootajate edasine karjddr pohinevad
konkurentsil, kus tulemuste tasustamine ei ole tabu ning kus dritegevust hinnatakse teadlase
oppekava seisukohalt positiivse enesetdiendamise etapina. See koik nduab omakorda uusi
koostooviise.

Uksnes kriitiline hulk inim-, raha- ja fiiiisilisi ressursse loob tShusa keskkonna, milles
andekad oppejoud, teadlased ja iilidpilased haaravad kaasa nii iiksteist kui ka era- ja avaliku
sektori konkurentsivdimelisi rahastajaid. Praegu on Euroopa iilikoolidel védga sarnased
ambitsioonid, ent nende joupingutused on liiga hajutatud. ELis on ligi 2000 teadusasutuse
staatusele pretendeerivat iilikooli. Kuigi olukord ei ole iiksiiheselt vorreldav, antakse vaid
10% USA korgharidusasutuses magistri- ja doktorikraade ning veelgi vdiksem hulk peab end
teadustddle orienteeritud iilikoolideks’. Arvestades, et Euroopas on haridusele ning uurimis-
ja arendustegevusele mdeldud rahaeraldiste tase madalam kui USAs®, sirutub Euroopas
rohkem kisi vdiksema piruka jdrele. USA hariduskorraldus koondab ressursse ja inimesi,
mille puhul nimetatud véhestes haridusasutustes saavutatakse tingimuste vajalik kriitiline
mass’, mis aitab neil piisida maailma paremiku hulgas. Ei ole pelk juhus, et EList toimub
uurimis- ja arendustegevuse ettevotete raha ning ajude é&dravool USAsse ja muude
rahvusvaheliste konkurentide juurde'’, ning et vaid viheseid ELi iilikoole mainitakse maailma
rahvusvahelistes enim tsiteeritud iilikoolide paremusloendites.

“Luues innovatiivset Euroopat”, Hampton Courti tippkohtumise jarel 2006. aasta jaanuaris ametisse
madratud s6ltumatu ekspertgrupi aruanne uurimis- ja arendustegevuse kohta.

Vastavalt 2005. aasta innovatsiooni tulemustabelile on innovatsiooni valdkonnas 16he Euroopa, Jaapani
ja USA vahel kasvamas. EL25-1 kulub iile 50 aasta, et saavutada USA innovatsioonitase.

Euroopa peab tugevdama oma positsiooni teaduse tippsaavutuste korgel tasemel. Niiteks vastavalt
Shanghai akadeemilisele maailma {ilikoolide jérjestusele on 20 esimese iilikooli seas iiksnes kaks
Euroopa iilikooli (vorreldes USA 17 iilikooliga), kuigi 500 paremast iilikoolist asub Euroopas 205
(vorreldes USA 198ga).

Ligikaudu 3300 USA kraadidppega asutustest annab magistri- ja doktorikraade ligikaudu 215. USA-s
on alla 100 tunnustatud iilikooli, mille tildine suunitlus on teadust60o.

2004. aastal jai EL uurimis- ja arendustegevuse intensiivsus 1,90%ga (uurimis- ja arendustegevuse
kulud sisemajanduse kogutoodangust) tublisti alla USA-le (2003: 2,59%) ning Jaapanile (2003: 3,15%).
Vt ka Eurostati 6. detsembri 2005. aasta pressiteadet 156/2005.

USA-s, kus iilikoolide koguarv on 3300, kulutatakse iilikoolisisesele teadustodle foderaalsel tasandil
eraldatud rahast 95% ligi 200 iilikoolis (Teaduse ja hariduse niitajad, Riigi Teadusfond, 2004).

Euroopa on uurimis- ja arendustegevuse kiirenenud iileilmastumisest vihem kasu saanud kui tema
peakonkurendid. Aastatel 1997-2002 suurenesid ELi uurimis- ja arendusettevdtete reaalkulud USA-s
palju kiiremini kui USA uurimis- ja arendusettevotete kulud ELis (+54% vs +38%). Arengumaadel
nagu India ja Hiina on olnud rohkem kasu USA uurimis- ja arendustegevuse viljavoolust. ,,Peamised
arvandmed teaduse, tehnoloogia ja innovatsiooni kohta 2005. Teadmispdhise Euroopa poole®, Euroopa
Komisjon.
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Samal ajal pole Euroopas teadust6o tulemuste jirele piisavat noudlust. Isegi kui tipptasemel
teadustoo tulemusi ja voimalusi oleks rohkem ja nad oleksid kéttesaadavad, poleks nende
ariotstarbelise véirtuse kasutamine kuigi toenédoline. Selle ndrga kiilje olulisim pdhjus on
teadlaste ja ettevdtjate vahel valitsev kultuuriline ja intellektuaalne 15he''. Innovatsioon vajab
usaldusel pohinevat vastastikkust Oppeprotsessi, mis ei oleks pelk uurimistulemuste
edasiandmine. Sellega seoses vajavad ettevotjad, eriti vdikesed ja keskmise suurusega
ettevotjad, teadus- ja innovatsioonialast haridust, mis Ohutaks nende riskijulgust;
akadeemiline personal ja teadlased peaksid aga mdistma ja arendama ettevotlusalaseid oskusi.
Suurem koostdo aitaks viikestes ja keskmise suurusega ettevotetes iile saada teadmiste
kriitilise massi vajakust ning vallandada nende positiivset potentsiaali paindlikumalt ja
loovamalt. Oma osa saab etendada ka avalik sektor: avalik-0iguslikud uurimisasutused,
intellektuaalomandidigus ja innovatsioonialaste uurimuste hanked saavad kdik soodustada
teadus- ja ettevotlusvaldkonna tdhusamat ja viljakamat koostood.

Viimastel aastatel on Euroopas tehtud arvukalt algatusi teadus-, haridus- ja
innovatsioonisektori suutlikkuse tugevdamiseks. Liikuvusprogrammid, nagu Erasmuse
programm, on andnud {lidpilastele ja todtajatele voimalusi viibida erinevates Oppe- ja
praktikakeskkondades ning kogeda Euroopa teadusmaastikule omast rikkust ja mitmekesisust.
Uhenduse teadusuuringute raamprogrammid on andnud mirgatava panuse niisuguste
algatuste kaudu nagu Marie Curie nimelised meetmed, integreeritud projektid, tippkeskuste
vorgustikud ja Euroopa tehnoloogiaplatvormide arendamine. Peagi kokku tulev Euroopa
Teadusndukogu hakkab toetama uurijakeskset nn eesliini tipptaseme teadustegevust. Need
saavutused on aidanud luua keskkonna, mis holbustab ELi iilikoolide, uurimiskeskuste,
ettevotete ja avaliku sektori koost6od.

Kuid potentsiaali ei ole veel tdielikult rakendatud ja Euroopa peaks kdige strateegilisemates
valdkondades oma positsiooni tugevdama. Seda olukorda saaks parandada ressursse
koondades ja keskendades ning see nduab diinaamilist ja paindlikku institutsioonilist
raamistikku, mis on avatud muutustele ja uustulnukatele ning milles saaks teha
valdkondadetilest ja -vahelist t66d ning arendada haridus-, teadus- ja innovatsioonivaldkonna
viljakat koostodd.

Seda laadi muutused leiavad kahtlemata aset ka olemasolevates organisatsioonides, kuid neid
on rakse kiivitada ja nad nouavad aega. Teaduse ja lihiskonna vahelise 10he kaotamiseks
laheb vaja uut ldhenemisviisi, mis looks pikaajalistele muutustele innustava ja suunava
vordlusmudeli. Sellepérast peeti avalik arutelu, mis pdhines neljal valikul:

(D) iihtne institutsioon,;

(2)  viike vorgustik;

3) suur vorgustik;

(4)  ETI nimetuse kasutamine.

Kuigi enamikus arvamustes pooldati vorgustikku, eelistas neljandik vastanutest {ihtset
institutsiooni (mitte lihes kohas); samuti tunti muret, kas kindel iilikoolide vorgustik pakub

H See 16he on ndhtav, kui vordleme erasektoris todtavate teadlaste arvu ELis ja mujal. USAs tootab igast

viiest teadlasest neli ning Jaapanis kolmest teadlasest kaks erasektoris. ELis tootab pisut alla poolte
teadlaste erasektoris.
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vajalikku paindlikkust ja avatust ning piisavat integratsiooni. Samuti ei kajastaks vorgustik
asjaolu, et sageli on tipptasemel iiksikud osakonnad v&i to6rithmad ja mitte terved iilikoolid'.

Kéesolevas teatises kirjeldatud ETI mudel lahendaks need probleemid: see vdimaldaks viia
kokku parimad tooriihmad strateegilistes valdkondades selliselt, et kasu saavad nii to6riihmad
kui nende péritoluorganisatsioonid. Instituut loob talle ainuomast lisaviirtust kolmel viisil:

e Erasektorile pakutakse uutmoodi suhet haridus- ja teadusvaldkonnaga. See avab uued
voimalused teadussaavutuste driotstarbeliseks kasutamiseks ning tihedama vastastikuse
teabevahetuse. Ulikoolide, uurimiskeskuste ja ettevdtete integreerimine annab neile eelise
tavapiraselt organiseeritud iilikoolide ees. Uhtlasi loob see vdimalusi kaasata ETI
projektidesse erakapitali.

o Keskendutakse hariduse, teaduse ja innovatsiooni — teadmiste kolmnurga kolme kiilje
tihitamisele. Tanu ETI iilesehitusele ja partnerite koosseisule on need kiiljed lahutamatult
seotud. See suunab Oppe- ja uurimistdo uutele, toostuslikult viljakamatele radadele.

e Instituudi ndol on tegemist ressursside koondumisega, tdnu millele saab vdimalikuks
konkureerida mujal saavutatud tipptasemega. Puudub kohustus tegelda projektidega, mis ei
vasta tipptaseme nouetele.

3. KuUIDAS ETI TOIMIB?

ETI tdidab talle ainuomase nisi. Selle roll ei sarnane lihegi ELis olemasoleva ega kavandatava
algatusega. Instituudist saab maailma vaimueliidi tipptasemel kooskond, mis haarab kaasa
Oppurite ja teadlaskonna paremikku, soodustab eesrindlikku innovatsiooni- ja uurimistegevust
valdkondadetileselt ja -vaheliselt ning on konkurentsivdimeliselt rahastatud era- ja avaliku
sektori lilemaailmsetest allikatest.

Selle saavutamiseks vajab ETI tugevat omandolisust, mida rohutati ka arutelu vastukajades.
ETIst peab saama selge ja silmapaistev Euroopa kaubamérk, mis leiab omaenda véértuse varal
ilemaailmse tunnustuse. ETI vajab ka autonoomiat, mida vdimaldavad tema
juhtimisstruktuur, tipptaseme eelistamine personalivaliku jirelevalvel ja hindamisel ning
rahastamishoovad.

ETI tlesanne on:

e pakkuda kraadidpet ning tegelda teadus- ja innovatsioonitegevusega kujunemisjirgus
valdkondadetilestel- ja vahelistel teemadel

e arendada teadus- ja innovatsioonitegevuse juhtumise oskusi
e meelitada ligi parimaid teadlasi ja dppureid kogu maailmast
e levitada uusi organisatsiooni- ja juhtimismudeleid

¢ lisada teadmistemaastikule uus Euroopa identiteediga mérk.

Vt komisjoni peatset personali toddokumenti Euroopa tehnoloogiainstituudi pShimdtteid késitleva
avaliku arutelu tulemuste kohta.
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3.1. ETI roll ja iillesanded

ETI tegevus holmab teadmiste kolmnurga koiki kolme kiilge:

e haridus: ETI omandolise haridusmudeli jargi vodivad seal Oppida magistritaseme
iiliopilased ja doktorandid, kellele antakse korgeimale rahvusvahelisele standardile
vastavat haridust;

o teadustegevus: tegelda teadusega fundamentaalaladest kuni rakendusuuringuteni, ent
erilise rohuga todstusele, keskendudes valdkondadeiilestele ja valdkondadevahelistele
teemadele, mille on tugev innovatsioonipotentsiaal,

e innovatsioon: ETI arendab algusest peale tugevaid sidemeid ariringkondadega, mis tagab
selle, et instituudi té6tulemused vastavad turu nduetele, ning aitab suunata oma teadus- ja
haridusto6d majandusele ja ithiskonnale kasulikus suunas.

Kdigis neis valdkondades kasutab ETI &ra juba olemasolevat tipptaset ning soodustab selle
arengut seal, kus seda ei ole.

ETI t60s osalejatel on igaiihel etendada oma osa:

e Euroopas on praegu viga vihe iilikoole, mis on tipptasemel igal alal. Kuid nii monigi
osakond voi toorithm esindab oma ala tunnustatud tipptaset. ETI vallandab neid osakondi
ja tooriihmi koondades nende potentsiaali. Osavott ETI to0st saab seega olla osakonna-,
mitte iilikoolipdhine.

e Tootajate puhul, kes on tlikoolide ja uurimiskeskuste palgal, ei ole to6tulemuste tipptase
sageli nende tasustamise ega edutamise viljavaadete otsustav tegur. ETIs tuleks luua
toelisele meisterlikkusele rajanev tookeskkond, kus stiimulid vastavad eesmérkidele,
tootasu soltub tulemustest ning kus oldaks t6dstusele tohus partner ja muudatuste eeskuju.

e Paljudel, eriti vdikestel ja keskmise suurusega etfevotetel ei ole organiseeritud koostdood
iilikoolide ja teadusasutustega ning seetottu pole ettevotjatel ja teadustdotajatel {ihist
kultuuri. ETI peaks looma olukorra, kus need kaks rithma kohtuvad ning saavutavad iihise
arusaama.

Tipptasemele keskendumine nduab uut suhtumist rahastamisse. Paljud ténased Euroopa
iilikoolid on sisuliselt avaliku teenuse pakkujad. Neid rahastavad maksumaksjad ning neil on
tavaliselt piiratud finantsvastutus teiste huviriihmade ees. Kuigi sellised iilikoolid on oma
vadrtust tdestanud ning neil on jdtkuvalt teatav roll, peaks ETI olema tidiesti teistsugune:
algusest saadik peaks ETIt rahastama nii avalik kui erasektor.

Selline toetajaskond on maidrava tdhtsusega ETI edukuse kahes aspektis. Esiteks voime
veenda erasektorit, et ollakse suutelised pakkuma &riotstarbelisi lahendusi. Teiseks iilikoolide
ja hariduspoliitikute tahe jargida ETI kui iilikoolide uue eduka organisatsioonilise struktuuri
eeskuju.
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3.2. ETI iilesehitus

ETT kui teadusasutuse ilmet hakkab méiérama selle haridus-, teadus- ja innovatsioonialane t60,
voime integreerida eri partnereid ning ehitada neist iiles iihtne struktuur, mis oleks midagi
enamat kui selle osade summa. Seda tehakse tihedate partnerlussuhete varal olemasolevate
iilikoolide, uurimiskeskuste vO1 ettevotetega (partnerorganisatsioonid), luues nn
teadmistihendusi. Neid valib ETI juhatus, kelle ees nad on ka aruandekohustuslikud. Tavalise
vorgustiku ja nimetatud teadmisiihenduste vaheline oluline erinevus on see, et vorgustikus
osalevad partnerid lepivad lihtsalt kokku, et teevad koostodd, kuid ETI teadmisiihenduste
partnerid ldhetavad oma ressursid — infrastruktuuri, personali ja seadmed — ETIsse.
Teadmisiihendused ise on diguslikult ETI osa.

3.2.1.  ETI juhatus ja keskpersonal

ETI juhtimismudel peab olema nii kerge kui kindel. Juhatus vastutab ETI kaubamargi eest —
tagab, et tehtud valikud (nditeks toovaldkonnad) kajastaksid teadus- ja driperspektiivide
paremikku, et valikud pdhineksid kvaliteedil ning et instituudi teadus- ja/voi dritegevust
peetaks koikjal véartuslikuks. Juhatus peab koosnema punktis 3.1 kirjeldatud tipptasemel
toOtajatest.

Juhatuses ei pea olema esindatud olemasolevad Euroopa institutsioonid ning selle
tookorraldus peab tagama instituudis esindatud erialase kogemuse tasakaalu ning juhatuse t66
toimimise. Juhatusel lasub otsene vastutus:

ETI strateegiliste prioriteetide mddramise eest;

iildeelarve haldamise ja ressursside eraldamise eest teadmisiihendustele;

ETI tipptaseme tagamise eest;

teadmisiihenduste valiku, jarelevalve ja hindamise eest;
— teadmiste/intellektuaalomandidiguste jérelevalve eest.
3.2.2.  Teadmisiihendused

Teadmisiihendused pannakse kokku iilikoolide, uurimiskeskuste ja ettevotete osakondadest
vOi tooriihmadest, mis tegutsevad partneritena, et anda iilikoolijargset haridust (st ainult
magistrantuuri ja doktorantuuri tasemel), tegelda teadust6d vOi innovatsiooniga. Need
ithendavad mitut liiki ressursse: teadmisiihendustesse partnerorganisatsioonidest ldhetatud
personal ja infrastruktuurid ning avaliku ja erasektori rahalised vahendid. Neid ressursse
kasutatakse, et luua tipptasemel ressursside kriitiline mass ning koondada oma valdkonna
hariduse, teaduse ja innovatsiooni tipptase. Fiilisilised ressursid jddvad geograafiliselt
hajutatuks, ent teadmisiihendus tegutseb lihtse tervikuna.

Teadmisiihendused spetsialiseeruvad valdkondadeiilestele teemadele, nagu mehhatroonika voi
bioinformaatika, vOi tegutsevad valdkondadevahelistel aladel, nagu roheline energia,
kliilmamuutused, 6koinnovatsioon ja rahvastiku vananemine. Neil aladel on (hariduses ja
teaduses) innovatsiooni ja arendustegevuse seisukohalt suurim potentsiaal ning iihtlasi
erinevad nad Euroopa iilikoolides tavapéraselt pakutavatest kursustest ja dppekavadest.
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Teadmislihendused valib ETI juhatus atesteerimisel pohineval konkursil, mille kaigus
selgitatakse iga partnerlusettepaneku potentsiaal anda oma valdkonnas tulemusi keskmise
kestusega, 10-—15-aastase ajavahemiku moddudes. Iga wvalituks osutunud teadmisiihendus
kooskolastab juhatusega oma tegevuse teadmiste kolmnurga kolme osa hdlmavad tipsed
eesmadrgid ja tdhised, mille tditmise tagab korrapérane jarelevalve ja hindamine.

Oma olemasolu jooksul voivad teadmisiihendused ldbida mitmesuguseid arenguetappe:
paindlikkus peab olema siisteemi lahutamatu osa. Moni teadmisiithendus vdib vajada
lisaressursse, kas selleks, et tootada edasi mones uues suunas, kasutada uute partnerite
tippsaavutusi vOi sellepdrast, et Oppurite arv on iiletanud endiste ressurssidega kaetud
vOimalused. Moni teadmisiihendus vOib sisemiselt mitmekesistuda, kui selle areng on
kulgenud ettearvamatus suunas. Koik teadmisiithendused peavad olema diinaamilised ning
ETI peab suutma teaduse arenguga sammu pidada oma parima &drandgemise jdrgi, kaasa
arvatud olemaoleva partnerluse muutmine, rahaliste hoobade kohandamine voi lisasummade
suunamine sinna, kus tipptulemuste saavutamine seda nduab.

Juhatus jélgib igal etapil teadmisiihenduste jarelevalvet ja hindamist ning seab neid vastavusse
tédpsete vordlusuuringute tulemustega.

3.3.  Oiguslikud kiisimused

ETI asutamiseks tuleb vastu votta digusakt, mille eelndu esitab komisjon 2006. aasta jooksul.
Selle Gigusaktiga asutatakse ETI ja sdtestatakse selle eesmédrgid ning ndhakse ette vajalik
tookord.

Teatavad aspektid nouavad erilist tdhelepanu ja need tootatakse vilja ldhikuudel: tasakaal
aruandluskohustuse ja soltumatuse vahel, et ETI saaks tegelda oma pohitegevusega; selle
personali seisund koigis teadmisiihendustes ja keskorganites peab olema selge ja iihtne;
tihisuuringutest tulenevate intellektuaalse omandi odiguste juhtimine ja é&riotstarbeline
kasutamine; ning teadmisiihenduste Oiguslik integratsioon ETIsse ja sellega seonduvad
aspektid vajavad eritdhelepanu.

34. Eelarve

ETI kulude pohiosa ldheb teadmisiihendustele. Juhatusele ja keskpersonalile minev raha jadb
suhteliselt viikeseks, sest need jddvad véiikesearvuliseks. Kui algul, s.o teadmisiihenduste
véljaarendamise ajal ldheb vaja markimisvdédrset avalikust sektorist périt rahastamist,
oodatakse ETI-It ressursside hankimist muudest konkureerivatest allikatest, siseriiklikust
eelarvest ning iihtlasi ettevotlusest, fondidest, teenustasudest jne. Lisasummade hankimine on
iiks teadmisiihenduste tdhisteks jaotatud eesmirke, mis sitestatakse igas ETI ja
teadmisiihenduse vahelises koostodlepingus.

Erasektor voib ETIt rahastada kolmel viisil. Esiteks ldhetavad teadmisiihendustesse kuuluvad
eradiguslikud ettevotted algusest saadik ressursse ETIsse nagu teisedki partnerid. Teiseks
saavad tipptaseme saavutanud teadmisiihendused sdlmida lepinguid eradiguslike ettevotetega,
nt koolituseks voi uurimistoddeks. Lisaks voib ETI asutada fondi, et koguda raha sponsoritelt
ja muudest fondidest.

ETI asutamise Oigusakt tuleks votta vastu hiljemalt 2008. aastal. Seejérel tuleks nimetada
ametisse juhatus ja esimesed tootajad. Esimene teadmisiihenduste mddramine peaks aset
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leidma 2009. aastal ning esimene markimisvdarne rahaeraldus ei toimuks enne 2010. aastat.
Esialgu tuleks alustada véikese arvu teadmisiithendustega.

Kirjeldatud ajakava kohaselt langeb ETI rahastamistaotlus finantsperspektiivi jérgmise
perioodi 15ppu ning on iisna piiratud. Oigusakti eelndu esitab komisjon koos iiksikasjaliku
rahastamislisaga, milles tuuakse vilja kdigi summade maht, liigid ja péritolu ning nende
jaotus ELi, siseriiklike ja erasektori allikate vahel.

4. MIDA VOIDAB ETIS OSALEV PARTNER?

Voib digusega kiisida, kas osalemise stiimulid on piisavad. Eesmirk on, et potentsiaalsed
partnerid ldhetaksid ETIsse oma parimad todriihmad ja osakonnad. Mis neid selleks
stimuleerib ja mida nad saavad vastutasuks?

Partnerid ja tiiksikisikud saavad sellisest nn investeeringust erinevat tulu. Teadlaste ja
haridustegelaste puhul on kogemus ndidanud, et parimaid teadlasi ja haridustegelasi ahvatleb
eelkdige uurimistdo sdltumatus, paljulubavad karjddriviljavaated, head palgad ning rahuldust
pakkuvad tootingimused. Seega vOib hiivitus olla rahaline, véljenduda biirokraatia
puudumises voi suurepdrastes tootingimustes. Siia kuuluvad ka kontaktid parimate teadlaste ja
ettevotetega Euroopas ning sellest tulenev suurem akadeemiline silmapaistvus.

Teaduse ja hariduse partnerorganisatsioonidele saab osaks rida potentsiaalseid hiivitusi:

— silmapaistvus ja kaasahaaravus: tdsiasi, et ETIsse on ldhetatud toorithm, on asutuse
tipptaseme nditaja, sellest saab oluline tegur akadeemilise personali, teadlaste ja Oppurite
kaasamisel, ent drivaldkonnas ka miiiigieelis.

— eelisseisund ligipdédsul teatava ala parimale todle Euroopas ning Oppurite ja teadlaste
kontaktid spetsialistide paremikuga, parima Oppetdd, praktika ja uurimistod kvaliteediga
ning lisahiivitused, mis saadakse ETI-siseselt saavutatud tulemuste eest.

— teadmiste levik, mis on nii otsene (st moju selle valdkonnaga seotud todle, mida tehakse
edasi partnerorganisatsioonis) kui ka kaudne (ligipddsu kaudu oma ala korgemat jarku
teabele, sest teadmiste levitamise kohustus on osa iga teadmisiihenduse lepingust ETIga).

— finantsmdju, sest ETI on vdimeline investeerima partnerorganisatsioonide tugevdamisse, et
aidata taasluua ETIsse ldhetatud ressursse (seega partneriilikooli endine osakond voi
toorihm on seal endiselt fliiisiliselt olemas ja annab oma panuse akadeemilisse toOsse
(ehkki kaudselt), ent lisaks on iilikoolil voimalik kasutada tdiendavaid ressursse, mida saab
taaskasutada vOi mille abil suurendada suutlikkust); ning partnerid saavad osa
teadmisiihenduse intellektuaalomandidigusega tagatud tasust.

— muutuste hoogustumine, mis siinnib sellest, et ETIs puutuvad partnerid kokku uute
toostiilidega.

— kohaliku tasandi hiived, mis véljenduvad selles, et kohalikud huviriihmad (piirkondlikud
valitsusorganid ja ettevotted) peavad osalemist ETIs prestiizseks ja ndevad selles voimalust
tegelda teadmiste jagamise kohalike probleemidega ning soodustada tdhusamat koostood
ETIs osaleva iilikooli vai ettevottega.
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Ning erasektor saab kasu sellest, et mojutab eesrindlikku uurimistéod ja innovatsiooni
driotstarbelise kasu andmise suunas — olles algusest peale asja sees ja omades tagatist, et
hiljem saadakse kasu ka tulemustest. Lisaks avab jatkuv side ETI ja selle teadmisiihendusega
ligipddsu ainulaadsele tipptasemel uurimiskeskusele, millele jargneb eelisseisund personali
virbamise voimes.

5. SUHTED ELI MUU HARIDUS-, TEADUS- JA INNOVATSIOONITEGEVUSEGA

ELis on mitmesugust haridus-, teadus- ja innovatsioonitegevust. Kuid ETI hakkab tegema
midagi sootuks erinevat. Esiteks kujuneb ETI kui alaliselt eksisteeriva struktuuri loodav
Euroopa saavutustase tdiesti omalaadseks. Hariduse, teaduse ja innovatsiooni pdiming ja selle
soodustatud side drivaldkonnaga ei ole vorreldav lihegi iithenduse varasema algatusega. Kui
olemasolevad programmid keskenduvad teadmiste kolmnurga iiksikelementidele (Erasmuse
programm haridusele; raamprogrammid teadusele ning ithenduse innovatsiooniprogramm
innovatsiooniga seotud tegevusele), siis ETI votab praktilise suuna nende elementide
tthendamisele ja nende koostoime saavutamisele.

ETIst saab teadmistepOhine organisatsioon, mitte rahastamisasutus. Selle tegevus toimub
teadmiste kolmnurga kolme osa limber: seal antakse haridust, tehakse teadustood ja
ptitieldakse teadust66 tulemuste driotstarbelise voi sotsiaalse rakendamise poole. See ongi ETI
tegelik erinevus haridus-, teadus- ja innovatsiooniprogrammide raames tehtavast toost, mille
puhul komisjon jaotab raha sisuliselt etteméératud tegevusvaldkondade vahel.

Seega ETI tdiendab neid rahastamistegevusi. ETI suudab saavutada koostoime, eriti Euroopa
Teadusndukoguga. Euroopa Teadusndukogu on rahastamismehhanism, kus iseenesest
teadustooga ei tegelda. Euroopa Teadusnoukogu rahastab iiksikute tooriihmade nn eesliini
uurimisprojekte, on avatud koigile teadusaladele ja toetab tegelikult altpoolt tulevaid algatusi.
Seevastu ETI kui hariduse, teaduse ja innovatsiooni vallas valdkondadeiilestele ja
valdkondadevahelistele teemadele keskenduv institutsioon, mis paneb suurt rohku
majanduslikele ja tihiskondlikele tulemustele, pakub tegevust, mida teadusndukogu ei tee. ETI
voib teadusnoukogult (ja ka koigist muudest rahastamiskavadest) rahastamist taotleda, kuid
tal ei tohiks olla sellele eelistatud juurdepaisu.

Ka on olemas oluline erinevus teadmisiihenduste ja muude ELi toetusel loodud vorgustike,
nagu kuuenda raamprogrammi tippkeskuste vorgustik, vahel. Tippkeskuste vorgustikesse
kuuluvad mitmed ilikoolid ja teadusasutused, mis iihendavad oma teadusuuringute
suutlikkuse, ent ETIs saavutatakse palju sligavam integratsioon nii teadus- kui haridusvallas.
ETI teadmisiihendustes osalevad asutused ja ettevotted peavad lihetama oma ressursid ETI-
le: selle tagajirjel ei ole need enam péritoluorganisatsiooni osad, vaid saavad diguslikult ETI
osaks. Teadmisiithenduste personal allub ETI suunatud iihtsele juhtimisele ning tulemusest
lahtuvale hindamisprotsessile.

6. KOKKUVOTE

Euroopa hariduselu, teadusetegevuse ja innovatsiooni moderniseerimiskava on saanud hea
vastuvotu osaliseks. Kuid see vajab eesrindlikke algatusi edasimineku kiirendamiseks. ETIt
iksi ei saa pidada Euroopa teadmiste kolmnurgaga seotud konkurentsivoime tugevdamise
strateegiaks, kuid ta v3ib etendada selles mirkimisvairset osa. Instituut v3ib anda tipptasemel
eeskuju, mis vastab Euroopa loomupérasele mitmekesisusele, ning see vdib anda panuse
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teaduse kvaliteedi ja uurimist60 juhtimise parandamisse, tohustades sellega Euroopa
innovatsiooniprotsessi. Sellest voib saada koht, kuhu piirgib magistrantide ja doktorantide
paremik nii Euroopast kui ka mujalt, tehes Euroopast teadmiste lipulaeva, mille timber
koonduvad andekaimad inimesed kogu maailmast.

ETI akadeemiline ja teadusealane usaldusvadrsus ei teki {iledo. See usaldusvairsus tuleb kitte
voita; seetdttu oleneb kdik selle juhtimise kvaliteedist, selle teadlas- ja dpetajaskonnast ning
selle saavutustest ja tootulemustest, aga samuti selle vOimest kaasata tuge véljastpoolt
akadeemilist maailma. ETI esimene juhatus ja tegevjuhtkond annab ETI esimesele
polvkonnale ette tegutsemiskava ja lildise hdélestuse.

Avalik arutelu on nididanud, et ETI, mis luuakse kdesolevas teatises esitatud kava kohaselt,
voib anda olulist lisavédrtust Euroopa joupingutustele tugevdada teadmistepdhist iihiskonda ja
suurendada majanduskasvu.

Kiesolevas teatises esitatakse ETI iilesehitamise mudel. Komisjon kutsub Euroopa Ulemkogu
vaatama lébi kdesolevas teatises esitatud asjaolud ning kinnitama kdesoleva algatuse olulisust.
Komisjon astub jargmised sammud laiaulatusliku mojuhindamise pdhjal, milles késitletakse
ka Oiguslikku ja finantsmdju. See on Euroopa Liidus uudne samm. Kuid komisjon on
veendunud, et see samm on Euroopale joukohane ning seda ei tohiks astumata jatta.
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